Protocollo RC n. 15150/16

ESTRATTO DAL VERBALE DELLE DELIBERAZIONI ADOTTATE
DAL COMMISSARIO STRAORDINARIO CON | POTERI
DELLA GIUNTA CAPITOLINA

L’anno duemilasedici, il giorno di giovedi diciannove del mese di maggio, nel
Palazzo Senatorio, in Campidoglio, € presente il Prefetto Francesco Paolo Tronca —
nominato Commissario Straordinario con Decreto del Presidente della Repubblica del
3 novembre 2015 — assistito dal Segretario Generale Dott.ssa Antonella Petrocelli.

(OM1SSI9

Deliberazione n. 82

Determinazioni di Roma Capitale in merito agli argomenti iscritti
all’ordine del giorno dell’ Assemblea Ordinaria dei Soci di Centro
Agroalimentare Roma - CAR S.c.p.A.

Premesso che, con deliberazione n. 160 del 12 settembre 1988, il Consiglio
Comunale ha autorizzato la partecipazione del Comune di Roma alla Societa consortile
per Azioni “Centro Agro Alimentare Roma (C.A.R.)”, cogtituita ai sensi dell’art. 11,
c. 16, della L. 28 febbraio 1986, n. 41, per la realizzazione del mercato agroalimentare
all’ ingrosso;

Che alla data del 31 dicembre 2015 il capitale sociale di C.A.R. S.c.p.A., dorain
avanti C.A.R., ammonta ad Euro 69.505.982,00, rappresentato da n. 69.505.982 azioni del
valore nominale di Euro 1,00 cosi suddiviso:

— Holding Camera Sir.l. 33.03%;

— Roma Capitale 28,37%;

— Regione Lazio 26,79%;

— Provinciadi Roma, ora Citta Metropolitana di Roma 2,83%;
—  Unicredit S.p.A. 2,55%;

— B.N.L. Sp.A. 2,55%;

— Monte dei Paschi di Siena S.p.A. 2,55%;

— Romamercato ‘87 S.c.p.A. 0,52%;

— OCRES Renato Scrocca Sir.l. 0,32%;

—  Gestioni Immobiliari Commerciali S.r.l. 0,22%;
— Kerotris Rete S.r.l. 0,20%;

— MStudio Associato 0,05%;

— Avv.ti StoppaRosati S.it.p.a 0,01%;

— Avv.to Giulio Stoppa 0,01%;



Che, con nota del 12 aprile 2016 prot. n. 243-U/16/VG/DG/gcs, acquisita dal
Dipartimento Partecipazioni Gruppo Roma Capitale, d’ orain avanti Dipartimento, al prot.
n. RL 1332 del 13 aprile 2016, il Presidente del Consiglio di Amministrazione di C.A.R.
ha convocato I’ Assemblea dei Soci in seduta ordinaria per il giorno 30 aprile 2016, in
prima convocazione, alle ore 7,00 e, ove occorra, per il giorno 24 maggio 2016, alle
ore 12,00, in seconda convocazione, presso la sede legale di C.A.R. sita in Guidonia
Montecelio (RM) Via Tenuta del Cavaliere, 1, per discutere e deliberare sul seguente
ordine del giorno:

1. deliberazioni ai sensi dell’art. 2364, comma 1, n. 1) c.c.. approvazione del Bilancio
chiuso alladata del 31 dicembre 2015;

Che al fini dellatrattazione del punto da discutere nella sopraccitata Assemblea, con
nota prot. n. 243-U/16/DG/dc del 12 aprile 2016, C.A.R. ha trasmesso la documentazione
di Bilancio per I'esercizio 2015, acquisita dal Dipartimento a prot. n. RL 1332 del
13 aprile 2016;

Che il Bilancio per I'esercizio 2015 espone un utile pari a Euro 203.338,00 che il
Consiglio di Amministrazione, nella Relazione sulla Gestione, propone di destinare come

segue:

— Euro 10.167,00, pari al 5% dell’ utile di esercizio, ariserva legale;
— Euro 193.171,00, pari all’ importo residuo, a copertura parziale delle perdite pregresse
portate a nuovo;

Che il Collegio Sindacale, nella propria Relazione al Bilancio d’ esercizio chiuso al
31 dicembre 2015, redatta a sensi degli artt. 2403 e 2429, comma 2, cod. civ., ha
dichiarato che “il Bilancio al 31 dicembre 2015, corredato dalla Relazione sulla Gestione,
e conforme alle norme che ne disciplinano i criteri di redazione e fornisce una
rappresentazione veritiera e corretta della Situazione Patrimoniale, Economia e
Finanziaria della Societd’;

Che, nella stessa relazione, il Collegio Sindacale esprime altresi parere favorevole
all’ approvazione del Bilancio chiuso al 31 dicembre 2015 nonché alla proposta degli
Amministratori di destinazione dell’ utile esercizio pari a Euro 203.338,00;

Che nella Relazione redatta ai sensi dell’art. 14 del D.Lgs. 27 gennaio 2010, n. 39,
come previsto al’art. 25 dello Statuto sociale, il Collegio Sindacale ha dichiarato che il
Bilancio d'esercizio di C.A.R. a 31 dicembre 2015 “é& conforme alle norme che ne
disciplinano i criteri di redazione e nel suo complesso e redatto con chiarezza e
rappresenta, in modo veritiero e corretto, la situazione patrimoniale e finanziaria nonché il
risultato economico del C.A.R. Centro Agroalimentare Roma S.c.p.A. per I'esercizio
chiuso al 31 dicembre 2015”;

Che al fini dellaredazione del Bilancio consolidato di Roma Capitale per I’ esercizio
2016, in conformita a quanto disposto dal D.Lgs. n. 118/2011 e dal “Principio contabile
applicato concernente il Bilancio consolidato” di cui all’allegato n. 4/4 del menzionato
Decreto, il Commissario Straordinario con i poteri della Giunta Capitolina ha stahilito,
con deliberazione n. 21 del 29 febbraio 2016, di non ricomprendere C.A.R. S.c.p.A.
nel Gruppo Amministrazione Pubblica di Roma Capitale, con riferimento all’ esercizio
2016;

Che pertanto, relativamente a punto n. 1 iscritto al’ordine del giorno
dell’ Assemblea Ordinaria del Soci, ai sensi e per gli effetti dell’ art. 2364, c. 1, n. 1), cod.
civ. ala luce delle risultanze della documentazione di Bilancio, nonché del parere
espresso in merito dal Collegio Sindacale, I’ Amministrazione Capitolina ritiene
opportuno autorizzare il proprio rappresentante ad approvare il Bilancio d’ esercizio 2015
di C.A.R. S.c.p.A. nonché la proposta di destinazione dell’ utile d’esercizio — pari ad



Euro 203.338,00 — cosi come esposta dal Consiglio di Amministrazione nella Relazione
sulla Gestione;

Che |’ approvazione del Bilancio di esercizio a 31 dicembre 2015 non comporta
alcuna deliberazione in ordine alle situazioni giuridiche sottostanti i dati in contenuti
e alla valutazione e approvazione dette singole poste ivi rappresentate, né costituisce
rinuncia all’ esercizio dei diritti e delle facolta del Socio;

Atteso che in data 5 maggio 2016, il Direttore del Dipartimento Partecipazioni
Gruppo Roma Capitale ha espresso il parere che di seguito integralmente si riporta: “Ai
sensi e per gli effetti dell’art. 49 del D.Lgs. 18 agosto 2000, n. 267, si esprime parere
favorevole in ordine alla regolarita tecnica della proposta di deliberazione indicata in
oggetto, atteso che il contenuto del provvedimento corrisponde all’attivita istruttoria
compiuta, ai fatti acquisiti nel corso della medesima in conformita alla normativa vigente
e che il Bilancio d'esercizio ed i documenti ad allegati sono stati redetti dai
competenti soggetti ed organi sociali. L’espressione del parere favorevole di regolarita
tecnicaal fini dell’ approvazione del Bilancio di esercizio a 31 dicembre 2015 non attiene
al merito delle poste contabili, la cui allocazione ed il cui trattamento rientrano nella piena
responsabilita dell’ organo amministrativo.

|| Direttore F.to: L. Massimiani”;

Che in data 5 maggio 2016 il Direttore del Dipartimento Partecipazioni Gruppo
Roma Capitale ha attestato — ai sensi dell’art. 28, c. 1, lett. i) e ), del Regolamento degli
Uffici e Servizi, come da dichiarazione in atti — la coerenza della propogta di
deliberazione in oggetto con i documenti di programmazione dell’ Amministrazione,
approvandola in ordine alle scelte aventi rilevanti ambiti di discrezionalita tecnica con
impatto generale sulla funzione dipartimentale e sull’impiego delle risorse che essa
comporta

|| Direttore F.to: L. Massimiani;

Che in data 9 maggio 2016 il Ragioniere Generale ha espresso il parere che di
seguito integralmente si riporta: “Ai sensi e per gli effetti dell’art. 49, comma 1, D.Lgs.
del 18 agosto 2000, n. 267 s.m.i., si esprime il parere favorevole in ordine alla regolarita
contabile della proposta di deliberazione di cui all’oggetto, tenuto conto del parere
favorevole di regolarita tecnica e dell’ attestazione di coerenza con i documenti di
programmazione espressi dai competenti Uffici Capitolini, e atteso che il Bilancio di
esercizio é stato redatto dai competenti soggetti e organi sociali. Ai fini della salvaguardia
degli equilibri complessivi di Bilancio dell’Ente, in applicazione della disciplina di cui
all’ articolo 147-quinques comma 3 del D.Lgs. 19 agosto 2000, n. 267 e sm.i., sulla base
della documentazione istruttoria presentata, non si ravvisano elementi rilevanti ai fini
degli equilibri complessivi di Bilancio dell’ Ente.

I Ragioniere Generale F.to: S. Fermante”;

Che sulla propogta in esame a stata svolta, da parte del Segretario Generale, la
funzione di assistenza giuridico-amministrativa, ai sensi dell’ art. 97, comma 2, del Testo
Unico delle leggi sull’ Ordinamento degli Enti Locati, approvato con D.Lgs. 18 agosto
2000, n. 267;

Tutto cio premesso e considerato



IL COMMISSARIO STRAORDINARIO
con i poteri della Giunta Capitolina

DELIBERA

con riferimento all’argomento iscritto a n. 1 dell’ Ordine del Giorno, di autorizzare il
rappresentante dell’ Amministrazione Capitolina ad esprimere, in seno all’ Assemblea dei
Soci di C.A.R. S.c.p.A,, il voto favorevole di Roma Capitale in ordine all’ approvazione
del Bilancio dell’esercizio sociale chiuso il 31 dicembre 2015, allegato alla presente
deliberazione, di cui costituisce parte integrante e sostanziale, nonché alla proposta di
destinazione dell’utile cosi come descritta in premessa, dando indirizzo al’ organo
amministrativo di procedere, nell’ esercizio in corso, alle eventuali rettifiche (di attivitd) e
iscrizioni (di passivita) che si dovessero rendere necessarie in conseguenza delle verifiche
sui crediti/debiti pendenti presso le strutture dell’ Amministrazione Capitolina.



CENTRO AGROALIMENTARE ROMA C.A.R. S.C.P.A.

Reg. Imp. 03853631004

Rea 708100
CENTRO AGROALIMENTARE ROMA C.A.R. S.C.P.A.
Sede in VIA TENUTA DEL CAVALIERE N.1 - 00012 GUIDONIA MONTECELIO (RM)
Capitale sociale Euro 69.505.982,00 L.V.
Bilancio al 31/12/2015
Stato patrimoniale attivo 311272015  31/12/2014
A) Crediti verso soci per versamenti ancora dovuti 0 3.900.000
B) Immobilizzazioni
I. Immateriali
1) Costi di impianto e di ampliamento 18.637 26.696
2) Costi di ricerca, di sviluppo e di pubblicita 116.876 108.054
3) Diritti di brevetto ind.le e utilizzo opere dell'ingegno 68.384 79.823
4) Concessioni, licenze, marchi e diritti simili 538.627 383.279
7) Altre 4.101.370 4.201.908
4.843.894 4.799.760
II. Materiaii
1) Terreni e fabbricati 59.409.284 58.776.370
2) Impianti 8 macchinario 1.813.699 1.628.103
4) Altri beni 257.781 131.574
5) Immobilizzazioni in corso e acconti 1.524.190 960.129
63.004.954 61.496.176
Ill. Finanziarie
1) Partecipazioni in:
a) imprese controllate 0 0
b) imprese collegate 0 0
c) imprese controllanti 0 0
d) altre imprese 5.698 4,698
5.698 4.698
Totale immoblilizzazion] 67.854.546 66.300.634
C) Attivo circolante
1l. Crediti
1) Verso clienti
- entro 12 mesi 2.243.973 2.559.299
- oltre 12 mesi 2.491.064 4.625.280
4.735.037 7.184.588
4-bis) Per crediti tributari
- entro 12 mesi 1.239.253 625.789
- oltre 12 mesi 0 0
1.239.253 625.789

Bilancio al 31/12/2015
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CENTRO AGROALIMENTARE ROMA C.A.R. S.C.P.A.

4-ter) Per imposte anticipate
- entro 12 mesi
- oltre 12 mesi
5) Verso altri
- entro 12 mesi
- oltre 12 mesi

~—

V. Disponibilita liquide
1) Depositi bancari e postali
3) Denaro e valori in cassa

Totale atlivo circolante

D) Ratel e risconti
- disaggio su prestiti

- vari

Totale attivo

Stato patrimoniale passivo

A) Patrimonio netto
1. Capitale
V. Riserva legale
VIi. Altre riserve
Riserva straordinaria ¢ facoltativa
Versamenti in conto aumento di capitale
Differenza da arrotondamento all'unita di Euro

Vilt. Utili (perdite) portati a nuovo
IX. Utile d'esercizio

Totale patrimonio netto

B) Fondi per rischi e oneri
2) Fondi per imposte, anche differite
3) Altri

Totale fondi per rischi ¢ oneri

C) Trattamento fine rapporto di lavoro subordinato

D) Debiti
4) Debiti verso banche
- entro 12 mesi
- oltre 12 mesi

990.152
2.939.796

443.095
§5.792

0
358.496

564.993
0

0
14.227.043

508.463

3.220.829

3.929.948 3.729.292
516.335

47.470

498.887 562.805
10.403.125 12.102.475
14.457.468 11.345.920
23.565 13.480
14.481.033 11.3569.400
24.884.158 23.461.875
0

369.292

358.496 369.292
93.097.200 94.031.801
3111212015 311212014
69.505.982 69.505.982
119.905 48.677

0 916.705

564.993

(1)

564.993 1.480.697
(18.531.337) {20.800.370)
203.338 1.424.556
51.862.881 51.659.542
653.640 300.000
2.150.000 580.000
2.803.640 880.000
-1,028.687 991.529
0
15.000.000

14.227.043

15.000.000

’

Bilancio al 31/12/2015
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CENTRO AGROALIMENTARE ROMA C.A.R. S.C.P.A.

7) Debiti verso fornitori

- entro 12 mesi 3.042.171 3.880.389
- oltre 12 mesi 0 0
3.042.171 3.880.389
12) Debiti tributari
- entro 12 mest 91.122 83.459
- oltre 12 mesi 0 0
91.122 83.459
13) Debiti verso Istituti di prev. e sicurezza sociale
- entro 12 mesi 238.853 170.019
~ oltre 12 mesi 0 0
238.853 170.019
14) Altri debiti
- entro 12 mesi 1.036.544 1.064.193
- oltre 12 mesi 3.331.465 3.075.041
4.368.009 4.139.234
Totale debiti 21.967.198 23.273.101
E) Ratel e risconti
- aggio sui prestiti 0 0
et 15.434.794 17.227.629
15434794 17.227.629
Totale passivo 93.097.200 94.031.801
2.307.871 2.477.275
4) Altri conti d'ordine
Totale conti d'ordine 2.307.871 2.477.275
Conto economico 311212015 31/12/12014
A) Valore della produzione
1) Ricavi delle vendite e delle prestazioni 15.776.639 19.340.303
5) Altri ricavi e proventi:
- vari 292.674 164.308
- contributi in conto esercizio 160.696 172.002
4533707 336.310
Totale valore della produzione 16.230.009 19.676.613
B) Costl della produzione )
6) Per malerie prime, sussidiarie, di consumo e di merci 49.659 34.882
7) Per servizi 10.330.232 10.896.350
8} Per godimento di beni di terzi 64.346 3.015.355
9) Per il personale
a) Salari e stipendi 1.664.401 ! 1.678.905
b) Oneri sociali 547.010 554.673
c) Trattamento di fine rapporto 106.544 124.642
e) Altri costi 11.545 0
2.329.500 2.358.220
)
/!
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CENTRO AGROALIMENTARE ROMA C.A.R. S.C.P.A.

10) Ammortamenti e svalutazioni

a) Ammeortamento delle immobilizzazioni immateriali 334.980 655.971

b) Ammortamento delle immobilizzazioni materiali 1.254.938 1.133.256

d) Sval. crediti dell'attivo circolante e delle disp. liquide 304.626 515.322
1.894.544 2.304.549

12) Accantonamento per rischi 100.000 330.000

14) Oneri diversi di gestione 586.469 469.345
Totale costi della produzione 16.354.750 19.408.701
Differenza tra valore e costi di produzione (A-B) 875.259 267.912

C) Proventl e oneri finanziari
16) Altri proventi finanziari:
d) proventi diversi dai precedenti:

- da imprese controllate 0 0
- da imprese collegate 0 0
- da controllanti 0 0
- altri 383.323 2.506.100
- 383.323  2.506.100
17} Interessi e altri oneri finanziari:
- altri 554.965 738.256
- 554.965 738.256
Totale proventi e oneri finanziarl {171.642) 1.767.844

E) Proventi e oneri straordinari
20) Proventi:

- varie 2.405.021 795.924
2.405.021 795.924
21) Oneri:
" -varle 2.067.322 803.358
2.067.322 803.358
Totale delle partite straordinarle 337.699 (7.434)
Risultato prima delie imposte (A-B£C£D+E) 1.041.316 2.028.322
22} Imposte sul reddito dell'esercizio, correnti, differite e
anticipate
a) Imposte correnti (684.995) {1.387.039)
b} Imposte differite (353.640) (15.547)
¢} Imposte anticipate 200.657 798.820
(837.978) (603.766)
23) Utile (Perdita) dell'esercizio 203.338 1.424.556

per il Consiglio di Amministrazione

Il Prgsidente
(Valter Glammaria) .
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CENTRO AGROALIMENTARE ROMA C.A.R. S.C.P.A.

NOTA INTEGRATIVA al BILANCIO chiuso al 31.12.2015

Signori Soci,

il presente bilancio, sottoposto al Vostro esame e alla Vostra approvazione, evidenzia un utile d\ésercizio
pari a Euro 203.338, dopo aver effettuato ammortamenti e svalutazioni per Euro 1.894.544 ed aver
accantonato imposte correnti, anticipate e differite per Euro 837.978.

Il risultato dell'esercizio & fortemente influenzato (negativamente) dalla rettifica dell'aliquota Ires (dal 27,5%
al 24%) sull'iscrizione delle imposte anticipate, in seguito alle disposizioni normative di cui alla Legge di
Stabilitd per il 2016. Cid ha comportato un effetto negativo stimabile in oltre 400.000 Euro. A parita di
perimetro con f'esercizio precedente, quindi, si sarebbe generato un utile dell'esercizio al di sopra di Euro

600.000.

Fatti di rilievo verificatisi nel corso dell'esercizio

Nel corso dellesercizio alla Societa sono state liquidate delle ingenti indennita assicurative per risarcimenti
su danni subiti dagli immobili strumentali adibiti ad attivita mercatale su cui, gia in esercizi passati, sono stati
effettuati del minimi interventi manutentivi al fine di garantire la fruibilit3. Per maggiori dettagli si rinvia al
commento sulle partite straordinarie della presente Nota Integrativa.

Inoltre, & stata retrocessa una porzione di terreno su cui era stato concesso un diritto di supertficie. Detta
retrocessione & avvenuta in quanto if superficiario, in esercizi passati, ha acquisito, sempre In diritto di
superficie, altre aree su cui realizzare i progetti immobiliari.

E' stata, Inoftre, concessa una nuova porzione di terreno, sempre in diritto di superficie, al fine di realizzare,
da parte del superficiario, una struttura ricettiva che possa completare l'offerta di un grande polo di servizi.

Criteri di formazione

Il seguente bilancio & conforme al dettato degli articoli 2423 e seguenti del Codice civile, come risulta dalla
presente nota integrative, redatta ai sensi dell'articolo 2427 del Cadice civile, che costituisce, ai sensi e per
gli effetti del'articolo 2423, parte integrante del bilancio d'esercizio.

I valori di bilancio sono rappresentat! in unitd di Euro mediante arrotondamenti dei relativi importi. Le
eventuali differenze da arrotondamento sono state indicate alla voce “Riserva da arrotondamento Euro’
compresa tra le poste di Patrimonio Netto e “arrotondamenti da Eurc” alla voce “proventi ed oneri
straordinari” di Conto Economico.

Al sensi dell'articolo 2423, quinto comma, C.c., la nota integrativa & stata redatta in unita di Euro.

Criteri di valutazione

| criteri utilizzati nella formazione del bilancio chiuso al 31/12/2015 non si discostano dai medesimi utilizzati
per la formazione del bilancio del precedente esercizio, in particolare nelle valutazioni e nella continuita dei
medesimi principi.

La valutazione delle voci di bilancio & stata fatta ispirandosi a criteri generali di prudenza e competenza,
nella prospettiva della continuazione dell'attivitd nonché tenendo conto della funzione economica
dell'elemento dell'attivo o del passivo considerato.

L'applicazione del principio di prudenza ha comportato la valutazione individuale degli elementi componenti
le singole poste o voci delle attivith o passivitd, per evitare compensi tra perdite che dovevano essere
riconosciute e profitti da non riconoscere in quanto non realizzati.

In ottemperanza al principio di competenza, l'effetto delle operazioni e degli altri eventi & stato rilevato
contabilmente ed attribuito all'esercizio al quale tali operazioni ed eventi si riferiscono, e nen a quello in cui si
concretizzano i relativi movimenti di numerario (incassi e pagamenti).

La continuita di applicazione dei criteri di valutazione nel tempo rappresenta elemento necessario ai fini della
comparabilitd dei bilanci della societéa nei vari esercizi.

Deroghe
Non si sono verificati casi eccezionali che abbiano reso necessario il ricorso a deroghe di cui all'art. 2423

comma 4 del Codice Civile.

In particolare, i criteri di valutazione adottati nella formazione del bilancio sono stati | seguenti,

Nota integrativa al 31/12/2015 Pagina 1
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Immoblilizzazioni

Immateriali
Sono iscritte al costo storico di acquisizione ed esposte al netto degli ammortamenti effettuati nel corso degli

esercizi e imputati direttamente alle singole voci.

| costi di impianto e ampliamento, ricerca e sviluppo, con utilitd pluriennale sono stati iscritti nell'attivo con il
consenso del Collegio sindacale.

| diritti di brevetto industriale e | diritti di utilizzazione delle opere dell'ingegno sono ammortizzati con
un'aliquota del 20%, le licenze, concessioni e marchi sono ammortizzati con una aliquota annua del 10%.

Le mighiorie su beni di terzi sono ammortizzate con aliquote dipendenti dalla durata del contratto.

Qualora, indipendentemente dall'ammartamento gia contabilizzato, risulti una perdita durevole di valore,
Iimmobilizzazione viene corrispondentemente svalutata. Se in esercizi successivi vengono meno i
presupposti della svalutazione viene ripristinato il valore originario rettificato dei soli ammortamenti.

Materiali

Sono iscritte al costo di acquisto e rettificate dai corrispondenti fondi di ammortamento.

Nel valore di iscrizione in bilancio si & tenuto conto degli oneri accessori e dei costi sostenuti per ['utilizzo
dellimmobilizzazione, portando a riduzione del costo gli sconti commerciali e gii sconti cassa di ammontare
rilevante.

Le quote di ammortamento, imputate a conto economico, sono state calcolate attesi ['utilizzo, la destinazione
e la durata economico-tecnica dei cespiti, sulla base del criterio della residua possibilita di utilizzazione,
criterio che abbiamo ritenuto ben rappresentato dalle seguenti aliquote, non modificate rispetto al'esercizio
precedente e ridotte alla meta nell'esercizio di entrata in funzione del bene:

fabbricati: 1,5%

impianti generali: 15%

impianti specifici 7,5%

mobile e arredi: 12%

hardaware: 20%
Qualora, indipendentemente dallammortamento gia contabilizzato, risulti una perdita durevole di valore,

Iimmobilizzazione viene corrispondentemente svalutata. Se in esercizi successivi vengono meno |
presupposti della svalutazione viene ripristinato Il valors originario rettificato def soli ammortamenti.

Crediti
Sono esposti al presumibile valore di realizzo. L'adeguamento del valore nominale dei crediti al valore

presunto di realizzo & ottenuto mediante apposito fondo svalutazione crediti,

Debiti
Sono rilevati al loro valore nominale, modificato in occasione di resi o di rettifiche di fatturazione.

Ratei e risconti
Sono stati determinati secondo il criterlo dell'effettiva competenza temporale dell'esercizio.
Per i ratel e risconti di durata pluriennale sono state verificate le condizionl che ne avevano determinato

liscrizione originaria.

Partecipazioni
Le altre partecipazioni sono iscritte al costo di acquisto o di softoscrizione.
Le partecipazioni iscritte nelle Immobilizzazioni rappresentano un investimento duraturo e strategico da parte

della societa.

Fondl per rischi e oneri

Sono stanziati per coprire perdite o debiti di esistenza certa o probabile, del quali tuttavia alla chiusura
dell'esercizio non erano determinabili I'ammontare o la data di sopravvenienza.

Nella valutazione di tali fondi sono stati rispettati | criteri generali di prudenza e competenza e non sl &
praceduto alla costituzione di fondi rischi generici privi di giustificazione economica.

Le passivitd potenziali sono state rilevate in bilancio e iscritte nei fondi in quanto ritenute probabili ed
essendo stimabile con ragionevolezza 'ammontare del relativo onere.

Fondo TFR
Rappresenta l'effettivo debito maturato verso i dipendenti in conformitd di legge e dei contratti di lavoro

vigenti, considerando ogni forma di remunerazione avente carattere continuativo,

Nota integrativa al 31/12/2015 ‘ Pagina 2
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Il fondo corrisponde al totale delle singole indennita maturate a favore del dipendenti alla data di chiusura del
bilancio, al netto degli acconti erogati, ed & pari a quanto si sarebbe dovuto corrispondere ai dipendenti
nellipotesi di cessazione del rapporto di lavoro in tale data.

Imposte sul reddito

Le imposte sono accantonate secondo il principio di competenza e rappresentano pertanto gli
accantonamenti per imposte liquidate o da liquidare per I'esercizio, determinate secondo le aliquote e le
norme vigenti nonché I'ammontare delle imposte differite o pagate anticipatamente in relazione a differenze

temporanee sorte o annullate nell'esercizio.

Riconoscimento ricavi

| ricavi per vendite del prodotti sono riconosciuti al momento del trasferimento della proprietd, che
normalmente si identifica con la consegna o la spedizione dei beni.

| ricavi di natura finanziaria e quelli derivanti da prestazioni di servizi vengono riconosciuti in base alla

competenza temporale.

Garanzle, impegnl, beni di terzi e rischi
I rischi per i quali la manifestazione di una passivita & probabile sono descritti nelle note esplicative e

accantonati secondo criteri di congruita nei fondi rischi.
1 rischi per i quali la manifestazione di una passivitd & solo possibile, sono descritti nella nota integrativa,

senza procedere allo stanziamento di fondi rischi secondo i principi contabili di riferimento. Non si & tenuto
conto dei rischi di natura remota. .

Conti d'ordine

Descrizione 31/12/2015 31/12/2014 Variazioni
Altri conti d'ordine 2.307.871 2.477.275 (169.404)
2.307.871 2.477.275 (169.404)

Tra i conti d'ordine sono evidenziati i valori delle fidejussioni prestati da terzi a garanzia delle obbligazioni
economiche assunte nei confronti di CAR.

Crediti verso socl per versamenti ancora dovutl

Varlazionl

(3.500.000)

Saldo al 31/12/2015 Saldo al 31/12/2014
0 3.900.000

It credito nei confronti del socio Regione Lazia, per la quota di propria competenza relativo al’aumento di
capitale, destinato alla realizzazione del nuovo centro Carni alfinterno del comprensorio di CAR, deliberato
nel corso dell’esercizio 2010, & stato interamente incassato nel corso dell'esercizio.

1. Inmobilizzazioni immaterlali

Varlazioni

44.134

Saldo al 31/12/2014
4.799.760

Saldo al 31/12/2015
4.843.894

Nota integrativa al 31/12/2015 Pagina 3
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Analisi dei moviment! delle immobilizzazioni immateriali

. - Dir. bravetto
Costi di Costi di h s Concessionl Totale
impi:riata e . \rnqlc:rca, di m"zez:z?;f licenze, Altre immab. immob.
ppoe di defle opere marchi e immateriali immaterlall
ampliam. pubblicita dellingegno diritti simili
in‘i;?(‘f;edr'dzi . 26.696 108.054 79.823 383.279 | 4.201.908 | 4.799.760
Riclassifiche 0 24.952 0 0 (24.952) 0
Incrementi 0 53.600 50.526 253.354 70200 | 427.770
Ammortamento | (8959 (69.730) (61.965) (98.006) | (145.876) | (383.636)
e;’:‘r';’z‘;o"' fine | 45637 116.876 68.384 | 538.627 | 4.401.370 | 4.843.894

| costi di impianto e ampliamento, ricerca e sviluppo, pubblicitd sono iscritti con il consenso del Collegio
sindacale. Di seguito vengono indicate le ragioni della loro iscrizione.

Costi di impianto e ampliamento

Descrizione Valore Ammortamento esercizio Valore
costi 31/12/2014 31/12/2015
' [/Aumento capitale 2.140 1.920 220
Fusione 24.556 6.139 18.417
26.696 8.059 18.637

Gli stessi sono stati Iscritti nelle attivita immateriali in quanto inerenti ad un processo di sviluppo,
ampliamento ed accrescimento dell'impresa volti anche al miglioramento economico-finanziario della Societa

negli esercizi futuri.

Costi di ricerca e di sviluppo
La voce costi di "ricerca, sviluppo e pubblicitd" & composta, per lintero importo, dai costi relativi alla

redazione del piano industriale e da studi di fattibilita riferiti a progetti di sviluppo commerciale.

Detti costi attengono, quindi, a specifici progetti definiti e ragionevolmente correlatl ad una utilitd protratta in
piu esercizi e sono ammortizzati sistematicamente in relazione alla loro residua possibilita di utilizzazione.
Gli stessi si ritengono recuperabili tramite i ricavi che si realizzeranno nel futuro.

Diritti e brevettl industriali
La voce & interamente riferibile a software.

Concessioni, licenze, marchi e simili
La voce & attribuibile quasi interamente ai costi relativi al marchio “Cuor di CAR". La voce ha subito un

sensibile incremento per I sostenimento di ulteriori costi per lo sviluppo del citato marchio,

Alre immobilizzazioni immateriali
La voce "altre immobilizzazioni" & composta, per la quasi totalitd delfimporto, dai costi inerenti i lavori di

urbanizzazione delle aree di espansione su cui sono stati concessi diritti di superficie.

il. Immobilizzazioni materiali

Variazioni

1.508.778

Saido al 31/12/2014
"61.496.176

Saldo al 31/12/2015
63.004.954

Nota integrativa al 31/12/2015 " “Pagina 4
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Tetrreni e fabbricati

Descrizione importo
Costo storico 69.289.359
Ammortamenti esercizi precedenti (10.512.989)
Saldo al 31/12/2014 58.776.370 di cui terreni 9.0256.508
Acquisizione dell'esercizio 1.589.543
Ammortamenti deil'esercizio (956.629)
Saldo al 31/12/2015 59.409.284 di cui terreni 8.025.508

Lincremento delle immobilizzazioni & dovuto essenzialmente alle migliorie effettuate sui beni immobili di

proprieta ed al rifacimento del stradale.

In ossequio al’'OIC 16 & stata fornita separata evidenza del valore dei terreni. | terreni non vengono

ammortizzati.

Impianti e macchinari

Descrizione importo
Costo storlco 8.673.159
Ammortamenti esercizi precedenti (7.045.056)
Saldo al 31/12/2014 1.628.103
Acquisizione dell'esercizio 389.032
Ammortamenti dell'esercizio (203.436) |
Saldo al 31/12/2015 1.813.699

La voce & costituita da impianti tecnici genericl e specifici e da sistemi/reti informatiche. L'incremento &
dovuto allacquisizione di impianti tecnici specifici e generali nonché dalla realizzazione dell'impianto di

depurazione delle acque.

Altri beni

Descrizione 7 importo
Costo storico 1.461.730
Ammortamenti esercizi precedenti (1.330.156)
Saldo al 31/12/12014 131.574
Acaquisizione dell'esercizio 221.080
Ammortamenti dell'esercizio (94.873)
Saldo al 31/12/2015 257.781

La voce & composta da macchine d'ufficio elettromeccaniche, hardware e arredi.

Nota integrativa al 31/12/2015
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Immobilizzazioni in corso e acconti

Descrizione Importo
Saldo al 31/12/2014 860.129
Acquisizione dell'esercizio 564.061
Saldo al 31/12/2015 1.524.190

Nella voce sono iscrittl i costi relativi al realizzando centro cami (Euro 837.338) per il quale non si &
proceduto ad effettuare I'ammortamento in quanto il programma di realizzazione non & stato ancora
completato. Inoltre, sono stati iscritti i costi relativi al realizzando sistema di controllo accessi (Euro 686.852)
per il quale non si & proceduto ad effettuare I'ammortamento in quanto non ancora completato,

L'incremento & dovuto alla capitalizzazione dei costi relativi al realizzando sistema di controlio accessi.

Operazioni di locazione finanziaria (leasing)
Non sono state poste in essere operazioni di Leasing nel corso del 2015.

Iif. Immobilizzazioni finanziarle

Saldo al 31/12/2015 Saido al 31/12/2014 Variazioni
5.698 4.698 1.000

Partecipazioni
Le altre partecipazioni sono iscritte al costo di acquisto o di sottoscrizione.
Le partecipazionl iscritte nelle immobilizzazioni rappresentano un investimento duraturo e strategico da parte

della societa.
Le partecipazioni iscritte al costo dl acquisto non sono state svalutate perché non hanno subito alcuna

perdita durevole di valore.
Lincremento & dovuto alla sottoscrizione della quota in “ITALMERCATI - Rete d'imprese”.

Altre Imprese

—
Socista Sede Falr Value
Consorzio Infomercati Bologna - 4698 4.698
ITALMERCATI - Rete d'imprese Firenze 1.000 1.000
5.698 5,698

Infomercati & un Consorzio obbligatorio istituito con la Legge n. 421/96 con il compito di realizzare un
sistema informatico e telematico di collegamento su tutto il territorio nazionale dei mercati agroalimentari
allingrosso. il Consorzio, inoltre, fornisce analisi di mercato utili ai gestori, ai concesslionari ed al produttori
dei mercati.

ITALMERCATI & una rete d'imprese dotata di personalita giuridica, costituita il 12 marzo 2015, con lo scopo
di accrescere limpatto delle singole imprese (mercati ali'ingrosso) che vi partecipanc attraverso una
rappresentanza unitaria dei mercati aderenti alla rete (per maggiori dettagli si rinvia alla Relazione sulla

gestione).

H. Crediti

10.403.125 12.102.475 (1.699.350)

{; Saldo al 31/12/2015 Saldo al 31/12/2014 Varlazionl

Nota integrativa al 31/12/2015 Pagina 6
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I saldo & cosl suddiviso secondo le scadenze.

Analisi delle variazioni e della scadenza del crediti iscritti nell'attivo circolante

Varlazione | Valoredifine | Entro | | OM°
 aserclzlo | Mell'esercizio esercizio l‘éséfé!yzloi | Fesercizio
cﬁ;ﬁ‘t’[“‘ verso 7.184.580 | (2.449.552) 4.735.037 2.243.973 2491.064
Creditl tributari 625.789 613464 | 1.230.253 | 1.239.253 0
Imposte anticipate |  3.729.292 200656 | 3.929.948 900.152 | 2939796
Crediti verso altri 562.805 (63.918) 498.887 443.095 s
Totale crediti 12102475 | (1.699.350) | 10403.125 | 4.916473 | O486.652

La variazione dei crediti verso clienti rispetto allesercizio precedente & dovuta, essenzialmente, alla
diminuzione dei crediti oltre I'esercizio (ed oltre i 5 anni) per effetto della retrocessione, a favore del CAR, di
una porzione di terreno su cui era stato concesso un diritto di superficie (come descritto nel fatti di rilievo in
premessa).

| crediti verso clienti con una durata residua oltre | 5 anni si riferiscono ai crediti vantati nei confronti dei
clienti con cui sono stati sottoscritti | contratti per la cessione dei diritti di superficie; ‘sui citati crediti vengono
applicati gli interessi per la dilazione di pagamento concessa.

| crediti tributari sono costituiti per Euro 7.177 da un credito lva per cui & intervenuta Sentenza favorevole
passata in giudicato, per Euro 246.837 da interessi su rimborsi lva, per Euro 242,510 dal credito lva di
competeniza dell'esercizio, per Euro 4.708 dal credito Ires scaturente dall'istanza di rimborso per mancata
deduzione dell'lrap relativa alle spese per il personale dipendente e assimilato e per la restante parte di Euro
738.021 da crediti Ires e Irap per acconti versati e ritenute subite al netto delle imposte di competenza
dell'esercizio.

| crediti per imposte anticipate Ires (pari ad Euro 3.177.559) e Irap (pari ad Euro 752.389) sono state iscritte
sulle differenze temporanee tra trattamento civilistico e fiscale sui corrispettivi per la cessione dei diritti di
superficie, sugli accantonamenti ai fondi rischi e svalutazione nonché sugli ammortamenti dei marchi. |
crediti per imposte anticipate oltre i 12 mesi si riferiscono alle differenze temporanee scaturenti dai diritti di
superficie e dai fondi per i quali non si ritiene imminente una definizione.

Al fini Ires, le imposte anticipate sono state calcolate — prudenzialmente — sulla base dell'aliquota del 24%
prevista, con decorrenza 1.1.2017, dalla Legge di stabilita 2016.

I crediti verso altri entro l'esercizio si riferiscono, per la quasi totalita, ai crediti verso la Regione Lazio per i
contributi di cui alla Legge 4/2008. | crediti verso altri esigibili oltre l'esercizio sono costituiti da depositi
cauzionali versati.

Suddivisione dei crediti iscritti nell‘attivo circolante per area geografica

La ripartizione dei crediti al 31/12/2015 secondo area geografica & riportata nella tabella seguente.

Area Crediti verso tﬁ;?xc:iat:l Imposte Crediti verso Totale ereditl
geografica clienti Iscritti anticipate altri
Italia 4.735.037 1.239.253 3.929.948 498.887 10.403.125
Totale 4,735.037 1.239.253 3.929.948 498.887 10.403.125
Nota integrativa al 31/12/2015 Pagina 7
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IV. Disponibilita liquide

Saldo al 31/12/2015 Saldo al 31/12/2014 Variazioni
14.481.033 11.359.400 3.121.633

Analisi delle variazioni delle disponiblilita liquide

Valore di inizio | Variazione Valore dl fine

esercizio nell'esercizio esercizio
Depositl bancari 11.345.920 3.111.548 14.457.468
Denaro in cassa 13.480 10.085 23.565
Totale disponibilita liquide 11.359.400 3.121.633 14.481.033

Il saldo rappresenta le disponibilita liquide e I'esistenza di numerario alla data di chiusura dell'esercizio.

Con riferimento alle disponibilitd di cassa, limporto & cosl suddiviso: cassa contante presso uffici
amministrativi Euro 171 e cassa contante presso Centro Ingressi Euro 23.394.

Per quanto concerne la variazione dell'esercizio si rinvia al prospetto del Rendiconto Finanziario riportato in

calce alla presente Nota Integrativa,

D) Ratel e risconti

Saldo al 31/12/2015 Saldo al 31/12/2014 Variazioni
358.496 360.292 {10.796)

Sono stati determinati secondo i criterio dell'effettiva competenza temporale dell'esercizio.

Misurano proventi e oneri la cui competenza & anticipata o posticipata rispetto alla manifestazione numeraria
elo documentale; essi prescindono dalla data di pagamento o riscossione dei relativi proventi e oneri,
comuri a due o pill esercizi e ripartibili in ragione del tempo.

Non sussistono, al 31/12/2015, ratei e risconti aventi durata superiore a cinque anni.

La voce & composta, per la sua quasi totalita, da risconti attivi su spese assicurative.

A) Patrimonio netto

Saldo al 31/12/2015 Saldo al 31/12/2014 Variazioni
51.862.881 51.659.542 203.339

7/1“‘
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Analisi delle variazionl nelle voci di patrimonio netto

: Destinazione Valore di fine
Val:sr:rggzlir:zio risultato esercizio esercizio
precedente
Capitale 69.505.982 0 69.505.982
Riserva legale 48.677 71.228 119.905
. . 0
Riserva straordinaria 915.705 (915.705)
Versamenti in conto 564.993
aumento di capitale sy 0
Varie altre riserve ¢} q 0
Utili (perdite) portati a nuovo (20.800.370) LA (18.531.337)
Utile (perdita) dell'esercizio 1.424,556 ) 203.338
Totale patrimonio netto 51.659.542 51.862.881

Le poste del patrimonio netto sono cosl distinte secondo l'origine, la possibilita di utilizzazione, la
distribuibilita e 'avvenuta utilizzazione nei tre esercizi precedenti

Origine, possibilita di utilizzo e distribuibilita delle voci di patrimonio netto

 ‘Besciizions importo 1 -Possib. di utilizzazione
Capitale 69.505.982 | B
Riserva legale 119.805 B
Versamenti conto aumento capitale 564.993 AB

Utili (perdite) portati a nuovo

(18.5631.337)

Quota distribuibile

(*) A: per aumento di capitale; B: per copertura perdite; C: per distribuzione ai soci

In conformita con quanto disposto dal principio contabile n. 28 sul Patrimonio netto, si evidenzia che non vi
sono riserve o altri fondi che in casoe di distribuzione concorrono a formare il reddito imponibile della societa.

B) Fondi per rischi e oneri

Saldo al 31/12/2015

Saldo al 31/12/2014

Variazioni

2.803.640

880.000

1.923.640

/7?{:"
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Analisi delle variazioni del fondi per rischi e oneri

Fondo per Altri fondl - | Totale fondl per -
imposte anche | vischi e oneri =
differite R e
Valore inizio esercizio 300.000 580.000 880.000
Accant.to esercizio 353,640 1.800.000 2.153.640
Utilizzo nell'esercizio 0 (230.000) (230.000)
Valore fine esercizio 653.640 2.150.000 2.803.640

Informazioni sul fondi per rischi e onerl

Fondi per imposte, anche differite

La voce fondi per imposte & costituita per Euro 300.000 dalla stanziamento effettuato in relazione all'Avviso
di Accertamento notificato dall'Agenzis delle dogane, pur in presenza della sentenza favorevole di primo e
secondo grado, in quanto risulta proposto ricorso per Cassazione da parte dell'Ufficio. Detto contenzioso &
riferibile allincorporata Cargest e per Euro 353.640 dal fondo imposte differite calcolate sulla rateizzazione
delle indennitd assicurative ottenute per il risarcimento dei danni subiti su beni strumentali.

Altri fondi per rischi ed oneti

Nella voce altri fondi sono stanziati Euro 150.000 per potenziali costi e spese relativi ai contenziosi in essere
con ['Agenzia delle Entrate (Ufficio Provinciale del Territorio di Roma) e con il Comune di Guidonia
Montecelio instaurati per resistere agli Avvisi di Accertamento notificati per rettificare fa determinazione del
classamento degli immobili in cui viene svolta I'attivita mercatale ed alla conseguente richiesta ICI per gli
anni dal 2008 al 2011. A tal fine si precisa, in ossequio a quanto disposto dall'OIC 25, che non sl ritiene di
dover stanziare alcun importo per e potenziali imposte richieste In quanto, per fattispecie del tutto analoghe
a quella di specie, sono stati forniti dei chiarimenti dalla stessa Amministrazione Finanziaria e, di piii, nel
corso dell'esercizio 2015 la Commissione Tributaria Provinciale di Roma ha accolto il ricorso della Societa
nei confronti delfAgenzia delle Entrate (Ufficio Provinciale del Territorio di Roma) per la rettifica della
determinazione del classamento nel quale si chiedeva lattribuzione della Categorla catastale “E” che
prevede {'esenzione da ICI-IMU.

Inoltre, nella voce sono stanziati fondi relativi a rischi derivanti da contenziosi con il concessionario del
servizio movimentazione merci allinterno del centro agroalimentare (Euro 200.000) e da contenziosi relativi
all'impugnazione di gare d'appalto e con fornitori nonché per spese arbitrali (Euro 100.000).

Infine, & stato iscritto, per Euro 1.700.000 un fondo per le manutenzioni da effettuare sugli immabili che
hanno subito danneggiamenti e per cui & stata ottenuta un'indennita risarcitoria assicurativa.

C) Trattamento di fine rapporto di lavoro subordinate

Saldo al 31/12/2015 Saldo al 31/12/2014 Variazioni
1.028.687 991.628 37.1568

Analisi delle varlazioni del trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato

Nota integrativa al 31/12/2015 o o Pagina 10
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Descrizione Importo
Valore inizio esercizio 991.529
Accantonamento dell'esercizio 106.544
Utilizzo dell'esercizio (69.386)
Valore fine esercizio 1.028.687

Il fondo accantonato rappresenta l'effettivo debito della socleta al 31/12/2015 verso i dipendenti in forza a
tale data, al netto degli anticipi corrispost.

D) Debiti

Variazionl

(1.305.903)

Saldo al 31/12/2014
23.273.101

Saldo al 31/12/2015
21.967.198

Analisi delle variazioni e della scadenza dei debiti

| debiti sono valutati al loro valore nominale e la scadenza degli stessi & cosl suddivisa.

Valbféfw[ﬁli(o Variazione Vslorevf'_‘in:é ’ “Entro Oltr?

o esercizlo | nell'esercizio | esercizio | lesercizio Vesarcizlo
Debiti vs banche | 15.000.000 (772.957) | 14.227.043 S
Debiti vs fomitor! 3.880.389 (838.218) 3.042.171 3.042.171 g
Debiti tributari 83.459 7.663 91.122 91.122 s
Debiti previd. 170.019 68.834 238.853 238.853 e
Altri debiti 4.139.234 228.775 4.368.009 1.036.544 3.331.465
Totale debiti 23273101 | (1.305.903) | 21.967.198 4.408.690 | 17-558.508

Il saldo del debito verso banche (oltre 5 anni), esprime I'effettivo debito (per capltale) nei confronti della BCC
di Roma in riferimento al mutuo che ha sostituito quello in essere con Banca Unicredit SpA erogato per la
realizzazione del Centro Agroalimentare. 1l mutuo & garantito da ipoteca.

| "Debiti verso fornitori" sono iscritti al netto degli sconti commerciali; gli sconti cassa sono invece rilevati al
momento del pagamento. Il valore nominale di tali debiti & stato rettificato, in occasione di resi o abbuoni
(rettifiche di fatturazione), nella misura corrispondente allammontare definito con la controparte.

La vace "Debiti tributari* accoglie solo le passivita per imposte certe e determinate. Nella voce debiti tributari
sono iscritti debiti per ritenute.

La voce “Altri debiti” (entro i 12 mesi) comprende debiti per ferie, rol, premi di produzione e stipendi (euro
483.563), somme a disposizioni per espropti (euro 328.150), debiti nei confronti del GSE (euro 38.000) e da
altri debiti (euro 186.831). La voce "Altri debiti” (oltre i 12 mesi) comprende debiti (per capitale e interessi)
relativi a depositi cauzionali.

Nota integrativa al 31/12/2015 Pagina 11
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Suddivisione dei debiti per area geografica

La ripartizione dei Debiti al 31/12/2015 secondo area geografica & riportata nella tabella seguente.

Dettagli sui debiti suddivisi per area geografica

Debiti
Debiti Debiti
Area Debitt verso Debiti
geografica b‘:‘r:; 3 P : :\’i::ri tributari istituti di Altr] debltt
previdenza
italia 14.227.043 3.042.171 91.122 238.853 4.368.009 21.967.188
Totale 14,227,043 3.042471 91422 238.853 4.368.009 21.967.198
Debiti assistiti da garanzie reali su beni sociali
I debiti verso banche sono garantiti da ipoteca sui beni immobili.
E) Ratei e risconti
Saldo al 31/12/2015 Saldo al 31/12/2014 Varlazion}
15.434.794 17.227.629 (1.792.835)
La composizione della voce & cosl dettagliata.
Descrizione importo
Diritti di superficie 13.410.462
Contributi Legge 4/2006 1.800.667
Altri 123.665
15.434.794

L'ingente decremento rispetto al precedente esercizio & dovuto, oltre che allo storno relativo alle quote di
competenza dell'esercizio maturate ed iscritte a conto economico, alla retrocessione di una porzione di
terreno avvenuta alla fine dell'esercizio 2015 (come gia descritto).

L'importo di Euro 13.410.462, si riferisce ai risconti passivi sui corrispettivi derivanti dalle cessioni dei diritti di
superficie effettuate nel corso degli esercizi che vengono imputati a ricavi in funzione della durata
contrattuale degli stessi.

L'importo di Euro 1.900.667, si riferisce ai risconti passivi sui contributi ex Legge n. 4/2006 concessi dalla
Regione Lazio per la costruzione del complesso immabiliare e che vengono contabilizzati a conto economico
in funzione del piano di ammortamento del complesso immobiliare medesimo.

CONTO ECONOMICO

I valori di conto economico dell’esercizio 2015 non sono immediatamente comparabili con quelli riferiti
alf'esercizio 2014 .in quanto, questi ultimi, evidenziano la somma algebrica (senza eliminazione dei ricavi e
costi recipraci) dei valori di CAR e della controllata Cargest incorporata nel corso dell'esercizio 2014.

E' quindi da evidenziare che i dati non sono omogenei rispetto al precedente esercizio e, dunque, non
comparabili in quanto relativi a realtd aziendali diverse.

In ogni caso, al fine di favorire Ja lettura del bilancio ed il confronto tra annualitd 2015 e quella precedente,
in calce alle tabelle vengono riportati | commenti delle variazioni pil significative.
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A) Valore della produzione

Saldo al 31/12/2015 Saldo al 31/12/2014 Varlazioni
16.230.009 19.676.613 (3.446.604)
Descrizione 3M/12/2015 31/12/2014 Variazioni
Ricavi vendite e prestazioni 15.776.639 19.340.303 (3.563.664)
Altri ricavi e proventi 453.370 336.310 117.060
16.230.009 19.676.613 (3.446.604)

Valore della produzione

Il valore della produzione non & confrontabile con quello dell'esercizio precedente per le ragioni sopra
esposte. A parita di perimetro, il decremento rispetto al precedente esercizio & stato di circa 120.000 Euro
dovuto a minori locazioni di spazi ed alla rimodulazione di taluni contratti di locazione.
Tra i ricavi pit: significativi delle vendite e delle prestazioni sono da evidenziare ricavi per canoni di locazione
per Euro 6.899.713, ricavi da pedaggi per Euro 1.133.620 e ricavi da riaddebito spese per Euro 4.218.184.

Tra gli “altri ricavi” le voci pill significative sono i contributi della Regione Lazio per Euro 160.696, ricavi per
sanzioni applicate per Eurc 68.981, i contributi del GSE per Euro 41.121 e ricavi per controlfi Euro 51.380.

Ricavi per categoria di atfivita e per area geografica

La ripartizione dei ricavi per categoria di attivita e per area geografica non é significativa.

B) Costi della produzione

Saldo al 31/12/2015 Saldo al 31/12/2014 Variazioni
15.354.750 19.408.701 (4.053.951)
Descrizione 31/12/2015 31/42/2014 Variazioni
Materie prime, sussidlarie e mercl 49.659 34.882 14.777
Servizi 10.330.232 10.896.350 (566.118)
Godimento di beni di terzi 64.346 3.015.365 (2.951.009)
Salari e stipendi 1.664.401 1.678.805 (14.504)
Oneri socialt 547.010 554673 (7.663)

Trattamento di fine rapporto 106.544 124.642 (18.098)
Altri costi del personale 11.545 0 11.545
Ammortamento immobilizzazioni immateriali 334.980 666.971 (320.991)
Ammortamento immobilizzazioni materiali 1.254.938 1.133.256 121.682
Svalutazioni crediti attivo circolante 304.626 515.322 (210.696)
Accantonamento per rischi 100.000 330.000 (230.000)
Oneri diversi di gestione 586.469 469.345 117.124
15.354.750 19.408.701 (4.053.951)

La variazione & da attribuirsi, essenzialmente, al decremento dei costi per servizi e di godimento di beni di
terzi, agli ammortamenti ed agli accantonamenti per il cui dettaglio si rinvia a quanto appresso indicato.

Nota integrativa al 31/12/2015
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Costi per materie prime, sussidiarie, di consumo e di merci
Si riferiscano a spese di cancelleria, materiali di consumo e acquisto carburantl.

Costi per servizi
Si riferiscono ai consumi di energla e acqua per Euro 3.722.637, a manutenzioni e riparazioni per Euro

1.404.618, a servizi di vigilanza per Euro 1.639.947, a servizi di pulizia per Euro 1.577.798, per il presidio
sanitario per Euro 146.181, a costi assicurativi per Euro 379.547, consumi gas per Euro 272.637,
consulenze esterne per Euro 382.534, a consumi telefonici per Euro 116.210, compensi ad Amministratori,
sindaci e Comitato operatori per Euro 219.615 ed altri servizi per Euro 468.508. Il cospicuo decremento & da
attribuirsi alla riduzione dei costi per energia ed acqua, ai servizi esterni ed agli emolumenti per gli organi
sociali (questi uitimi in riduzione di oltre 200.000 Euro rispetto al precedente esercizio in virtd
dellincorporazione della Societa di gestione Cargest avvenuta nel 2014).

Costi per godimento beni di terzl
Si riferiscono al canone di locazione per I'ufficio di Roma (Euro 25.328) e a canoni per noleggi (Euro 39.018).

La voce non & comparabile con il precedente esercizio in quanto gli importl del 2014 contengono il canone di
affitto di ramo di azienda fatturato da CAR a Cargest venuto meno per effetto della fusione.

Costi per il personale
La voce comprende lintera spesa per il personale dipendente ivi compresi i miglioramenti di merito,
passaggi di categoria, scatti di contingenza, costo delle ferie non godute e accantonamenti di legge e

contratti collettivi,

Ammortamento delle immobilizzazioni

Per quanto concerne gli ammortamenti si specifica che gli stesst sono stati calcolati sulla base della durata
utile de! cespite (materiale ed immateriale) e del suo sfruttamento nella fase produttiva.

La riduzione degli ammortamenti delle immobilizzazioni immateriali & — essenzialmente — dovuta allo storno
della capitalizzazione delle migliorle effettuate dall'incorporata Cargest sui beni immobilli di proprieta di CAR.
Dette capitalizzazioni, in virtll della fusione, sono state iscritte in aumento del valore del cespite immobiliare
e ammortizzate con l'aliquota del’1,5% (invece che con l'aliquota — maggiore — applicata da Cargest in
funzione della durata del contratto di affitto di azienda).

Svalutazioni dei crediti compresi nell'attivo citcolante e delle disponibilita liquide
Le svalutazioni dei crediti vengono effettuate in base a stime puntuali per singolo cliente.

Accantonamento per rischi e oneri
Gli accantonamenti si tiferiscono a potenziali contenziosi relativi allimpugnazione di gare d'appalto e a

rapporti fornitori nonché a potenziali spese arbitrali (Euro 100.000).

Oneri diversi di gestlone

Nella voce troviamo MU per Euro 178.367, la TASI per Euro 34.489, la TARI per Euro 71.445, i contributi al
Consorzio di bonifica per Euro 23.000, I'mposta di registro per Euro 52.500, il contributo GSE riconosciuto a
terzi per Euro 39.476, perdite su crediti per Euro 44.054 e altri oneri per Euro 143.138.

C) Proventi e oneri finanziari

Saldo al 31/12/2015 Saldo al 31/12/2014 Variazioni
(171.642) - 1.767.844 (1.938.486)

Ai sensi dell'art. 2427, comma 1, n.11, c.c. si segnala che non sono presenti proventi da partecipazione.

Descrizione 31/12/2015 3112/2014 Varlazioni
Proventi finanziari 383.323 2.506.100 | (2.122.777)
(Interessl e altri oneri finanziari) {554.965) (738.256) 183.291
{171.642) 1.767.844 (1.939.486)

Nota integrativa al 31/12/2015 Pagina 14
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Nella voce proventi finanziari sono compresi gli interessi attivi maturati sulle disponibilita liquide a
disposizione (Euro 268.343) e altrl interessi (su crediti e per interessi di mora — Euro 114.980).

I cospicuo scostamento rispetto al precedente esercizio & dovuto alla circostanza che nell‘esercizio 2014 & ‘\

stato contabilizzato, sulla base del piano di ammortamento, I'ngente contributo in conto interessi (ex Legge

28.2.1986, n. 41) riconosciuto dal Ministero alle Societd consortili che hanno contratto mutui ipotecari per la ]

realizzazione dei mercati agroalimentari; il citato mutuo ipotecario stipulato con Banca Unicredit & stato
estinto nell'esercizio 2014 mediante pagamento della maxi rata finale e sostituito con il mutuo ipotecario

sottoscritto con la BCC di Roma.
Tra gli oneri finanziari l'importo di maggior valore & costituito dagli interessi riconosciuti alla BCC di Roma

per il mutuo ipotecaric sottoscritto nell'esercizio 2014 (Euro 510.280).

E) Proventi e oneri straordinari

Saldo al 31/12/2015 Saldo al 31/12/2014 Variazioni
337.699 (7.434) 345.133

[ Descrizione 3112/2015 Descrizione 31/12/2014
Totale proventi 2.405.021 |Totale proventi 795.924
Totale oneri (2.067.322) | Totale oneri (803.358)
337.699 (7.434)

Tra i proventi straordinari la voce pits significativa & costituita da indennita assicurative pari a Euro 1.841.877 i
(al netto degli oneri peritali di diretta imputazione) riconosciute a titolo di risarcimento per danni subiti su
immobili strumentali di proprieta.

La restante parte (Euro 563.144) & costituita da sopravvenienze attive | cui principali importi sono costituiti
dallo storno di fondi per rischi ed oneri (Euro 180.000) e dalla chiusura di debiti per intervenuta prescrizione
(Euro 320.000 circa). ,
Gli oneri straordinari sona costituiti da un accantonamento di Euro 1.700.000 relative alle manutenzioni daH
effettuare sugli immobili strumentali danneggiati per cui si & ottenuto lindennizzo assicurativo,
dall'attualizzazione del credito per interessi su rimbors! IVA liquidati in precedenti esercizi (Euro 110.000), da
oneri straordinari per spese arbitrali (Euro 76.000) e da sopravvenienze passive (euro 181.322) relative —
principalmente ~ alla contabllizzazione dello stomo dei ricavi contabilizzati in precedenti esercizi in virtt della
retrocessione a favore di CAR di una porzione di terreno su cui era stato congesso un diritto di superficie.

Imposte correnti differite e anticipate

Le imposte sono accantonate secondo |l principlo di competenza e rappresentano gli accantonamenti per
imposte liquidate o da liquidare per I'esercizio, determinate secondo le afiquote e le norme vigenti nonché
I'ammontare delle imposte differite o pagate anticipatamente in relazione a differenze temporanee sorte o
annullate nell'esercizio (con le rettifiche per tenere conto delle variazioni delf'aliquota Ires a decorrere
dall'esercizio 2017 cosl come stabilito dalla Legge di Stabilita 2018).

L'lres differita e anticipata & calcolata sulle differenze temporanee tra i valori delle attivita e delle passivita
determinati secondo criteri civilistici e i corrispondenti valori fiscali.

Imposte sul reddito d'esercizio

Variazioni

234.212

Saldo al 31/12/2014
603.766

Saldo al 31/12/2015
837.978
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Imposte Saldo al 31/42/2015| Saldo al 31/12/2014 Varlazioni
Imposte correnti: 684.995 1.387.039 (702.044)
IRES 576.577 1.220414 (643.837)
IRAP 108.418 166.625 (58.207)
imposte differite (anticipate) 152.983 (783.273) 93@.256
IRES 157.707 (798.820) 956.527
IRAP (4.724) 15.547 (20.271)

837.978 603.766 234.212

Al sensi dell'articolo 2427, primo comma n. 14, del Codice civile si evidenziano le informazioni richieste sulla

fiscalita differita e anticipata:

La fiscalita differita viene espressa dallaccantonamento effettuato nel fondo imposte per I'importo di Euro
353.640 per la rateizzazione dellindennizzo assicurativo ottenuto.
Le imposte anticipate sono state rilevate in quanto esiste la ragionevole certezza dell'esistenza, negli
esercizl in cui si riverseranno le differenze temporanee deducibili, a fronte delle quali sono state iscritte le
imposte anticipate, di un reddito imponibile non inferiore al'ammontare delle differenze che si andranno ad

annullare.

Le differenze temporanee che hanno comportato la rilevazione di imposte differite e anticipate sono indicate
nella tabella seguente unitamente ai relativi effetti.

‘Rilevazione delle imposte differite e anticipate ed effetti conseguenti:

Esercizio 31/12/2015 Esercizio 31/12/2014
Ammontare Effetto Ammontare Effetto
delle fiscale delle fiscale
differenze | differenze
temmiporanee temporanee

Imposte anticipate:

Diritti di superficie (IRES) 9.316.688 | 2.236.000 8.876.235 2.440.965
Diritti di superiicie (IRAP) 13.410.541 646.388 15.042.072 725.028
Fondi per rischi e oneri {IRES/IRAP) 150.000 43.230 150.000 48.480
Fondi per rischi e oneri (IRES) 300.000 72.000 430.000 118.250
Fondi imposte (IRES/IRAP) 300.000 86.460 300.000 96.960
Fondi ammortamento (IRES/IRAP) 49.193 14.177 18.667 6.356
Fondo svalutazione crediti (IRES) 1.313.967 315.352 1.066.375 293.253
Attualizzazione crediti IVA (IRES) 110.000 26.400 0 0
Fondo manutenzioni (IRES/IRAP) 1.700.000 489.940 0 0
Totale 3.929.947 3.729.292
Imposte differite:

Rateizzazione indennita 1.473.502 353.640 0 0
Totale 353.640 0

/ (f
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Rendiconto finanziario

Come previsto dal Principio Contabile OIC n. 10, di seguito sono rappresentate le informazioni di natura
finanziaria.

31-12-2015 31-12-2014
[ "A) Flussi finanzfari derivanti dalla gestione
reddituale (metodo indiretto)
Utile (perdita) dell'esercizio 203.338 1.424.556
Imposte sul reddito 837.978 603.766
Interessi passivi/(attivi) 171.642 (1.767.844)
Accantonamenti ai fondi 904.842
Ammortamenti delle immobilizzazioni 1.589.918 1.789.227
Altre rettifiche in aumento/(in diminuzione) per 320.013
elementi hon monetari (353.639) ( )
Decremento/(incremento) dei crediti vs clienti 2.449.552 (2.284.071)
Incremento/(Decremento) dei debiti vs fornitori (838.218) 3.222.015
Decremento/(Incremento) ratei e risconti attivi 10.786 (329.878)
paslrsmic\:llges‘mentol(Decremento) ratei e risconti (1.792.835) (339.688)
Altri decrementi/(Altri incrementi) del capitale 369.180 4.115.526
circolante netto )
Interessi incassati/(pagati) (171.642) 1.767.844
(Imposte sul reddito pagate) (1.298.459) (1.547.289)
(Utilizzo dei fondi) 1.960.798 237.110
Uf)lusso finanzlario della gestione reddituale 3.138.419 7.475.923
B) Flussi finanziarl derivantl dall'attivita
d'investimento
(Flussi da investimenti immob. materiali) (2.763.716) (4.525.953)
(Flussi da investimenti immob, immateriali) (379.114) (1.414.908)
(Flussi da investimenti immob. finanziarie) (1.000) 0
Flussi da disinvestimenti immob. finanziarie 0 1.975.114
(BF)Iusso finanzlario dell'attivita di investimento (3.143.830) (3.965.742)
C) Flussi finanziari derivanti dall'attivita di
finanziamento
Incremento/{Decremento) debiti a breve verso (1.766)
banche
(Rimborso finanziamenti) (772.957) (738.719)
Aumento di capitale a pagamento 3.900.001 @
( CF)lusso finanziario dell'attivita di finanziamento 3.127.044 (740.487)
Incremento {decremento) delle disponibilita 3.121.633 2.769.694
liquide (A £ B + C) e
Disponibilita liquide a inizio esercizio 11.359.400 8.589.706
Disponibilita liquide a fine esercizio 14.481.033 11.359.400 7

N (R
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Dati sull’occupazione

L'organico medio aziendale, ripartito per categoria, ha subito, rispetto al precedente esercizio, le seguenti

variazioni.
Organico 311212015 31/12/12014 Variazioni
Dirigenti 3 3 0
Quadri 6 6 0
Impiegati 23 24 1
32 33 (1)

If contratto nazionale di lavoro applicato & quello del settore commercio.

Compensi ad amministratori e sindaci

Al sensi di legge si evidenziano | compensi complessivi spettanti agli amministratori e all'organo di controllo.

Qualifica

Compenso

Amministratori

111.600

Collegio sindacale

98.515

Al Collegio sindacale & attribuita la revisione legale.

Strumenti finanziari emessi dalla socleta
La Societa non ha emesso strumenti finanziari.

Accordi non risultanti dallo Stato Patrimoniale

La Societa non ha in essere accordi non risultanti dallo Stato Patrimoniale.

informazioni relative alle operazioni realizzate con parti correlate
La societa non ha posto in essere operazioni con parti correlate.

Il presente bilancio, composto da Stato patrimoniale, Conto economico e Nota integrativa, rappresenta in
modo veritiero e corretto la situazione patrimoniale e finanziaria nonché il risultato economico delf'esercizic &

corrispande alle risultanze delle scritture contabili.

per il Consiglio di Amministrazione
It Presidente
( Val;er iammaria)

7

S
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RELAZIONE DEL COLLEGIO SINDACALE
AL BILANCIO AL 31/12/2015

Ai Signori Azionisti del

CA.R Centro Agroalimentare di Roma S.c.p.4.

Parte Prima

Relazione al Bilancio - i sensi dellart. 14 del Decreto Legislativo del 27 Gennaio 2010 n. 39.

[1 Collegio - come da previsione di cui all’articolo 26 dello Statuto Sociale - di atto di aver svolto la revisione legale sul

Bilancio di esercizio chiuso al 31 Dicembre 2015,

La responsabilitd della redazione del Bilancio d’esercizio, cosl come della Relazione sulla Gestione, in conformita a

quanto previsto dalle norme di legge, compete all’Organo Amministrativo della societd, mentre & responsabilita del

Collegio Sindacale il giudizio professionale espresso sul Bilancio ¢ basato sulla revisione lcgale, nonché quello sulla

coerenza della Relazione sulla Gestione con le risultanze del Bilancio, come richiesto dall ‘articolo 14, comma 2, lettera

e) del Decreto Legislativo del 27 Gennaio 2010 n. 39.

Il Collegio Sindacale, nell'esaminare il Bilancio d'esercizio chiuso al 31 Dicembre 2015, si & attenuto ai Principi
raccomandati dal Consiglio Nazionale dei Dottori Commercialisti e degli Esperti Contabili ed, in conformita a tali

Principi, & stato fatto riferimento alle norme di legge che disciplinano il Bilancio di esercizio, interpretate d integrate dai
citati Principi Contabili ed, ove necessario, da quelli intcrnazionali dello LA.S.C. - International Accounting Standards
Commiitee.

A tal fine, il Collegio Sindacale ha svolto Ie procedure indicate dal Principio di Revisione n, PR 001, emanato dal
Consiglio Nazionale dei Dottori Commercialisti ¢ degli Esperti Contabili,

In particolare la revisione ¢& stata pianificata ¢ svolta al fine di acquisire ogni elemento necessario ed utile per accertare se
il Bilaneio di esercizio presenti carenze significative e se risulti, nel suo complesso, attendibile.

I processo di revisione ha compreso I’esame; sulla base delle verifiche a campione, degli elementi probativi a supporto
dei saldi e delle informazioni contenute nel Bilancio, nonché la valutazione dell’adeguatezza ¢ della correttezza dei criteri
contabili utilizzati ¢ della ragionevolezza delle stime effettuate dagli Amministratori ¢ pertanto il Collegio Sindacale
attesta la regolare tenuta della contabilita sociale ¢ la corretta rilevazione dei fatti di gestione nelle scritture contabili.

Per if giudizio relativo al Bilancio dell’esercizio precedente, in rispetto di quanto richiesto dalla legge, si fa riferimento
alla Relazione da noi emessa in merito al Bilancio chiuso alla data del 31 Dicembre 2014,

Premesso quanto sopra, a nostro Giudizio, il Bilancio d’csercizio, & conforme alle norme che ne disciplinano i criteri di
redazione ¢ nel suo complesso & redatto con chiarezza e rappresenta, in modo veritiero € corretto, la situazione
patrimoniale ¢ finanziaria nonché il risultato economico del C.A.R. Centro Agroalimentare di Roma S.c.p.A. per
Iesercizio chiuso al 31 Dicembre 2015,

A nostro giudizio a Relazione sulla Gestione & coerente con il Bilancio d’esercizio del C.A.R. Centro Agroalimentare di

Roma S.c.p.A. al 31 Dicembre 2015.
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Parte seconda

Relazione del Collegio Sindacale all'assemblea dei soci - ai sensi degli art, 2403 ¢ 2429, comma 2, del Codice Civile.

Nel corso dell’esercizio chiuso alla data del 31 Dicembre 2015 la nostra attivita & stata ispirata alle disposizioni di legge

ed alle norme di comportamento per il Collegio Sindacale, emanate dal Consiglio Nazionale dei Dottori Commercialisti e
degli Esperti Contabili.
It Collegio Sindacale da atto di aver acquisito conoscenza e vigilato, per quanto di sua competenza, sull'adeguatezza della
struttura organizzativa della societd e sul rispetto dei principi di corretta amministrazione, tramite osservazioni dirette e
raccolta di informazioni dai responsabili della funzione organizzativa,
Nel corso dell'attivita di vigilanza, come sopra descritta, non sono emersi fatti significativi tali da richiederne la
segnalazione ai Soci ¢/0 all’ Autorita Giudiziaria, ovvero di farne menzione nclla presente Relazione.
In merito all’atiuazione delle disposizioni scaturenti dal Decreto Legislativo dell’08 Giugno 2001 n. 231, il Collegio
Sindacale riscontra che il Modello Esimente in virtl delle disposizioni integrate dalla normativa in parola, nel corso
dellesercizio 2015 & stato aggiornato al 31 marzo 2015 ed integrato secondo le previsioni scaturenti dai recenti decreti
attuativi.

¥ ok %
Il Bilancio al 311222015 evidenzia un utile di esercizio pari ad Euro 203338,00 = (ewro

duecentotremilatrecentotrentotto/00) il quale si compendia nei scguenti valori:

STATO PATRIMONIALE

Attivita € 93.097.200
Passivita € 41.234.319
Patrimonio netto € 51.862.881
di cui Utile di esercizio [ 203.338
CONTI D’ORDINE
Altri conti d’ordine € 2.307.871
CONTO ECONOMICO
Valore della produzione € 16.230.009
Costi della produzione € (15.354.750)
Differenza € 875.259
Proventi ed oneri finanziari € (171.642)
Rettifiche di valore di attivita finanziaria € 0
Proventi ed oneri straordinari € 337.699
Risultato prima delle Imposte € 1.041316
Imposte sul reddito € (837.978)
€ 203.338

UTILE di esercizio
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I dati riepilogativi sopra esposti sono stati rilevati dal progetto di Bilancio approvato dal Consiglio di Amministrazione

nella seduta del giorno 31 Marzo 2016.

11 Consiglio di Amministrazione ha illustrato, ai sensi di legge, I"andamento della gestione ed i falli pit significativi

verificatisi, anche dopo la chiusura dell’esercizio, ed inoltre ha riferito sulle variazioni intervenute nella consistenza

dell’Attivo e del Passivo, sugli accantonamenti per il trattamento di fine rapporto del personale dipendente, sui criteri di

valutazione e su quelli adottati per gli ammortamenti dei beni e dei costi pluriennali.

Per quanto attienc i criteri di valutazione adottati per il bilancio 2015, il Collegio Sindacale evidenzia che:

- la valutazione delle diverse voci di Bilancio & stata eseguita secondo prudenza e nclla prospettiva della continuitd

aziendale, in rispefto del Principio di Revisione n. 570 emesso dalla commissione paritetica per i Principi di Revisione;

- i costi ed i ricavi sono imputati sccondo il principio di competenza economico-temporale;

- il costo di acquisto delle immobilizzazioni materiali ed immateriali trova rappresentazione contabile tra le attivita dello

stato patrimoniale, cui corrisponde il relativo fondo di ammortamento; il processo di ammortamento viene effettuato
secondo i coefficienti ritenuti rappresentativi della residua utilita stimata dei beni; le aliquote di ammortamento applicate
rispettano comunque la normativa fiscale vigente;

- i crediti sono iscritti al valore di presumibile realizzo stimato dagli Amministratori;

- i debiti sono esposti al loro valore nominale;

- il Fondo T.F.R. (Trattamento di Fine Rapporte) & costituito dagli accantonamenti determinati sulla base delle vigenti
disposizioni contrattuali e di legge ¢ rappresenta I'effettiva passivitd maturata nei confronti del personale dipendente;

- i ratei ed i risconti rappresentano quote di costi ¢ di ricavi che vengono imputate al bilancio secondo il criterio della
competenza economico-temporale.

In particolare, nell’Attivo dello Stato Patrimoniale risultano iscritte Immobilizzazioni Immateriali per complessivi Euro
4.843.894,00.= (euro quattromilioniottocentoquarantatremilaottacentonovantaquatiro/00) cost suddivise:

- costi di impianto e di ampliamento per Euro 18.637,00.=

- costi di ricerca, sviluppo e di pubblicita per Euro 116.876,00.=

- diritti di brevetti industriali e di utilizzazione opere di ingegno per Euro 68.384,00.=

- concessioni, licenze e marchi per Euro 538.627,00.=

- altre immobilizzazioni immateriali per Euro 4.101.370,00.=

sui quali il Collegio esprime il proprio consenso ai sensi dell’art. 2426, comma 5 del Codice Civile.

Per quanto a nostra conoscenza, nella redazione del Bilancio, gli Amministratori non hanno derogato alle norme di legge

ai sensi degli artt. 2423 e 2423 bis del Codice Civile.
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Nel corso dell’esercizio 2015, il Collegio Sindacale ha partecipato a n.1 riunioni defl’Assemblea ed a n. 11 riunioni del
Consiglio di Amministrazione, per Ic quali, sulla base delle informazioni disponibili, non sono state rilevate violazioni
della legge e dello Statuto Sociale, né operazioni manifestanti imprudenti, azzardate, in potenziale conflitto di interesse o
tali da compromettere ’integrita del Patrimonio Sociale, ed ha tenuto n. 8 proprie riunioni ordinarie.
Non sono pervenute denunce ex art. 2408 del Codice Civile, né reclami o doglianze comunque a conoscenza del Coliegio
Sindacale.
1i Collegio Sindacale non ha rilasciato pareri ai sensi di legge.
Il Collegio Sindacale ha provveduto a richiedere agli Amministratori notizic in merito ad eventuali contestazioni e/o
contenziosi in essere nei confronti del C.A.R, Centro Agroalimentare di Roma S.c.p.A., e questi ultimi haano riferito -
come confermato dai consulenti legali e fiscali della societd - che i contenziosi di rilievo in essere sono i seguenti:
- per Iimporto di Euro 300.000,00.= (enro trecentomila/00) in relazione all'Avviso di Accertamento notificato da parte
dell'Agenzia delle Dogane, frutto dell'operazione di Fusione per Incorporazione con la Societd CARGEST, pur in presenza
della sentenza favorevole di primo ¢ secondo grado, risulta proposto ricorso per Cassazione da parte dell*Ufficio;
- per limporto di Euro 150.000,00= (euro centocinquantamila/00), derivante da potenziali costi ¢ spese relativi al
contenzioso in essere con I’Agenzia delle Entrate (Ufficio Provinciale del Territorio di Roma) e con il Comune di Guidonia
Montecelio instaurati per resistere all’Avviso di Accertamento notificati per la rettifica della determinazione del
classamento degli immobili in cui viene svolta I'attivitd mercatale, il quale determinerebbe un maggior onere in tema di
Imposta Municipale Unica;
- per limporte di Buro 200.000,00.= (exro duecentomila/00) derivanti da contenziosi con il concessionario del servizio
movimentazione merci all’interno del Centro Agroalimentare di Roma;
- per Pimporto di Euro 100.000,00.= (euro centomila/00) relativi all’impugnazione di gare d*appalto ¢ con fornitori nonché
spese arbitrali;
11 collegio Sindacale riscontra inoltre i seguenti importi:
- Euro 1.700.000,00.= (euro unmilionesettecentomila/00), per le manutenzioni da effettuare sugli immobili che hamno
subito danneggiamenti e per cui & stata ottenuta un’indennita risarcitoria assicurativa;

Euro 353.640,00.= (euro trecentocinquantatremilaseicentoquaranta/00), per il fondo imposte differite calcolate sulla
rateizzazione delle indennita assicurative ottenute per il risarcimento dei danni subiti su beni strumentali.
A tal proposito il Collegio Sindacale prende atto della cocrente consistenza del Fondo Rischi ed Oneri, per complessivi
Euro 2.803.640,00.= (ewro duemilioniottocentotremilaseicentoquaranta), stimato in base al prudente apprezzamento

degli Amministratori, sulla scorta delle valutazioni effettuate dai consulenti della Societa.

LI B
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A giudizio del Collegio Sindacale, il Bilancio al 31 Dicembre 2015, corredato dalla Relazione sulla Gestione, ¢ conforme
alle norme che ne disciplinano i criteri di redazione e fornisce una rappresentazione veriticra ¢ corretta della Situazione
Patrimoniale, Economica e Finanziaria della Societa.

Il Collegio Sindacale all'unanimitd, esprime parere favorevole, alla sua approvazione, nonché alla proposta degli
Amministratori di destinare I'Utile di esercizio, pari ad Euro 203.338,00 = (euro duecentotremilatrecentotrentotto/00),
per il 5% a Riserva Legale pari ad Euro 10.167,00 = (euro diecimilacentosessantasette/00) in rispetto di quanto previsto
dall'articolo 26 dello Statuto Sociale e per la parte residua pari ad Euro 193.171,00.= (euro centonovantatremila
centosettantuno/00) a copertura parziale delle perdite pregresse portate a nuovo.

Guidonia Montecelio (RM), 07 aprile 2016

1L COLLEGIO SINDACALE

1l Sindaco cﬁéﬁivo
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11 gindaco effgttivo
(Dott. Griovanni $APIA)
~ -

| — ‘4
7

PER PRESA VISIONE
Presidente del Consiglio di Amministrazione

Sig. Valter GIAMMARIA
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[ Lo spazio sottostantte di questa pagina non & stato utilizzato ed & da considerarsi annullato.
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1. IL RISULTATO E GLI ELEMENTI DI SINTESI

L'esercizio 2015 si chiude ancora una volta con un segno positivo. Pur in un contesto difficile, in
cui alcuni timidi segnali di ripresa non hanno ancora imposto una inversione chiara ad un
contesto economico di riferimento tuttora in difficolt, il Centro Agroalimentare Roma si &
confermato come una realthd sempre pilt importante e riconosciuta nel panorama nazionale
dell’agroalimentare.

Per il quarto anno consecutivo il bilancio chiude con un risultato positivo, superiore al milione
di euro prima delle imposte,

A fronte di un valore della produzione stabile, nel 2015 si & assistito ad una importante
riduzione dei costi di produzione (-5% circa), in buona parte quale effetto della fusione tra CAR
ScpA e Cargest Srl, nonché delle altre scelte adottate dai soci in tema di governance.

Pertanto, la differenza tra valore della produzione e costi della produzione segna il risultato
migliore fatto registrare negli ultimi anni.

Non solo, decisamente in miglioramento il margine operativo lordo e quello netto.

Il margine lordo si avvicina ormai ai 3 milioni di euro, proiettato ad un sensibile ulteriore
incremento in attuazione del Piano Industriale, pari al 18% del valore della produzione.

In questo contesto migliora il Patrimonio netto, vicino ai 52 milioni di euro, e si riduce
lindebitamento (-6% rispetto al 2014). In particolare va notata la diminuzione
dell'indebitamento a breve, pari solo al 20% dell'indebitamento complessivo.

In questo contesto particolarmente significativi sono gli indicatori di bilancio:

ROS (EBIT/Valore produzione x 100) 8,2
ROI (EBIT/Capitale investito. x 100) 1,8
ROI (EBIT/Capitale proprio x 100) 2,6
ROE (Utile netto/Capitale proprio x 100) 0,4

Piu in generale si pud mettere in luce come i risultati conseguiti da CAR ScpA siano il frutto di
uno sviluppo nel solco sia del precedente che dell’attuale Piano Industriale in cui, alla storica
funzione dei mercati, sia pure rivista e rielaborata, si & via via aggiunta e rafforzata la funzione
logistica, la distribuzione, i servizi, 'apertura a segmenti emergenti di mercato (vedi il successo

1 biologico). / A
del biologico) j/{“\.
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Saper interpretare le innovazioni e inserire elementi di novitd sono le chiavi del successo che
hanno portato il Centro Agroalimentare Roma, in pochi anni, a divenire il primo Centro di
rilievo nazionale e tra i primi in Europa. Lo testimonia anche il fatto che il Centro
Agroalimentare Roma ha avuto un ruolo anche nell’'ambito delle iniziative previste in Expo
2015.

Il processo di ulteriore crescita della struttura & perd in parte vincolato dalle scelte che i Soci
potrebbero adottare nei prossimi anni. Si fa riferimento in particolare alla possibilitd di
completare le filiere presenti nella struttura (carni e fiori potrebbero essere inserite), nonché
alla opportunita di contribuire al rilancio del sistema dei mercati rionali, a cul l'expertise di
CAR potrebbe certamente tornare utile.

Cio detto, l'impegno in corso attualmente & prevalentemente volto a favorire la crescita
imprenditoriale degli operatori dei Mercati, che debbono sempre piti affermarsi quali imprese di
riferimento nel bacino del Centro — Italia.

Allo stesso tempo l'impegno della societa & volto ad garantire opportunitd di sviluppo per

segmenti che hanno maggiori possibilitd, quali i servizi per THO.RE.CA., il gia citato settore del

biologico e quello degli alimenti preparati e lavorati.

2. CONTESTO DI RIFERIMENTO

I1 2015 ha in parte disatteso le previsioni sull’evoluzione economica mondiale formulate dai pit
autorevoli organismi internazionali. La ripresa messa in evidenza dai dati macroeconomici non
é stata quella attesa, in ragione del rallentamento delle economie emergenti solo parzialmente
bilanciato dalla migliore performance delle economie avanzate.

L’inflazione si & mantenuta su valori molto bassi nei paesi avanzati, a causa del calo
generalizzato dei prezzi delle materie prime.

La politica monetaria & rimasta ampiamente accomodante e negli Stati Uniti, nonostante
P'avviata normalizzazione, i tassi a lungo termine sono tornati a calare. La fiducia di consumatori
e imprese & rimasta stabile negli ultimi mesi del 2015.

Anche in Italia, in ripresa dopo tre anni di recessione, la crescita si & rivelata leggermente pitt

contenuta di quella attesa in risposta agli interventi di politica economica messi in campo dal

L
Governo. J/,{ /'
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In un contesto internazionale e nazionale, che riparte con fatica, I'agricoltura italiana ha fatto
meglio rispetto agli altri settori. 11 2015 & stato I'anno dell’Esposizione Universale di Milano,
vetrina mondiale del food & beverage Made in Italy, ed & stato anche 'anno in cui & cresiuta la
produzione del settore primario e la domanda finale, specie quella estera.

Nel 2015 I'export dei prodotti agroalimentari ha raggiunto i 36,8 miliardi di euro, a fronte dei
34,4 miliardi conseguiti nel 2014. In termini percentuali le esportazioni di prodotti
agroalimentari hanno registrato un aumento del 7,3% su base annua, evidenziando un
andamento del settore nettamente migliore rispetto alla tendenza dell'export nazionale
complessivo (+3,79).

Riguardo ai consumi delle famiglie residenti, che nei primi nove mesi del 2015 hanno seguito
un’evoluzione positiva modesta ma progressiva, l'ultimo dato disponibile, relativo al terzo
trimestre dell’anno, ha attestato un +0,4% su base trimestrale, contestualmente ad una crescita
pitt importante del reddito delle famiglie consumatrici (+1,3%) che si & anche e soprattutto
tradotto nell'aumento della loro propensione al risparmio (+0,9%).

Per il comparto Agroalimentare Nazionale dopo un biennio di contrazione, sono ripresi a
crescere, anche se debolmente, i volumi d’acquisto di ortofrutta.

Si- ¢ registrato complessivamente un incremento del 3% rispetto all'anno precedente, con
volumi che sono tornati al di sopra degli 8 milioni di tonnellate.

La crescita & stata in particolare da attribuirsi al consumo di frutta che, nel 2015, ha visto
aumentare le vendite del 3,7% rispetto al 2014; pur tuttavia il segno pill si & visto anche
sull'andamento dei volumi d’acquisto degli ortaggi (+2,2%) mentre rimarrebbero stabili i prezzi
medi.

Interessanti i dati sui canali commerciali d’acquisto dell’ortofrutta in Italia. Qui la grande
distribuzione ancora una volta ha rivestito un peso sempre pit rilevante, sia negli acquisti di
frutta che di verdura. In soli dieci anni la rilevanza & passata dal 48% al 62%, con un balzo netto
di +14 punti percentuali. Il contributo maggiore all'incremento della distribuzione moderna &
dato dai discount: nel 2015 hanno raggiunto la quota del 13% dei volumi. Ancora ha sofferto il
comparto dei canali tradizionali, ma & importante evidenziare segnali positivi per i fruttivendoli,

che toccano nel 2015 quota 20%, valore massimo degli ultimi 10 anni. In questi ultimi anni la

g
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degli ambulanti hanno concesso maggiori spazi a Iper, super e discount, in un trend che pare
sempre pili accentuato. '

Inoltre la crisi ha fatto fare agli italiani un passo indietro sull’alimentazione di qualit, la moda e
perfino la formazione e l'istruzione. Il fenomeno di orientamento verso il basso della spesa &
diventato piti evidente se si esamina il dettaglio dei prodotti alimentari. E’ cresciuta infatti la
spesa per frutta e ortaggi (+164 euro rispetto al 2007) e per zuccheri e dolciumi (+92 euro), ma
sono diminuite le risorse destinate a tutti i prodotti di maggior costo e pregio: in primis la carne
(-100 euro) e il pesce (-74 euro), pane e cereali (-68 euro), olio (-51 euro), latte, formaggi e uova
(-48) e bevande (-6). La ripresa dei consumi rilevata nel 2015 rispetto al 2014 risulta quindi
ancora troppo debole per permettere il recupero del crollo della spesa registrato nei tre anni
precedenti.

Il Biologico certificato, , ormai da anni, sta attraversando in Italia un periodo certamente
positivo, se non proprio un vero e proprio boom sotto ogni punto di vista, in primis dei consumi,
con un +20% a valore, registrato tra novembre 2014 e novembre 2015. Un dato, quest’ultimo,
ancora piu eclatante se si pensa al generale andamento dei consumi alimentari in Italia, che
certo non & spiccato per performance di grande valore.

Un grande record il numero di imprese e superfici in Italia: 55.433, con una crescita del 5,8%, il
numero di operatori (produttori agricoli, trasfofmatori., importatori e commercianti) che
esercitano in questo settore in Italia, da cui il primo posto in Europa. Sono stati invece 1.387.913
gli ettari coltivati bio, facendo registrare una crescita del 5,8% rispetto al 2013, un altro record
poiché si tratta della superficie pit1 alta fino ad oggi mai registrata in Italia. Risulta pari all'11,2%
I'incidenza della superficie biologica rispetto a quella totale, anche in questo caso la pitt alta fino
ad ora mai ottenuta. Tutto bene, quindi, per il comparto del biologico. Unica nota “stonata”
quella relativa all'incremento delle importazioni, che in quantita risultano cresciute di ben 47
punti percentuali nel 2014 rispetto al 2013.

Il giro d’affari complessivo del biologico, come gia evidenziato I'anno scorso, & risultato pari a
2,1 miliardi in Italia, anche se la stima non prende in considerazione il cosiddetto mercato on-
trade, quindi tutto cid che riguarda le vendite che avvengono nella ristorazione, nei bar o

ancora nel settore del food service. (/ é[ -
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3. MERCATO ORTOFRUTTICOLO, MERCATO ITTICO E SISTEMA CAR: SVILUPPO E
PROBLEMATICHE
Nel 2015 nell'area del mercato ortofrutticolo ed ittico la percentuale di spazi locati rispetto a
quelli locabili & stata complessivamente pari al 97%.
Vi sono state situazioni differenziate che hanno visto una maggiore stabilita e facilita nel turn
over degli stand del mercato ortofrutticolo, dove mediamente nel corso dell’anno non & stato
locato uno stand, confermando lo standard consolidato nel tempo (99,1% tasso di occupazione).
Una maggiore difficolta si & registrata nel mercato ittico, dove mediamente non sono stati locati
quattro stand (91,8% tasso di occupazione), con un trend che si & andato, rispetto ai primi mesi,
drasticamente modificando verso la fine dell’anno, fino a raggiungere nel mese di dicembre
2015 un solo stand non locato (97,9% tasso di occupazione).
Molteplici sono stati i fattori che hanno influito e che hanno, in particolar modo, interessato il
Mercato Ittico.
Nel corso dell'anno diverse aziende hanno raggiunto I'apice delle difficolta gia preesistenti a
causa delle debolezze strutturali e cid ha determinato, attraverso diverse modalita, la chiusura
delle attivita. Tuttavia al contempo si sono rafforzate altre aziende gia presenti e probabilmente
pili strutturate, che si sono innovate differenziando e specializzando 'offerta commerciale ed
hanno cosl ampliata la loro presenza nel mercato con la locazione di altri spazi. In altri casi vi
sono stati altri imprenditori che, gid presenti nel mercato come fornitori od in altre forme
anomale, hanno investito nel Centro ed hanno portato in trasparenza la loro attivita
commerciale,
Sotto vari aspetti si potrebbe considerare il 2015, sia per il mercato ortofrutticolo che per quello
ittico, un anno di transizione. Le difficoltd generali non sembrano essere completamente alle
spalle ma, al tempo stesso, si avverte qualche tiepido segnale di ripresa soprattutto, come
accennato, per le aziende pil strutturate ed innovative.
Si sono quindi registrati fenomeni differenziati nell'andamento, a seconda del livello
imprenditoriale e della specializzazione delle diverse aziende.
In particolare la maggiore sofferenza si & registrata per le piccole imprese, ivi comprese quelle

P
agricole, che non hanno avuto la forza di bilanciare le esposizioni finanziarie con i propri / /
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clienti, andando a rivolgersi ad un segmento sempre piut richiedente prodotti di basso prezzo,

che spesso non consentono di registrare margini di guadagno interessanti. Cid ha comportato un

graduale abbassamento del livello qualitativo del prodotto, che anziché migliorare la situazione

I'ha invece peggiorata sempre pili. Stabile, ma con leggere fluttuazioni sia in positivo che in
negativo, la performance di aziende con livelli di imprenditorialith nella media, che hanno
mantenuto livelli prudenziali di investimenti ed esposizioni, di contro con difficolta di
introdurre nuovi prodotti e fatturati al ribasso.

Si sono pertanto registrati aumenti dei fatturati e dei volumi per le aziende di grandi
dimensioni, che hanno avuto la forza di gestire e contrastare le esposizioni finanziarie ed hanno
saputo aumentare la gamma di prodotto di alta qualita dal quale poter avere maggiori margini di
guadagno.

Certamente i dati sulle difficolta e le problematiche non mancano, tuttavia sia il Mercato
Ortofrutticolo che quello Ittico hanno raggiunto dei livelli di successo difficilmente prevedibili
solo pochi anni fa.

II Mercato Ortofrutticolo & probabilmente il primo mercato italiano come volumi movimentati
ed & certamente indicativo che da anni ci sia una costante richiesta per nuovi ingressi (richiesta
che non pud essere soddisfatta).

I1 Mercato Ittico, pur in un contesto che ha visto una rivisitazione del ruolo e della funzione dei
mercati ittici terminali, & cresciuto al punto tale che probabilmente & divenuto la principale
struttura di riferimento in Italia.

Piti in generale c’é da ribadire che al Centro Agroalimentare si & sviluppata un indotto che ha
trasformato il Jay out originario. Oggi il Centro & configurato come una vera e propria citta, fatta
di attivita diverse e tra loro spesso integrate.

Basti richiamare questi numeri:

NEI MERCATI IN ALTRE AREE DEL
CENTRO AGROALIMENTARE
CONTRATTI IN ESSERE 195 70
MQ. DISPONIBILI 60 MILA 360 MILA.
FATTURATO CAR 6.9 MILIONI 4.2 MILIONI

£l
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Pertanto si pud dire che il Centro Agroalimentare di Roma & quello che pil di ogni altro, a
livello nazionale, & riuscito a sviluppare il concetto di integrazione, sia in verticale che in
orizzontale, dando vita ad un vero e proprio sistema, non a caso definito “Sistema CAR”, oggetto
di lavoro continuo da parte della struttura in un’ottica di crescente efficientamento.

Oltre agli aspetti positivi richiamati, non si possono sottacere alcune criticita.

3.1 Le problematiche relative alla sicurezza.

La sicurezza continua ed essere non solo un tema di grande attenzione ma anche di grande
criticita. Occorre essere consapevoli che per risolverlo, oltre agli impegni assunti in tema di
risorse finanziarie e di efficienza dei servizi di sicurezza, si necessita di un raccordo stretto con
le autorith preposte (Prefettura, Questura, Forze dell'Ordine, Procura, ecc...) affiancato ad una
crescita della cultura della sicurezza da parte degli operatori tutti, interni ed esterni. Sono tre
fattori inscindibili senza uno dei quali molto difficilmente si potranno ottenere successi
significativi.

Per quanto riguarda il servizio di sicurezza occorre avviare quanto prima i nuovi contratti
conseguenti alle gare bandite a fine 2015. Le principali offerte presentate in sede di gara sono
state tutte qualitativamente valide e migliorative: prevedono infatti I'uso, ad esempio, di nuove
tecnologie come I'impiego dei droni. Si & posta comunque l'esigenza di richiedere un impegno
maggiore nella qualitd del servizio offerto, in particolare nelle modalitd di presenza degli
addetti, pur consapevoli che il servizio di sicurezza nei Mercati, considerata la difficoltd ad
applicare gli standard che normalmente vengono applicati in altre situazioni, ha una sua
peculiarita e necessita di strumenti ed interventi personalizzati confacenti.

Il rapporto/raccordo con le istituzioni preposte e le Forze dell’Ordine & pertanto fondamentale e
rappresenta una criticitd poiché nonostante i buoni, a volte ottimi rapporti, gli esiti risultano
altalenanti: lo sforzo auspicato occorre infatti a renderli stabili e organici.

Molte sono le questioni da monitorare e valutare.
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In primo luogo c¢’¢ l'attenzione contro il rischio di infiltrazioni criminali, in particolare nel

settore dei trasporti.

Recentemente & emersa una forte collaborazione per prevenire possibili forme di terrorismo, a

causa dell’alto numero di frequentatori provenienti da paesi di religione musulmana, motivo per

cui il Centro & costantemente monitorato.

Occorre ostacolare anche ogni forma di lavoro irregolare, compreso quello terribile del lavoro

minorile,

Non da meno & importante garantire un impegno costante contro ogni forma di criminalita che
si puo annidare nelle pieghe delle attivith commerciali, distributive e dei servizi al fine di
dimostrare fattivamente anche la volonta di contrastare ogni forma di evasione fiscale, che lede
la corretta e trasparente concorrenza tra le imprese, cosi come ogni subdola e surrettizia
formazione di nuove societd, di cessioni e di altre forme formalmente ineccepibili ma dietro le
quali si possono nascondere operazioni a discapito delle aziende sane.

La sicurezza del mercati quindi passa anche attraverso la consapevolezza degli operatori e la loro
crescita come imprese in un sistema di libera e trasparente concorrenza.

I1 tal senso ci si deve porre I'obbiettivo di rivedere il sistema sanzionatorio e la sua applicazione,
al fine di renderlo sempre pit efficiente ed efficace.

A quanti hanno scelto il Centro per le loro attivita, condotte in maniera regolare e trasparente,
debbono essere garantiti tutti i diritti, primo quello di vedere allontanati coloro che cercano
facili scappatoie o scorciatoie a danno dei pili onesti. Penalizzare fortemente coloro i quali
celano, attraverso falsi dipendenti, attivitd commerciali surrettizie o coloro i quali continuano
ad avvalersi di personale non in regola o coloro i quali svolgono attivita collaterali che non
hanno corrispondenza con la commercializzazione di prodotti ittici o ortofrutticoli, sono le
prime azioni da mettere in campo.

Un’altra forte criticita continua ad essere rappresentata da fenomeni di comportamenti difformi
dai Regolamenti da parte di una quota della produzione agricola che dovrebbe invece sempre
pill rappresentare un punto di forza del Mercato.

Proposte risolutive sono state gia da tempo presentate ed anche se hanno riscosso un generale

consenso attendono ancora di essere tradotte nella realtd concreta delle cose. i
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Consegue, tra le altre, la opportunita di regolamentare diversamente la produzione agricola,

ammessa direttamente alla vendita, consentendola solo ed esclusivamente pér il prodotto della

propria azienda. Tutto cid contribuirebbe ad un importante rilancio del futuro della “vera”

produzione locale.

Queste criticitd debbono tutte essere superate.

La sicurezza resta comunque uno degli impegni prioritari per il Consiglio di Amministrazione,

anche per il 2016.

A causa dell'attenzione rivolta in modo significativo al contrasto di ogni forma di lavoro
irregolare come all'ingresso di persone non autorizzate, sono state ingenti le risorse finanziarie
ed umane impegnate. Tuttavia solo con un rapporto sinergico ed integrato con le Forze
dell'Ordine si sono raggiunti risultati significativi. Fino al mese di luglio, mediamente, sono
state allontanate circa 1.500 persone al mese. Successivamente ad una gravissima aggressione al
personale della sicurezza interna, sulla base di forti pressioni e sollecitazioni nei confronti degli
organi preposti ed in particolare Prefettura e Questura, la questione si & spostata in un tavolo
congiunto con tutte le Forze dell'Ordine presso la Questura di Roma. Si & convenuta una
modifica nel sistema di controllo della sicurezza e pertanto & stata catalizzata 'attenzione, da
parte del servizio di vigilanza interna, sul perimetro del Centro mentre & stata lasciato al
personale disarmato il controllo da esercitarsi prevalentemente nei Mercati. Contestualmente le
Forze dell'Ordine hanno avviato interventi a rotazione tra Carabinieri, Polizia é Guardia di
Finanza, con una presenza pili incisiva nella tempistica e nelle modalita dei controlli.

Dal mese di Settembre al mese di Dicembre gli allontanamenti si sono ridotti di oltre il 50%,
passando dalla media dei 1.500 al mese fino a luglio ad una media mensile di 700 al mese negli
ultimi quattro mesi. Le aggressioni e le risse, che erano state fino al mese di luglio mediamente
quattro al mese si sono ridotte ad una media di 1,8 dal mese di Settembre a Dicembre;

Gli interventi delle forze dell’ordine, che fino a luglio erano stati mediamente due al mese, dal
mese di Settembre a Dicembre sono stati mediamente superiori a quattro al mese.

I rapporti tra i vertici di CAR ScpA e Forze dell'Ordine si sono rafforzati quindi con importanti
risultati, ma gli impegni che questi ultimi hanno dovuto supportate per inattesi eventi, come
I'indizione dell’Anno Santo straordinario o 'aumentare del rischio terrorismo fanno ipotizzare,

P
per i1 2016, una diminuzione oggettiva di quella attenzione e di quell'impegno profuso nel 2015. //,f[ N
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Nel corso del 2015 si & andata rafforzando attivitd di monitoraggio sulle aziende presenti nel
Mercato Ortofrutticolo ed Ittico riuscendo anche ad intervenire spesso nelle pieghe delle
dinamiche commerciali e aiutando le aziende piti sane. Una particolare attenzione & stata data al
fenomeno delle modifiche societarie che nel 2015 si sono drasticamente ridotte, ad evidenziare
una migliore valenza delle aziende presenti. Anche nei confronti di attivita ritenute irregolari,
come vendite improprie, si & cercato di intervenire in modo capillare anche se, su questo
aspetto, manca ancora il contributo pieno di tutte le aziende dei mercati che spesso favoriscono
esse stesse tali attivitd. L'istituzione di una cosiddetta “black Jist’ ha ulteriormente contribuito
sia ad allontanare persone che hanno commesso gravi fatti sia a favorire, in molti casi,
conciliazioni tra grossisti ed acquirenti, o fra locatari e CAR. Si & dato cosi un forte segnale che
nel Centro Agroalimentare non c'¢ impuniti ma si cerca di combattere, con la dovuta fermezza,
ogni abuso.

F’ sicuramente un sistema che vi migliorato ed efficientato poiché, anche se comporta impegni

gestionali importanti, rappresenta un forte deterrente,

3.2 Ancora aperto il tema dell’orario di funzionamento del mercato ortofrutticolo

Nel 2015 & continuato il confronto per stabilire un orario definitivo per il Mercato
Ortofrutticolo. Si auspicava che, durante questo anno, gli operatori grossisti, congiuntamente ai
produttori agricoli, riuscissero a trovare un accordo per un orario condiviso.

Tuttavia, nonostante il lungo tempo a disposizione, le categorie non sono riuscite a trovare una
soluzione condivisa seppure da tutti auspicata ed hanno invece sollecitato i vertici di CAR a
stabilire un orario definitivo per loro parte. Nel mese di dicembre, dopo ulteriori tentativi,

vanificati dalle insistenti posizioni divergenti, si & sentita la necessita di definire un orario
unico, valido per tutte le stagioni e principalmente volto a dare maggiore stabilita ed appeal
commerciale al Centro, in particolare all’area mercatale dedicata al settore ortofrutticolo.

La questione si sostanzia, come criticita, per i tre mesi estivi in cui le alte temperature e la
conseguente difficoltd a mantenere la catena del freddo portano a preferire, per alcuni, un orario
serale/notturno.

E’ doveroso sottolineare che il problema in questione non & peculiare al Centro Agroalimentare

di Roma ma a tutti i Centri che si trovano a dover affrontare, spesso in circostanze di forte
i2



tensione ed anche di scontro, I'annoso problema di dirimere l'incompatibilita — non solo
apparente — tra le aziende che sono riuscite ad organizzarsi, anche a fronte di un salto di qualita
dal punto di vista strategico — organizzativo, e quelle che invece sono ancorate ad un tipologja —
configurazione che richiama molto da vicino quella tipica dei Mercati Generali di Via Ostiense.
La difficolta di trovare un accordo, ad evitare ulteriori motivi di “scontro”, & stata la leva che ha
mosso la governance di CAR a ribadire, nei luoghi deputati al confronto, la piena disponibilit a
comprendere le necessarie, rinnovate e particolari esigenze di un Centro Agroalimentare, da
cui la consapevolezza di dover guardare ad esigenze piti generali e di sviluppo della struttura
come alla necessita, per alcuni, di essere ancora sostenuti ed accompagnati in questo percorso di
crescita. .

Tuttavia giova da ultimo ricordare che il progressivo spostamento degli orari in fascia diurna &
stata la scelta qualificante e decisiva di una strategia aziendale che — malgrado la recessione, il
crollo dei consumi, la caduta dei canoni di affitto — ha pagato sia in termini di bilancio che, da
parte della maggioranza degli operatori, in termini di fatturati e volumi commercializzati.
L’insieme ha contribuito ad assegnare al Centro Agroalimentare un primato di tutto riguardo.
Certamente il tema rappresenta tuttora una criticith e come tale merita di essere richiamata

nell’ambito della presente relazione.

3.3 Logistica e criticita nella convivenza con le attivit)’ mercatali.
Cosi come gié indicato nella relazione al bilancio 2014, nei primi mesi del 2015 il Consiglio di
Amministrazione di CAR ha deliberato la risoluzione del contratto preesistente con la societa
fornitrice dei servizi di movimentazione metci e la rideﬁnizione di un nuovo modello
organizzativo della logistica, sia nel Mercato Ortofrutticolo che Ittico, anche se le attivitd hanno
riguardato ed hanno inciso maggiormente sul Mercato Ortofrutticolo.
Nel giugno 2015 il Comitato Operativo, allargato ad altre organizzazioni non rappresentate
nello stesso, ha concordato e definito, sottoscrivendolo, un nuovo Regolamento ove & stato
affermato il principio del superamento del regime di concessione e la determinazione di stabilire
esclusivamente rapporti di locazione e/o accreditamento con societd di servizi e le realtd
storicamente presenti all’'interno del Centro, titolari di contratti di spazi locati. )
Sl
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Tutte le altre aziende o cooperative che intendono svolgere attivitd di movimentazione merce e
di logistica a diverso titolo, possono essere accreditate solo ed esclusivamente dietro
presentazione del rating di legalita, concesso su richiesta dall’Autorita garante della concorrenza
e del mercato.

Nello stesso Regolamento sono state inoltre definite le attivitd consentite per le singole
cooperative attualmente autorizzate. Un’attivita che ha comportato sicuramente un
rasserenamento dei rapporti tra le aziende di servizi e tra queste e gli operatori, ma che non ha
ancora risolto del tutto le difficoltd nel rapporto di fiducia tra utilizzatori e fornitori di servizi.
Risulta pertanto indispensabile un monitoraggio costante, al fine di evitare conflitti che
potrebbero rischiare di rimettere in discussione un equilibrio comunque ancora non
stabilizzato.

Nel settore della logistica, ma con un impatto piti consistente per il Mercato Ittico, nel maggio
2015 & stato dato corso ad una nuova regolamentazione sulle piattaforme logistiche ove, oltre a
ribadire quanto gia previsto contrattualmente, come l'assoluto divieto di vendita diretta ad
acquirenti sotto qualsiasi forma e/o il ritiro della merce da parte degli acquirenti stessi, & stato
indicato, tra I'altro, che la merce deve uscire dal Centro con mezzi propri od in conto terzi delle
societa titolari dei contratti di locazione.,

Tutto cid ha consentito di ridurre drasticamente il fenomeno largamente diffuso di acquirenti
che si recavano a ritirare merce creando conflitti con la vita stessa del Mercato Ittico.

E' una realtd comunque che rimane particolarmente critica.

Il Centro, sin dalla sua apertura, si & caratterizzato per avere al suo interno non solo attivita
commerciali, ma anche di carattere logistico e distributivo. Tali attivitd hanno costituito e
continuano a costituire un valore aggiunto per la struttura, corrispondendo anche all'esigenza di
organizzazione del sistema commerciale stesso.

Tanto & vero che il Centro Agroalimentare Roma rappresenta oggi uno dei poli (HUB) logistico
distributivo del settore agroalimentare: sicuramente il pili importante a Roma e nel Lazio, ma
anche tra i piti significativi in Italia ed in Europa.

Giova ricordare, altresi, che in riferimento alla incidenza sul bilancio complessivo del CAR

ScpA i ricavi derivanti da canoni di locazione di edifici adibiti ad attivita di magazzini o
. > )// v
strutture analoghe, rappresentano circa il 25%. 8 {
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Lo sviluppo determinatosi con il sistema delle aree in concessione, che ha visto un grande
interesse da parte di numerose aziende, ha generato una importante liquiditd, con una
incidenza che si ripercuote sullo stesso bilancio della Societa.
Il Centro, nonostante il peso crescente del ruolo logistico distributivo, non ha perd mai
dimenticato la sua “mission” principale, ovvero quella di gestire e sviluppare le attivitd dei
mercati all'ingrosso, pur nella consapevolezza della necessaria sinergia tra le diverse attivitd, in
un equilibrio non facile, soprattutto se caratterizzato dal connubio di attivitd improntate a
sistemi fortemente innovativi con altre ancora legate a sistemi con vincoli di orari e con forti
concentrazioni in alcune ore ed in alcuni giorni. Una integrazione non certo facile ma che ha
rappresentato una sfida che la governance del CAR ha voluto cogliere nella consapevolezza che,
senza un sistema a valore aggiunto fatto di logistica, distribuzione e servizi, la mera attivitd
commerciale rischia la marginalizzazione nel sistema economico complessivo.
Mentre nel settore ortofrutticolo, dove sono presenti circa dodici piattaforme logistiche, la
convivenza tra le attivith commerciali e quelle logistico distributive risultano meno conflittuali,
in quanto nella stragrande maggioranza sono svolte da operatori a loro volta impegnati in
attivitd commerciali all'interno del mercato ortofrutticolo, non altrettanto avviene nel settore
ittico. In questo settore infatti le tre piattaforme presenti non hanno alcuna attivitd commerciale
allinterno del mercato ittico e pur svolgendo una qualche attivitd per gli operatori del mercato
ittico (stoccaggio, consegne ecc...), dalla maggioranza degli operatori vengono percepite in
maniera concorrenziale.
Fermo restando che, da sempre, tutti i contratti di locazione delle piattaforme vietano la vendita
diretta ad acquirenti a diverso titolo, il fatto che in queste piattaforme venga stoccata, per poi
essere consegnata, merce destinata ad acquirenti di diversi settori, genera un conflitto e le stesse
piattaforme, aperte h 24, agli occhi degli operatori del mercato diventano dei competitor. Se &
vero che per qualche verso lo sono, lo & perché la definizione di mercato si di in senso
complessivo. Cid comporta che, in particolare per il settore ittico, vi & la necessitd di una
riorganizzazione (le piattaforme presenti al Centro Agroalimentare Roma riforniscono di
prodotti ittici importanti catene quali ad esempio la METRO etcc...) che vede una forte
concentrazione e sistemi distributivi pili razionali ed ottimizzanti. (') | K
{
/

Le piattaforme presenti nel Centro, per il settore ittico, ad oggi sono tre.
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Non si puo escludere che queste piattaforme abbiano anche eroso qualche cliente al mercato
ittico, ma sicuramente nella stragrande maggioranza il target di riferimento & diverso cosi come
diverse sono le attivita che vi vengono svolte. In ogni caso, dopo aver affrontato in pil
circostanze il problema ed aver richiamato le aziende ad astenersi da atteggiamenti non
conformi ai dettami imposti dal contratto, nel maggio 2015 si & emanata una nuova circolare
dove sono state evidenziate, dettagliandole nei particolari, le modalith di svolgimento delle
attivitd.

Si tratta di un tema molto delicato e molto complesso. Tuttavia tenere insieme attivitd
commerciali e logistiche & un impegno che CAR deve affrontare quale opportunita, sfida da
vincere guardando al futuro, anche pensando ad una rivisitazione del sistema di vendita del
Mercato Ittico, a cominciare dagli orari di apertura e dal tipo di attivita svolta.

Da ultimo uno sguardo agli ingressi dei veicoli degli acquirenti. Per il settore dell’ ortofrutta nel
2015 sono stati circa 270.000, con una leggera flessione dello 0.67% sul 2014, mentre quelli del
settore ittico sono stati circa 43.200, con una leggera flessione del 3% sul 2014.

11 totale dei veicoli degli acquirenti ortofrutta ed ittici & stato di circa 312.000 ingressi con una
leggera flessione sul 2014 dell’1%.

Questi dati tuttavia meritano un approfondimento pil scientifico. Un elemento va sicuramente
tenuto presente: il sistema di acquisto dei prodotti & profondamente cambiato cosi come il ruolo
e le attivita dei grossisti. Molti acquirenti sempre pit1 di frequente non si recano al mercato in
quanto ormai fidelizzati, in specie ristoratori, negozi, media distribuzione, che di conseguenza

preferiscono avere a destinazione il prodotto. J
/

o
7

16



48

4. 1 GRANDI PROGETTI STRATEGICI E LA LORO ATTUAZIONE

I Piano Industriale 2014-2018 prevede la realizzazione, tra I'altro, di alcune azioni strategiche

che vogliono essere volano per raggiungere diversi obiettivi di aumento del Valore per gli

Operatori del CAR e per CAR ScpA stesso.

L'area di espansione si & ulteriormente sviluppata con la intensificazione dei lavori delle aree in

concessione, che saranno attive nei prossimi mesi del 2016. Contestualmente sono emerse

nuove esigenze, sia di operatori interni che di esterni, tali da determinare le condizioni per un

nuovo bando di gara per le ultime aree libere situate nell'area H. La chiusura di tale bando &

prevista per il 5 aprile 2016 e presumibilmente impegnera la Societd nell’arco dell’anno per il
perfezionamento degli atti e 'avvio delle opere.

Le linee guida strategiche, orientate all'aumento delle superfici locabili, hanno visto da parte di
CAR ScpA la scelta di realizzarne una piattaforma refrigerata di circa 2500 mq da locare ad
aziende interne al mercato. Sono state avviate una serie di verifiche volte alla realizzazione di
progetti di massima ed alla creazione di diverse soluzioni mirate al massimo sfruttamento delle
metrature disponibili,

Sempre riguardo alle azioni strategiche deputate all'aumento delle superfici locabili si deve
registrare ancora un nulla di fatto per il CENTRO CARNI ed il MERCATO DEI FIORI definiti,
nel Piano Industriale, strategici e prioritari. Per la realizzazione del Centro Carni era stato
ipotizzato I'avvio delle attivita entro la fine del 2016, con la previsione di circa d‘ue anni per
raggiungere la normalita delle attivitd. Sono stati previsti investimenti complessivi pari a circa
25 milioni di Euro, interamente coperti da finanziamento dei soci. Le note vicende legate in
particolare al socio Roma Capitale e che hanno portato allo scioglimento dell’Amministrazione,
non hanno consentito I'avvio del progetto. Lo stesso vale anche per il progetto legato al nuovo
Mercato dei Fiori.

Gli amministratori hanno comunque continuato a ritenere strategiche le realizzazioni delle
suddette strutture e nel corso del 2015 e in avvio del 2016 hanno continuato a sollecitare i Soci
affinche si possa arrivare rapidamente alla definizione di una proposta.

Sempre sull'asse strategico dello sviluppo delle superfici locabili & proseguito I'approfondimento,

anche con 'Amministrazione comunale di Guidonia Montecelio, per identificare possibilita dl/
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un ulteriore sviluppo del Centro in aree limitrofe. Al fine di determinante la fattibilith sono
state sviluppate analisi e proiezioni di costo economico.

Il modificarsi delle abitudini del consumatore finale ha comportato la necessity di rivedere i
flussi logistici di approvvigionamento dei prodotti freschi: un progetto strategico che si &
iniziato a predisporre nel 2015 & quello inerente la realizzazione di piattaforme distributive
metropolitane che contribuiscano allo sviluppo ed al rafforzamento del posizionamento
competitivo del Centro nel settore logistico. A fine 2015 CAR si & fatto promotore di un
progetto di “logistica del food” presso la Regione Lazio nell’ambito della Caal for Proposal
relativamente al sostegno ed al riposizionamento competitivo dei sistemi imprenditoriali
territoriali attualmente collocato nell’ambito del POR FESR Lazio 2014-2020 - Asse prioritario 3
Azione 3.3.1.

Ma ancor piti va in questa direzione lo sviluppo delle attivita nel campo del biologico.

Il Centro sta consolidando il suo ruolo di “piattaforma del biologico” per il centro e sud Italia:
un ruolo strategico per il settore in grado di semplificare ed ottimizzare tutti i passaggi della
filiera logistica e distributiva in un'unica struttura. Negli ultimi mesi sono aumentate le aziende
che stanno investendo all'interno del Centro soprattutto nel comparto distribuzione oltre la gia
presente "Biosolidale". Nel 2016, con un’attivita di negoziazione che & iniziata nel 2015, si aprira
una nuova piattaforma di otto mila metri quadrati destinati al biologico con i produttori
Agribologna, Conor e Apofruit. Il Centro diverra una delle piattaforme logistico- distributive
pit grandi d'Italia.

Filiera dello sviluppo & anche la volont di facilitare le iniziative imprenditoriali della
trasformazione alimentare, motivo per cui il gruppo Capecchi sta creando un nuovo impianto
nelle aree di espansione.

Sempre nell’'ambito dei grandi progetti descritti nel Piano Industriale vi & “Cuor di CAR”, nel
corso del 2015 entrato nel vivo dell'attuazione del suo piano di sviluppo e marketing. Sono stati
sigillati numerosi contratti di adesione con oltre cento tra banchi dei mercati rionali, aziende di
ristorazione, grossiste e di magazzini che sono state brandizzate ed hanno iniziato attivamente a
far parte del Sistema Cuor di Car.

Le aziende grossiste ortofrutticole operanti nel Centro che hanno deciso di aderire a questo P
e

ambizioso progetto, sono state dotate di un apposito certificato che ha permesso loro gia di 5
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commercializzare, nel 2014, i primi prodotti ortofrutticoli a marchio di elevata qualitd, fregiati

del logo Cuor di Car. Va rilevata e segnalata comunque una lieve battuta di arresto dal terzo

trimestre 2015, a causa della scadenza del contratto di uso da parte dei grossisti che, complice

anche una polemica insorta sugli orari di apertura estiva, hanno sospeso momentaneamente

'uso del marchio.

Per dare seguito a quanto prefissato in fase di programmazione, gli aderenti al Sistema Cuor di
Car si sono sottoposti ad un piano di campionamento di analisi dei prodotti, commissionato da

CAR ScpA, che ha visto la ricerca di 350 principi attivi per campione per un totale di 51.100
corrispondenze effettuate. Per una maggiore sicurezza nel 2016 & stato previsto che il numero
dei principi attivi che si andranno a ricercare viene aumentato a 480.

La campagna media 2015 & stata molto impegnativa in termini di investimenti, con tre
appuntamenti importanti legati all'advertising classico: prima dell'estate con cartelloni
pubblicitari e presenza sui bus, fermate bus e metropolitane e poi con una campagna destinata
ai dettaglianti ed agli operatori della Citta, basata su una scelta fotografica ispirata a testimonial
“gente del settore”.

Dopo I'attuazione del piano di penetrazione dei mercati rionali della capitale & iniziato anche il
piano di penetrazione dei ristoratori o attivita di somministrazione di Roma, a cui & seguita la
brandizzazione di 32 aziende a fine 2015. I banchi di frutta e verdura e le vetrine dei ristoranti
sono ora personalizzati con il marchio Cuor di CAR. 15 Municipi romani su 15 sono stati
raggiunti dal marchio identitario e di Sistema del Centro Agroalimentare Roma: garanzia,
qualitd, sicurezza, tracciabilita ed eccellenza dell’ortofrutta,

Nell’ambito della definizione degli obiettivi strategici, & stato avviato un progetto finalizzato a
sviluppare l'approvvigionamento degli operatori del canale HO.RE presso il Centro. A tal fine &
stato costituito un gruppo di lavoro composto dal management del CAR e da una rappresentanza
degli operatori che, mediante lo sfruttamento del marchio "Cuor di CAR", si & fatto promotore
di iniziative specifiche per il canale HO.RE,, al fine di intercettare in maniera incisiva la crescita
dei consumi alimentari fuori casa.

La realizzazione di tale azione si sta sviluppando attraverso le seguenti attivita: fidelizzazione di

chef dell'alta ristorazione romana, i quali attribuiscono maggiore rilevanza alla denominazione
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di origine dei prodotti; visite guidate al Centro; trasmissioni televisive ed eventi di degustazione

gastronomica per operatori del settore.

Ad inizio 2016 sono stati fidelizzati Cuor di Car circa cinquanta tra ristoranti e bar (segmento

restaurant/somministrazione) che si approvvigionano direttamente o presso negozi/mercati

rionali che si approvvigionano al Centro. Allo scopo sono stati offerti una serie di benefit che

premiano la loro fedeltd e che hanno lo scopo di legare e fidelizzare sempre pill il mondo della
ristorazione al nostro mercato.

Prosegue nel 2015 l'attivita di partecipazione di CAR ad EVENTI FIERISTICI NAZIONALI ED
INTERNAZIONALL, per la promozione delle proprie attivita e delle attivita imprenditoriali dei
propri Operatori ed ancora per la costruzione di legami di business e relazionali internazionali
(matching & networking).

In particolare le Jocation internazionali individuate sono state anche Bruxelles per il metcato
ittico e Berlino, Madrid e Rimini per il mercato ortofrutticolo.

A Bruxelles (European Sea Food Exposition) nel 2015 CAR ha partecipato per la seconda volta
con un proprio spazio espositivo con gli operatori del mercato ittico nello stand del MIPAAF
“Fish and Italy’ e, vista la buona riuscita del 2015, gia si & deciso di replicare nel 2016 nelle
stesse modalita.

CAR ScpA, come Cuor di Car, ha partecipato a Fruit Artraction di Madrid ad ottobre 2015: uno
degli eventi fieristici ormai tra i pitt importanti nello scenario internazionale per il comparto
ortofrutticolo.

A “Fruit Logistica” edizione 2016, svoltasi come ogni anno a Berlino, il Centro Agroalimentare
Roma ha partecipato per la prima volta in un grande stand all'interno di quello dei
ITALMERCATI RETE DI IMPRESE. L’iniziativa ha visto il plauso degli operatori grossisti e
delle loro associazioni di categoria che hanno partecipato con una delegazione di oltre 20
operatori, rappresentativa dei diversi comparti.

A livello nazionale & da annoverarsi la partecipazione di CAR al MacFrut 2015 svoltosi

quest’anno a Rimini, Da ultimo & da ricordare la presenza di CAR presso lo spazio di Italmercati

/

!

Rete di Imprese, alla fiera Fruit Innovation di Milano. A 7 e .
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5. CAR NEL CONTESTO NAZIONALE E MONDIALE

Il Centro Agroalimentare Roma, nella persona del suo Direttore Generale, continua ad onorare
il mandato nell’ambito della Rete di Imprese Italmercati ove & Presidente. Nel corso dei mesi
seguiti alla costituzione, segno della sua fattiva performance, la Rete ha annoverato tra i
mercati aderenti anche Verona e Bologna. Per quanto attiene gli appuntamenti si spazia dalla
partecipazione alle iniziative calendarizzate per EXPO Milano 2015, con la partecipazione del
Presidente al tavolo sulla distribuzione delle merci a basso impatto ambientale, di cui alla nota
“Carta Intenti” di Milano, all’elaborazione del nuovo brand Italmercati per la standardizzazione
dei sistemi di garanzia e certificazione in materia di sicurezza alimentare. Delle operazioni
messe in campo all’atto della costituzione di Italmercati, alcune sono gia state concluse e tra
queste la gara per l'acquisto di energia elettrica e gas, che ha comportato un considerevole
risparmio per i mercati aderenti. Sulla scia di questo successo & intenzione della Rete rimandare
ad altre iniziative che possano ancora di pil valorizzare Italmercati, quale soggetto unico con
pienezza di poteri e di argomenti a guisa di Consorzio.

Sempre in riferimento agli obiettivi prefissi si & cominciato a strutturare il “Protocollo Qualitd”
per le best practices in ogni Mercato aderente e si & iniziato a ragionare nel merito di un nuovo
sistema di rilevamento prezzi, a basso costo e targato Italmercati, in alternativa a quello gid
affidato al Consorzio Infomercati ormai in liquidazione.

Un’altra tappa importante & l'avvenuta sottoscrizione del Protocollo di collaborazione
MIPAAF, nel merito del progetto sperimentale per la raccolta dell’eccedenza alimentare.
Ancora nell'ambito delle attivita della Rete di rilievo & la sfida lanciata in campo
internazionale. Numerosi eventi hanno visto la partecipazione di CAR ScpA come “testa di
serie” della Rete, tra questi la Frusit Innovation, gia in abbinamento ad EXPO 2015, la Fruit
Logistica di Berlino, la Fruit Attraction di Madrid.

Unitamente all'elezione del dr. Fabio Massimo Pallottini nel board dell’organizzazione

mondiale dei mercati all'ingrosso WUWM é stata ufficializzata anche I'adesione di Italmercati.
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Nel 2015 trattando ufficialmente con FAO ed Unicef, Unhcr, Unione Europea,a Unasud,
Governi nazionali e locali - la “WUWM” (Unione Mondiale Mercati agroalimentari all ingrosso
cioe “World Union of Wholesale Markets”) il Centro Agroalimentare Roma ha svolto funzioni
condivise e coordinate a variegati livelli al fine di consolidare il suo profilo di tutor nello
sviluppo del settore per altri Mercati ed orientarli su indirizzi di effettivo progresso.

L'unione mondiale “WUWM, in particolare, configura ormai una rete globale che forte dei
suoi numeri, conta su 2.000 mercati (tra quelli all'ingrosso e quelli al dettaglio) distribuiti in 40
Paesi del mondo, ricopre un ruolo sempre pili decisionale ed influente.

La recente convenzione tra FAO e la WUWM - nel maggio 2015 — ha sostanzialmente
accreditato I'Unione mondiale dei mercati all'ingrosso come partner privilegiato delle Nazioni
Unite in ogni campagna mondiale di rilancio dei sistemi distributivi e come strumento
prioritario delle iniziative contro la fame, la sottoalimentazione, il controllo monopolistico dei
prezzi alimentari.

11 partenariato di CAR e della Rete di Imprese “ITALMERCATT ha riportato I'Ttalia al centro di
un confronto mondiale qualificatissimo, costantemente aggiornato e sempre pilt influente.

Il Direttore Generale di CAR ScpA — anche nella sua veste di Presidente Italmercati - & stato
nominato, nel mese di maggio (WUWM Conference a Campinas in Brasile) membro con altri
dieci colleghi del “Board of Directors” e, nel mese di giugno, membro del Consiglio Direttivo.

II filo rosso che lega gli interventi di CAR nelle diverse sedi, congressuali e non, si basa su
argomenti che risultano non solo di grande interesse ma anche fortemente innovativi e
competitivi, trattando in primo luogo della necessita di una intelligente integrazione tra mercati
al dettaglio e all'ingrosso, sia nell’ambito della filiera che della logistica.

La Rete di Imprese Italmercati ne & una felice testimonianza.

Da questo contesto & partito il Protocollo di intesa con la FAQ, siglato a Budapest, che
prefigura, da una parte, un grande impegno di stesura tecnico-progettuale a carico della
WUWM, ma dall’altro un grande business a suo favore. Con la Cina, gia ipotecata in tal senso

7,;(“"

dai francesi di Rungis, la WUWM si volge anche verso il Sudamerica.
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Facendo seguito a questo percorso programmatico condiviso nelle sedi congressuali il Centro
Agroalimentare Roma ha partecipato al progetto promozionale “Love your Local market” ,
rafforzando cosl le connessioni organizzative e commerciali tra mercati in aree pubbliche e
grandi strutture logistico-distributive. A livello di business, di sviluppo edilizio e tecnologico, si
tratta di iniziative che mirano ad attrarre investimenti pubblici e privati, basati su di una nuova
concezione di “mercato al dettaglio” arricchiti di aree di pregio dove si possono condurre attivitd
di somministrazione, intrattenimento e servizi alla persona.

Nel mese di ottobre il Direttore Generale — anche nella sua veste di Presidente Italmercati - ha
partecipato come ufficiale rappresentante della WUWM alla IV° edizione del “Private Sector
partnerships dialogue®, organizzato a Roma dalla FAO con il Direttore generale José Graziano
da Silva e Jaine Chisholm Caunt (presidentessa del Private Sector Mechanism) per favorire e
sostenere progetti e investimenti privati in ambiti agricoli, logistici ed agroalimentari contro Ia
fame nel mondo. Un partnerships dialogue” di fatto dedicato alla finanza inclusiva ed alla
promozione di investimenti sui modelli innovativi di produzione e di distribuzione

agroalimentare.

6. ACCADIMENTI ED ELEMENTI SIGNIFICATIVI CHE HANNO CARATTERIZZATO
L’ATTIVITA’ DEL 2015 E QUELLA DEI PRIMI MESI DEL 2016 DI CAR SCPA

Ad un anno circa dalla fusione per incorporazione di Cargest Srl in CAR ScpA si colgono quei
frutti che I'operazione aveva ben fatto sperare. L’auspicato efficientamento nella gestione si &,
tra gli altri, evidenziato maggiormente in tema di risparmi e recuperi di efficienza.

Il Consiglio di Amministrazione, insediatosi nel mese di giugno 2014, risolti gli adempimenti
post fusione, ha continuato a svolgere il proprio mandato senza manifestate difficolta con la
guida del Direttore Generale, figura su cui sono stati concentrati, per volere dei soci ed in
particolare di Roma Capitale, i poteri gestionali con ulteriori, importanti, risparmi.

Al fine di rendere sempre pilt 'Azienda rispondente alle necessita tecnico — organizzative neo
configurate, sono stati ottimizzati i ruoli e le competenze, anche per mezzo dell’attivita
dell'Organismo di Vigilanza che costantemente opera ed ha operato nel corso del presente

esercizio all’efficientamento interno, di un nuovo modello esimente ex D. Lgs. 231/2001 con,
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previsione dei reati di cui alla L. 190/2012 e D. Lgs. 33/2013 (cfr. paragrafo “Attivita
dell’Organismo di Vigilanza).

Per quanto attiene le attivitd da considerarsi ordinarie nel corso dell’esercizio € stato nominato
il nuovo Collegio Sindacale, 1a dove vi &, nelle more della designazione da parte del socio Roma
Capitale del membro effettivo e supplente di propria spettanza, allo stato il membro supplente.
Avviato, ma non ancora concluso, stante che allo stato 'aggiudicazione & trattenuta in decisione
dal Tribunale Amministrativo competente, il procedimento di gara europea per i servizi di
manutenzione ordinaria e per i servizi di sicurezza ed accoglienza. Bandite ed aggiudicate
definitivamente le gare inerenti i servizi di pulizia, raccolta e smaltimento rifiuti e quella per i
servizi di primo soccorso.

L’ Assemblea dei Soci ha, nel mese di maggio, esaminato e deliberato per maggioranza in ordine
al Piano Strategico Industriale 2015 — 2018. L'obiettivo principale del nuovo Piano, quello dello
sviluppo sia per linee interne (crescita nelle attivita di “core”) che esterne (introduzione di
nuove filiere e sviluppo anche all’esterno del perimetro tradizionale del Centro), & stato nel
corso dell’esercizio puntualmente atteso, fatta esclusione per I'apertura del nuovo Centro Carni
e I'incorporazione del Centro Fiori che restano, per le note vicende legate alla governance di
Roma Capitale e non per volonta di CAR ScpA, ancora sul piano concettuale.

Intensa lattivita che il Consiglio di Amministrazione & stato chiamato a svolgere nel corso
dell’esercizio appena conclusosi.

Molti i fatti di rilievo. A titolo di sintesi si ricorda l'approvazione del nuovo accordo sulla
modalita di svolgimento dei servizi di movimentazione merce nei mercati ortofrutticolo ed
ittico con 'operazione “CAR Fruit”.

Ancora il varo dell'accordo con Roma Solare — oggi Solar Carport - per la creazione di una
SFU CAR - Sistema Efficiente di Utenza al fine, oltre che di addivenire ad un vantaggio
economico, di tutelare CAR nellipotesi di future realizzazioni di altri impianti di
autoproduzione. Si tratta di un Sistema efficiente di utenza riconducibile, in particolare,
allimpianto fotovoltaico sulle pensiline nelle aree parcheggio del CAR al fine di soddisfare

parte dei propri rilevanti consumi energetici attraverso il consumo di energia elettrica prodotta

‘) .
dallo stesso impianto. / /%[ gt
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11 nuovo sistema di gestione degli accessi nel 2015 ha visto il completamento delle infrastrutture
tecniche ed edili dei varchi e degli accessi pedonali. Sono state completate tutte le attivita
inerenti la struttura dei varchi e risolte le problematiche delle infiltrazioni dalle coperture con il
completamento della ristrutturazione di tutti i caselli che sono stati dotati di nuovi sistemi di
condizionamento, cablaggi e quadri elettrici nuovi.

Per quanto riguarda la parte software di Sistema Mercato si & avviata la fase di utilizzo
operativo. L'anagrafica di Sistema Mercato & in continua fase di aggiornamento e verrd
razionalizzata e completata entro la metd del 2016. L'integrazione con le altre basi dati
anagrafiche & programmata per i primi mesi del 2016. E’ previsto che per luglio 2016 avvenga lo
switch finale al nuovo sistema accessi. Sono stati nel frattempo completati i moduli dei
workflow e delle sanzioni. Queste ultime verranno avviate da fine aprile 2016, mentre i
workflow immediatamente dopo.

Nel corso del 2015 si sono attivate le procedure per diverse gare per I'affidamento di servizi e
forniture. |

In particolare per le forniture di energia elettrica e di gas si & svolta una gara attraverso il
sistema dell’asta elettronica con Italmercati insieme ad altri importanti mercati italiani che al
CAR portera un vantaggio economico nel 2016 complessivamente di circa 100.000 euro. Per
CAR ¢ stata la prima volta che si & effettuata una gara di fornitura con il sistema dell’asta
elettronica e sicuramente ha rappresentato un sistema pit rapido ed efficiente da ripetersi in
futuro.

Sempre nel corso del 2015 sono state avviate le procedure di gara europee inerenti le forniture
dei servizi di pulizie e rifiuti, manutenzione edile, impiantistica e verde, sicurezza e accoglienza,
punto di primo soccorso.

In sostanza tutti i servizi comuni sono stati sottoposti ad una nuova procedura di gara, pur
avendo la possibilita contrattuale di procedere ad un eventuale rinnovo. La scelta si & basata
sull’esigenza di aumentare il livello qualitativo del servizio e la sua efficienza e contestualmente
auspicare una riduzione dei costi. Le procedure si sono espletate ma per due di esse (sicurezza

accoglienza e manutenzione) sono ancora in essere ricorsi e pertanto non & stato possibile

procedere alla contrattualizzazione e si sta lavorando in regime di prorogatio auspicando che

Vo
rapidamente si possa addivenire alla firma contrattuale per l'avvio di una nuova fase pilt Sl
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stabilizzante. Per le altre due, ed in particolare per quella relativa alle pulizie e ai rifiuti, oltre ad
attuare una riduzione dei costi vi & sicuramente gia dalle prime settimane di avvio la sensazione
di un livello prestazionale pill alto (si pensi alla raccolta differenziata) e alla possibilita di
riorganizzare l'intero ciclo del sistema di raccolta (si pensi che da alcune settimane la societa
contribuisce alla raccolta di merce che successivamente viene donata alla Caritas, Comunita di
Sant’Egidio ed altre strutture analoghe).
Da marzo a dicembre 2015 & stato sviluppato il progetto denominato “Innovazione ricerca e
cooperazione nel Centro Agroalimentare di Roma'.
L'obiettivo principale del progetto quello di verificare, unitamente ai dirigenti delle
organizzazioni di rappresentanza e dei produttori agricoli e dei grossisti e dei centri di ricerca
del Lazio, le opportunitd offerte dal PSR del Lazio, periodo 2014-2020 dirette a migliorare la
qualita e le quantita della produzione commercializzata presso il Centro.
All'idea progettuale hanno aderito tutti i centri di ricerca che fanno capo al Sistema CREA, Ia
CIA, la COLDIRETTI, due dipartimenti delle universita della Tuscia e di Tor Vergata, le tre
organizzazioni dei grossisti che operano nel CAR, 'ENEA di Roma.
La tardiva approvazione definitiva del PSR (avvenuta a fine Novembre) e la mancata
emanazione dei bandi ha impedito finora la formulazione dei progetti che rimangono un
obiettivo da svilupparsi nel 2016. Significativi, tuttavia, i risultati fino ad ora raggiunti:

a) una convergenza delle organizzazioni di rappresentanza degli operatori e dei Centri di

Ricerca su programmi innovativi;
b) la possibilita di accedere direttamente o attraverso la costituzione di reti di impresa al
finanziamento dei progetti diretti a migliorare i servizi che il CAR offre agli operatori.

Tutto il lavoro & stato sintetizzato ed elaborato con circa venti schede progettuali, che sono

andate a costituire la base di lavoro del 2016. )

./)/5[;("
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7.1 DATI DI BILANCIO
Vengono ora forniti alcuni dettagli tecnici entrando nel merito di alcune poste di bilancio.
11 bilancio chiuso al 31 dicembre 2015 evidenzia un'utile di Euro 203.338, rispetto all'utile del
precedente esercizio di Euro 1.424.556, dopo aver effettuato ammortamenti, svalutazioni e
accantonamenti per rischi per Euro 1.894.544.
Come anche indicato in Nota Integrativa il risultato dell’'esercizio & fortemente influenzato
(negativamente) dalla rettifica dell'aliquota Ires (dal 27,5% al 24%) sull’iscrizione delle imposte
anticipate, in seguito alle disposizioni normative di cui alla Legge di Stabiliti per il 2016. Ci6 ha
comportato un effetto negativo stimabile in oltre 400.000 Euro. A paritd di perimetro con
Pesercizio precedente, quindi, si sarebbe generato un utile d’esercizio al di sopra di 600.000
Euro.
La differenza tra valore e costi della produzione evidenzia un risultato positivo pari ad Euro
875.259 che é stato influenzato da ingenti svalutazioni (oltre 300.000 Euro) e accantonamenti
(extra caratteristici) pari ad Euro 100.000. Al netto delle citate partite la gestione caratteristica
avrebbe generato un risultato positivo pari ad Euro 1.279.885 (superiore al risultato di pari
perimetro dell’esercizio precedente pari ad Euro 1.113.234) .
Per quanto concerne 'analisi dei ricavi e dei costi & necessario precisare che i dati relativi al
presente esercizio 2015 non sono direttamente raffrontabili con quelli del precedente esercizio
2014 in quanto & stata effettuata l'operazione di incorporazione della controllata Cargest (con
effetto dal 1 dicembre 2014). Ne consegue che i dati esposti nel bilancio 2014 esprimono la
somma algebrica dei valori relativi ad entrambe le societd.

x
7.1 Ricerca e Sviluppo
I costi capitalizzati per attivita di ricerca sviluppo riguardano essenzialmente costi di sviluppo
per studi e piani di fattibilitd ed hanno un valore risibile rispetto all'attivo patrimoniale.
Per il loro dettaglio si rinvia a quanto indicato in nota integrativa nell'apposita sezione.
7.2 Rapporti con imprese controllate, collegate, controllanti e imprese sottoposte al controllo di

queste ultime

N

Ogni rapporto con l'impresa controllata Cargest risulta cessato alla data di efficacia della fusione

R

(1.12.2014).
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Non vi sono altri rapporti con imprese controllate, collegate, controllanti e imprese sottoposte al

controllo di queste ultime.

7.3 Azioni proprie e azioni quotate di societh controllanti

La societa non possiede né ha posseduto nel corso dell’esercizio azioni proprie né azioni/quote

di controllanti, neppure per interposta persona o attraverso Societa fiduciarie.

7.4 Fatti di rilievo avvenuti dopo la chiusura dell’esercizio

Per quanto concerne i fatti di rilievo avvenuti dopo la chiusura dell’esercizio si rimanda a

quanto sopra descritto.

7.5 Evoluzione prevedibile della gestione

Per quanto concerne la prevedibile evoluzione della gestione, si rimanda a quanto sopra
descritto.

7.6 Informazioni relative ai rischi ed alle incertezze — Attivita dell'Organismo di Vigilanza

La direzione aziendale effettua disamine periodiche al fine di monitorare e controllare eventuali
rischi.

1l rischio operativo & definito come il rischio di subire perdite derivanﬁ dall’inadeguatezza o dal
malfunzionamento di procedure e/o sistemi informatici, da errori delle risorse umane ovvero da
altri eventi esterni all'Tmpresa.

Nella nozione di rischio operativo, & ricompreso il rischio di perdite derivanti da violazioni di
normative e regolamenti, da responsabilitd contrattuale ovvero extra-contrattuale che possono
generare controversie.

Nella nozione di rischio operativo non si comprendono i rischi strategici o di reputazione.

Nel corso dell’esercizio 2015, I'Tmpresa non & stata interessata da procedimenti penali.

E’ inoltre opportuno evidenziare, in questa sede, che in aderenza alle previsioni del Modello di
organizzazione, gestione e controllo (di seguito anche MOGC), gia adottato ai sensi del D. Lgs.
23 1/2001, e del correlato Programma Triennale per la Prevenzione della Corruzione (di seguito
anche PTPC), ai sensi e per gli effetti della L.190/2012, nonché del Piano Triennale, ai sensi del
D.Lgs. 33/2013, in relazione agli obblighi di Trasparenza e Integrita della P.A. (di seguito anche
PTTI), il Consiglio di Amministrazione, in data 19 dicembre 2014, ha nominato un nuovo
Organismo di Vigilanza (OdV), presieduto da professionista esterno dotato di adeguato

curriculum, al quale & stato affidato anche il compito di RPC (Responsabile della Prevenzione
28
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della Corruzione) e di RTI (Responsabile per la Trasparenza e l'Integritdy). Si & quindi
provveduto a una implementazione del MOGC, e alla redazione dei correlati PTPC e PTTI,
mediante la collaborazione di primaria societa di consulenza in materia, e quindi alla definitiva
approvazione degli stessi da parte del Consiglio di Amministrazione, giusta delibera del 4 giugno
2015.

11 Modello e i Piani in parola sono pubblicati nella sezione istituzionale del sito dedicata alla
“Trasparenza’, nella quale, come previsto dalle rispettive normative, sono stati altresi oggetto di
pubblicazione, tra laltro, tanto i dati contrattuali di rilievo (attivi e passivi) che la Relazione
annuale 2015 del Responsabile della Prevenzione della Corruzione.

A tal proposito, nella citata relazione annuale, il RPC ha evidenziato che non si riscontrano
circostanze per le quali non possa darsi piena attuazione al PTPC adottato, in modo conforme e
attagliato alle dimensioni e caratteristiche dell'attivita aziendale, e che nell'attuazione in corso
dello stesso PTPC adottato non sono stati rilevati scostamenti rispetto a quanto in esso previsto.
Giova ricordare che all’atto dell'insediamento del nuovo Organismo di Vigilanza, nel dicembre
del 2014, dati i notevoli mutamenti relativi alla governance ed alle attivith aziendali, si &
ritenuta indifferibile una rivisitazione della gestione di tutti i processi, sia produttivi che di
analisi a fronte di una ricognizione — attraverso lo strumento dell'intervista e della narrativa —
volta a ridisegnare 'intera mappa dei rischi.

Nell’ambito di tale riorganizzazione & stata pertanto pensata una attivitd di integrazione della
mappatura dei rischi, ex D.Lgs.231/2001, rispetto ai nuovi reati introdotti e di concerto affidato
incarico alla Deloitte Consulting di redigere il nuovo Modello Esimente ex D.Lgs. 231/2001,
tenuto conto della necessita di riattualizzare le aree di rischio post fusione per incorporazione di
Cargest Srl in CAR ScpA in continuith d’azione ed anche in coordinamento con le previsioni
della L.190/2012 (Piano Anticorruzione) ed il D. Lgs. 33/2013 (Piano Trasparenza) da
predisporsi prima per la parte generale e successivamente per la parte speciale, cié consentende
a CAR ScpA di potersi dotare di un adeguato Piano Anticorruzione e di un adeguato Piano
Trasparenza

Le difficoltd incontrate nella redazione del documento in narrativa sono in buona misura dipese
dalle numerose incertezze in seno alle previsioni dei piani Anticorruzione e Trasparenza,

dovendosi questi integrare con il Modello 231, esigendo 'OdV che - stante le caratteristiche e
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dimensioni dell’attivita aziendale — le diverse tipologie di verifiche e controlli debbano potersi

integrare tra loro.

Nel primo semestre 2015 I'OdV ha preso atto della definitiva approvazione da parte del

Consiglio di Amministrazione, giusta delibera del 4 giugno 2015, del nuovo Modello di

Organizzazione, Gestione e Controllo ai sensi del D.Lgs 231/200, implementante mediante la

collaborazione della Societd Deloitte Ers Enterprice Risk Service Stl, giusto incarico attribuito

dal Consiglio di Amministrazione in data 19 dicembre 2014.

Per quanto attiene le attivitd inerenti il Modello di Organizzazione, Gestione e Controllo ai

sensi del D.Lgs 231/2001 - “Responsabilith amministrativa della Societd”, quale primo passaggio,

I'Organismo di Vigilanza ha istituito un indirizzo di posta elettronica “riservato” e con adeguata
visibilitd OdV231@agroaliroma.it cui poter indirizzare ogni comunicazione ritenuta utile allo
svolgimento dei compiti dell’organo in parola, mentre per le funzioni di Responsabile del Piano
di Prevenzione alla Corruzione, ai fini delle segnalazioni riservate alle possibili violazioni di
regole  aziendali, I'OdV  ha dato atto dell'apertura della mail dedicata
organismodivigilanza@agroalimroma.it. Sulla scorta di una interpretazione funzionale al
rispetto della privacy, sono state pubblicate tutte le informazioni pertinenti.

Nel mese di novembre, sempre da programma, si & tenuta la giornata di formazione “MODELLO
DI ORGANIZZAZIONE, GESTIONE E CONTROLLO EX D. LGS. 23/2001 INTEGRATO CON
LA L. 190/2012 —~ INTRODUZIONE ALLA NORMATIVA ED AL MODELLO DELLA
SOCIETA”, a far seguito allo stato di avanzamento della implementazione e/o redazione delle
procedure previste dal Modello stesso per il contenimento dei rischi da reato, per il quale il
termine di completamento veniva fissato al 31 dicembre 2015.

Al sensi della normativa e per gli effetti esimenti del Modello, il Modello stesso ed il Codice
Etico sono stati distribuiti, a cura della Direzione, a tutti i dipendenti. Successivamente, sulla
scorta della dimensione e della natura dellattivitad aziendale le verifiche svolte, su tutte le
procedure previste dal PTPC, ma pii in generale dal Modello 231/2001, sono apparse adeguate
all’efficace contrasto del rischio di possibili violazioni e/o anomalie.

Per quanto attiene il Programma Triennale per la Trasparenza e I'Integritd, approvato dal
Consiglio di Amministrazione riunitosi in data 4 giugno 2015, I'OdV ha dato atto dell’accesso di

controllo partizione “TRASPARENZA” sul sito istituzionale, in coerenza con le indicazioni del
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relativo piano ed in particolare, dopo la pausa estiva, con riguardo alle attivitd inerenti il
Modello di Organizzazione, Gestione e Controllo ai sensi del D.Lgs 231/2001 — “Responsabilita
amministrativa della Societd”, ha dato atto del regolare funzionamento della mail dedicata
organismodivigilanza@agroalimroma.it, effettuando un accesso per la verifica del suo
funzionamento ed altresi constatandone 'adeguata visibilitd sul sito istituzionale, stante la
sussistenza di uno scambio di e-mail (in atti del’OdV) avvenuto nel mese di agosto con soggetto
identificabile dalla mail quale Andrea Gabelli (andrea.gabelli@libero.it), il quale richiedeva
informazioni circa presunte carenze nelle pubblicazioni inerenti la “sezione trasparenza” del
sito istituzionale a cui non sono seguite ulteriori richieste. Successivamente sono stati raccolti i
dati e stabilita, come da programma, una procedura per 'elaborazione dell'indice relativo ai
“tassi di assenza” del personale, con cadenza trimestrale, sulla pagina istituzionale dedicata alla
“trasparenza”, e sono stati raccolti i dati e stabilita una procedura per I'elaborazione dell’elenco
dei “contratti”, ritenuti rilevanti ove superiori all'importo di 10 mila euro, anche questo sulla
pagina istituzionale dedicata alla “trasparenza” come da programma.

Ne consegue che gli inserimenti / pubblicazioni dovuti risultano interamente soddisfatti, come
da verifica effettuata direttamente e periodicamente sul sito istituzionale di CAR ScpA.

Nel quadrimestre novembre 2015 — febbraio 2016, I'Organismo di Vigilanza ha proseguito nella
sua attivith - garantendo i requisiti di autonomia, indipendenza, professionalitd e continuita
d’azione — al monitoraggio delle implementazioni e dalle procedure di attuazione del Modello
Esimente e dei correlati programmi per la prevenzione della corruzione e per la trasparenza ed
integrita.

Nel merito delle attivita inerenti il Piano di Prevenzione della Corruzione ex L. 190/2012 -
appendice al Modello di Organizzazione, Gestione e Controllo ai sensi del D.Lgs 231/2001 sono
state effettuate verifiche campionarie, in conformita alle indicazioni dello stesso Piano.
Muovendo dapprima su considerazioni di carattere generale e quindi piu specificatamente
nell’ambito delle misure di trattamento dei rischi da corruzione, I'OdV ha ripercorso i dettami
previsti dal Piano Triennale per la Prevenzione della Anticorruzione — aggiornamento 2015-
2017 - adottato da CAR, attraverso audit interlocutori con i professionisti di Deloitte, consulenti
nella redazione del Modello Esimente, a proseguire nell’attivita di collazione e precisazione di

tutte le “procedure specifiche” previste dal Modello stesso per il contenimento dei rischi da
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reato, per le quali era stato previsto, dal Modello stesso, un termine di completamento per il 31
dicembre 2015, poi prorogato, di comune accordo con la Direzione, al 31 marzo 2016.

E’ stata redatta e, nei tempi stabiliti, pubblicata sul sito istituzionale (sezione Trasparenza) la
Relazione annuale 2015 del RPC (Responsabile Prevenzione Corruzione) nel formato standard
previsto dallANAC.

Per quanto attiene l'inconferibilita e incompatibilita per gli incarichi dirigenziali le verifiche
operate (con cadenza, allo stato, annuale) e previste in attuazione del PTPC, hanno riguardato
l'acquisizione di apposita “visura camerale” soggettiva e “certificazione penale” (casellario e
carichi pendenti) di tutti i dirigenti in forza nonché di tutti i soggetti — dipendenti CAR ScpA,
con inquadramento contrattuale di primo livello e/o quadri - ai quali & stato assegnato, o pud
essere assegnato, uno dei compiti previsti dalle lettere a), b) ¢) del comma 1 dell’art. 35 bis del D.
Lgs. 165/2001. Non sono state accertate violazioni;

Inoltre, per quanto attiene le misure da attuare per il contenimento del rischio nellArea
Acquisti, & stato dato corso alla redazione del nuovo Regolamento Generale sugli Acquisti, a
mezzo del conferimento di apposito incarico allo Studio Nardini Srl gia consulente aziendale
CAR ScpA in ambito delle certificazioni di qualit e Sicurezza sul lavoro (a valere sul capitolo di
spesa dedicato OdV).

Si da pertanto atto che dall'insediamento dell’OdV vigente non sono state rilevate anomalie /o
criticita nelle attivita aziendali oggetto di verifica e, in tal senso, le procedure del Modello e del
Piano di Prevenzione della Corruzione in essere hanno continuato a garantire il corretto
monitoraggio delle possibili fattispecie di reato, e/o di altre violazioni di rilievo ai fini del PTPC
e PTIT, nei diversi ambiti ed attivith dell’attuale struttura di CAR ScpA.

7.6.1 Rischio di credito

Si deve ritenere che le attivita finanziarie della societa abbiano una buona qualita creditizia.
L'ammontare delle attivitd finanziarie (crediti e immobilizzazioni) ritenute di dubbia
recuperabilita & rappresentata dai relativi fondi di svalutazione.

Le principali garanzie collaterali ottenute e gli altri strumenti di sostanziale garanzia ottenuti

o

sono i depositi cauzionali e fidejussioni. )

[
7

32



7.6.2 Rischio di liquidita

Per una analisi sulle scadenze relative alle attivitd e passivita si rimanda a quanto indicato nella
Nota Integrativa.

La societa allo stato attuale non presenta rischi di liquidita.

Inoltre si segnala che:

- la societa possiede attivitd finanziarie per le quali non esiste un mercato liquido ma dalle
quali sono attesi flussi finanziari (capitale o interessi) che saranno disponibili per
soddisfare le necessita di liquidita ad eccezione del mutuo contratto per la costruzione
del Centro;

- la societd possiede depositi presso Istituti di credito per soddisfare le necessity di
liquidit;

- non esistono significative concentrazioni di rischio di liquidit sia dal lato delle attivity
finanziarie che da quello delle fonti di finanziamento.

7.6.3 Rischio di mercato
La societd non & esposta a particolari rischi di mercato in relazione alle variabili rilevanti di
rischio, per ciascuna delle seguenti componenti:

- il rischio di tasso;

- il rischio sui tassi di cambio (o rischio valutario);

- il rischio di prezzo.

7.7 Informazione attinenti all'ambiente ed al personale
Tenuto conto della complessita e della rilevanza dell’attivit svolta, si ritiene opportuno fornire
le seguenti informazioni attinenti al personale e all'ambiente.

a) Personale

Nel corso dell’esercizio non si sono verificati gravi infortuni sul lavoro al personale iscritto nel
libro matricola. Altresl, non vi sono stati addebiti in ordine a malattie professionali da parte di
dipendenti e/o ex dipendenti né cause per mobbing.

b) Ambiente

Nel corso dell’esercizio non si sono verificati danni causati all’'ambiente per cui la Societd ha in
corso procedimenti, né, tantomeno, & stata dichiarata colpevole in via definitiva, ”
Alla Societd non sono mai state inflitte sanzioni o pene per reati e/o danni ambientali. /// e
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Si rammenta che entrambe le tematiche suddette rientrano nell’ambito delle aree oggetto di
specifico monitoraggio in relazione all'attuazione del MOGC, ai sensi del D.Lgs. 231/2001, e dei
correlati PTPC ex legge 190/2012 e PTTI ex D.Lgs 33/2013, di cui si & riferito al precedente
punto 5.7 delle presenti note.

7.8 Svolgimento dell’attivith ed eventuali Sedi secondarie

Si segnala che la Societa svolge la propria attivitd presso la sede sociale e che non sono state
istituite sedi secondarie. La Societa conduce in locazione un Ufficio a Roma.

7.9 Destinazione del risultato di esercizio

Signori Soci,

per quanto concerne l'utile di esercizio pari ad Euro 203.338, si propone di accantonare a riserva
legale I'importo di euro 10.167 e di coprire parte delle perdite pregresse portate a nuovo per la

restante parte di Euro 193.171. 7 ‘
i
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CONCLUSIONI
Signori Soci,
gli obiettivi e le azioni strategiche adottate nel Piano industriale 2015 - 2018 sono in buona
misura concretizzate,
Ogni giorno si pud dire che si apre una sfida, impegnativa ed al contempo esaltante.
Una sfida che richiede impegno, sforzo, diligenza, assiduita da parte di tutti ma in primo luogo
dei vertici, che devono testimoniare di meritare il ruolo che gli compete, quello di guida, di
coach , di una squadra che continua a crescere nell'esperienza professionale e lavorativa ma che
resta di piccolissime dimensioni se raffrontata con quelle delle Strutture concorrenti.
A volte in affanno ma mai priva dell’orgoglio di essere chiamata a collaborare ad accrescere il
valore di una delle maggiori e piti importanti infrastrutture di Roma e del suo territorio.
Si tratta di un senso di appartenenza, di gruppo e di adattamento a situazioni spesso di
emergenza, reso possibile solo grazie ad un affiatamento consolidatosi nel tempo.
Si desidera ringraziare gli Operatori grossisti, i Produttori, il mondo degli utilizzatori del Centro
Agroalimentare Roma, in particolare del dettaglio romano, nonché i Vertici delle Associazioni e
delle Organizzazioni che li rappresentano, come anche le Organizzazioni Sindacali, i
Rappresentanti delle Cooperative di movimentazione delle merci e quei loro Soci che hanno
inteso compiere effettivi sforzi di adeguamento alle esigenze del Centro e dei suoi clienti,
I Consiglio di Amministrazione esprime un plauso ai componenti la Struttura, al Direttore
Generale ed al Direttore Operativo, consci della qualit e della quantita del lavoro prestato.
Senza il loro innegabile impegno questi risultati non sarebbero stati possibili.
1l Consiglio di Amministrazione desidera altres ringraziare i Responsabili delle Istituzioni socie

di CAR Scpa, Camera di Commercio di Roma, Roma Capitale, Regione Lazio. 7 ‘
. {/"
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Un vivo ringraziamento al Consiglio di Amministrazione, sempre presente e puntuale in ogni
circostanza: al Vice Presidente Fabrizio De Filippis, ai Signori Consiglieri Olga Simeoni, Luigi Di
Paola, Franco Gioacchini.

Un vivo ringraziamento per lo stile, I'equilibrio, I'attenzione ed il lavoro prestato sono rivolti ai
componenti del Collegio Sindacale, a cominciare dal Presidente, dr. Fabrizio Autieri, ed ai

membri dr. Marco Lombardi e dr. Giovanni Sapia

Per il Consiglio di Amministrazione
11 Presidente

(Va]te('r/G/f;mmaria) o
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Infine il Commissario Sraordinario, in considerazione dell’urgenza di prowedere,
dichiara immediatamente eseguibile la presente deliberazione a norma di legge.

(OM1SSIY9)

IL COMMISSARIO STRAORDINARIO
Tronca

IL SEGRETARIO GENERALE
Petrocelli
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REFERTO DI PUBBLICAZIONE

Si attesta che la presente deliberazione e posta in pubblicazione all’ Albo Pretorio on line
di Roma Capitale dal 25 maggio 2016 e vi rimarra per quindici giorni consecutivi fino
all’ 8 giugno 2016.

L1, 24 maggio 2016 p. IL SEGRETARIO GENERALE
|| Direttore
F.to: M. D’ Amanzo

CERTIFICATO DI ESECUTIVITA’

Si certifica che la presente deliberazione € divenuta esecutiva, ai sensi dell’art. 134,
comma 3, del Decreto Legislativo 18 agosto 2000, n. 267, per decorrenza dei termini di
legge, il 4 giugno 2016.

L1, 6 giugno 2016
p. IL SEGRETARIO GENERALE
IL VICE SEGRETARIO GENERALE
F.to: M. Turchi




<<
  /ASCII85EncodePages false
  /AllowTransparency false
  /AutoPositionEPSFiles true
  /AutoRotatePages /All
  /Binding /Left
  /CalGrayProfile (Dot Gain 20%)
  /CalRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CalCMYKProfile (U.S. Web Coated \050SWOP\051 v2)
  /sRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CannotEmbedFontPolicy /Warning
  /CompatibilityLevel 1.4
  /CompressObjects /Tags
  /CompressPages true
  /ConvertImagesToIndexed true
  /PassThroughJPEGImages true
  /CreateJDFFile false
  /CreateJobTicket false
  /DefaultRenderingIntent /Default
  /DetectBlends true
  /ColorConversionStrategy /LeaveColorUnchanged
  /DoThumbnails false
  /EmbedAllFonts true
  /EmbedJobOptions true
  /DSCReportingLevel 0
  /EmitDSCWarnings false
  /EndPage -1
  /ImageMemory 1048576
  /LockDistillerParams false
  /MaxSubsetPct 100
  /Optimize true
  /OPM 1
  /ParseDSCComments true
  /ParseDSCCommentsForDocInfo true
  /PreserveCopyPage true
  /PreserveEPSInfo true
  /PreserveHalftoneInfo false
  /PreserveOPIComments false
  /PreserveOverprintSettings true
  /StartPage 1
  /SubsetFonts true
  /TransferFunctionInfo /Apply
  /UCRandBGInfo /Preserve
  /UsePrologue false
  /ColorSettingsFile ()
  /AlwaysEmbed [ true
  ]
  /NeverEmbed [ true
  ]
  /AntiAliasColorImages false
  /DownsampleColorImages true
  /ColorImageDownsampleType /Bicubic
  /ColorImageResolution 300
  /ColorImageDepth -1
  /ColorImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeColorImages true
  /ColorImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterColorImages true
  /ColorImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /ColorACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /ColorImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000ColorACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000ColorImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasGrayImages false
  /DownsampleGrayImages true
  /GrayImageDownsampleType /Bicubic
  /GrayImageResolution 300
  /GrayImageDepth -1
  /GrayImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeGrayImages true
  /GrayImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterGrayImages true
  /GrayImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /GrayACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /GrayImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000GrayACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000GrayImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasMonoImages false
  /DownsampleMonoImages true
  /MonoImageDownsampleType /Bicubic
  /MonoImageResolution 1200
  /MonoImageDepth -1
  /MonoImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeMonoImages true
  /MonoImageFilter /CCITTFaxEncode
  /MonoImageDict <<
    /K -1
  >>
  /AllowPSXObjects false
  /PDFX1aCheck false
  /PDFX3Check false
  /PDFXCompliantPDFOnly false
  /PDFXNoTrimBoxError true
  /PDFXTrimBoxToMediaBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXSetBleedBoxToMediaBox true
  /PDFXBleedBoxToTrimBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXOutputIntentProfile ()
  /PDFXOutputCondition ()
  /PDFXRegistryName (http://www.color.org)
  /PDFXTrapped /Unknown

  /Description <<
    /FRA <>
    /ENU (Use these settings to create PDF documents with higher image resolution for improved printing quality. The PDF documents can be opened with Acrobat and Reader 5.0 and later.)
    /JPN <FEFF3053306e8a2d5b9a306f30019ad889e350cf5ea6753b50cf3092542b308000200050004400460020658766f830924f5c62103059308b3068304d306b4f7f75283057307e30593002537052376642306e753b8cea3092670059279650306b4fdd306430533068304c3067304d307e305930023053306e8a2d5b9a30674f5c62103057305f00200050004400460020658766f8306f0020004100630072006f0062006100740020304a30883073002000520065006100640065007200200035002e003000204ee5964d30678868793a3067304d307e30593002>
    /DEU <>
    /PTB <>
    /DAN <>
    /NLD <>
    /ESP <>
    /SUO <>
    /ITA <>
    /NOR <>
    /SVE <>
  >>
>> setdistillerparams
<<
  /HWResolution [2400 2400]
  /PageSize [612.000 792.000]
>> setpagedevice


