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ESTRATTO DAL VERBALE DELLE DELIBERAZIONI ADOTTATE
DAL COMMISSARIO STRAORDINARIO CON | POTERI
DELLA GIUNTA CAPITOLINA

L’anno duemilasedici, il giorno di lunedi venti del mese di giugno, nel Palazzo
Senatorio, in Campidoglio, € presente il Prefetto Francesco Paolo Tronca — nominato
Commissario Straordinario con Decreto del Presidente della Repubblica del 3 novembre
2015 — assistito dal Vice Segretario Generale Dott.ssa Mariarosa Turchi.

(OM1SSI9

Deliberazione n. 116

Determinazioni di Roma Capitale in merito agli argomenti iscritti
all'Ordine del Giorno dell'Assemblea Ordinaria del Soci di ATAC
Sp.A.

Premesso che con deliberazione n. 173 del 19 ottobre 2000 il Consiglio Comunale
ha approvato la trasformazione e scissione totae dell’ Azienda Speciale ATAC nelle
Societa per Azioni:

— ATAC Sp.A., con funzioni di pianificazione, programmazione e regolazione dei
servizi di Trasporto Pubblico Locale, gestione del patrimonio, monitoraggio sulla
qualitd, promozione del marketing, vendita dei titoli di viaggio e gestione dei ricavi
datraffico;

—  Trambus S.p.A., con funzioni di gestione dei servizi autotranviari;

Che il Consiglio Comunale, con le deliberazioni nn. 126 e 127 del 15 luglio 2004,
ha operato una prima revisione dell’ assetto del comparto del Trasporto Pubblico Locale
(TPL), della mobilita e della sosta, delineando, tra I'altro la scelta in favore della
separazione societaria tra proprieta e gestione del patrimonio strumentale ed erogazione
del servizio di trasporto, nonché I’ affidamento diretto dei servizi ai sensi e per gli effetti
dell’art. 113 del D.Lgs. n. 267/2000;

Che il Consiglio Comunale ha approvato i nuovi Statuti Sociali con deliberazioni
n. 228 del 2 dicembre 2004 per Met.Ro. S.p.A., n. 229 del 6 dicembre 2004 per ATAC
S.p.A. en. 230 del 6 dicembre 2004 per Trambus S.p.A., cogtituendo cosi le stesse come
Aziende in house a sensi e per gli effetti di quanto abilito dall’art. 113, comma 4,
lett. @) ecommalb, lett. ¢), del D.Lgs. n. 267/2000, giusto il richiamo contenuto nell’ art. 1
degli stessi Statuti;

Che nell’ottica di separazione societaria tra proprieta e gestione del patrimonio
strumentale ed erogazione del servizio di trasporto, con deliberazione n. 186 del 1° agosto
2005 il Consiglio Comunale ha autorizzato ATAC S.p.A. a cogtituire una Societa



interamente controllata — ATAC Patrimonio Sir.l. — attraverso il conferimento del ramo
d’ azienda costituito dall’intero patrimonio immobiliare di sua proprieta, per la sua
gestione e valorizzazione;

Che con deliberazione del Consiglio Comunale n. 34 del 12 febbraio del 2006, si €
disposta la cotituzione della Societa O.G.R. Sir.l. quale controllata al 100% da parte della
Met.Ro. S.p.A. responsabile, al tempo, dell’ erogazione del servizio di trasporto su rotaia;

Che successivamente, nell’ambito del pit ampio progetto di riorganizzazione del
settore del Trasporto Pubblico Locale, con deliberazione n. 36 del 30 marzo 2009, il
Consiglio Comunale ha definito il progetto di riordino organizzativo e societario del
sistema del Trasporto Pubblico Locale;

Che il progetto di cui al precedente alinea é stato articolato in tre distinte operazioni
straordinarie di seguito elencate:

—  creazione del soggetto “gestore unitario” lanuova ATAC S.p.A.;

— costituzione dell’ Agenzia per la mobilita, denominata Roma Servizi per la Mobilita
Srl;

—  costituzione della “Nuova Societa del Patrimonio” denominata Roma Patrimonio;

Che con la medesima deliberazione n. 36/2009, il Consiglio Comunale ha disposto
la fusione per incorporazione di Met.Ro. S.p.A. in ATAC S.p.A. decretando, di fatto, un
controllo diretto di quest’ultima sulla societa O.G.R. Sr.l.;

Che Roma Patrimonio Sr.l. é stata codtituita con Capitale Sociale interamente
sottoscritto dal Comune di Roma e alla stessa € stata conferita I intera partecipazione di
ATAC S.p.A. in ATAC Patrimonio Sir.l.;

Che il 21 dicembre 2009 con atto pubblico a rogito Notaio Marco Papi n. 34.831,
rep. n. 118.036, registrato in Roma il 28 dicembre 2009, sono state poste in essere tutte le
operazioni di fusione, scissione ed incorporazione disposte con deliberazione del
Consiglio Comunale n. 36/2009;

Che all’esito delle operazioni societarie sopra esposte, ATAC Sp.A. risulta
integralmente partecipata da Roma Capitale;

Che in data 21/22 giugno 2011 I’ Assemblea Capitolina con deliberazione n. 38 ha
disposto lo scioglimento e la messa in liquidazione di Roma Patrimonio Sir.l. e, ata fine,
ha proceduto a conferimento del Capitale Sociale direttamente a favore di Roma
Capitale;

Che nello stesso esercizio 2011, in considerazione delle risultanze contabili esposte
da ATAC S.p.A. la quale veniva a trovarsi nella situazione prevista dall’ articolo 2446
c.c., nonché al fine di perfezionare la necessaria operazione di ricapitalizzazione della
stessa ATAC S.p.A., con deliberazione n. 271/2011 la Giunta Capitolina approvava il
conferimento di ATAC Patrimonio S.r.l. inATAC Sp.A.;

Che in data 31 gennaio 2013 |’ Assemblea Straordinaria dei Soci ha deliberato la
liquidazione di Trambus Open S.p.A., controllataal 60% daATAC Sp.A.;

Che, preso atto della documentazione trasmessa dalla Societa e, in particolare, delle
motivazioni prodotte a sostegno dell’ operazione, la Giunta Capitolina con deliberazione
n. 183 del 25 maggio 2014 ha autorizzato il rappresentante di Roma Capitale a
pronunciarsi favorevolmente in ordine alla fusione per incorporazione delle Societa
ATAC Patrimonio Sr.l. e 0.G.R. Sr.l. in ATAC S.p.A. in seno all’ Assemblea dei Soci di
ATAC Sp.A. al’uopo convocata, esprimendo indirizzo affinché I’ operazione venisse
attuata perseguendo obiettivi di efficienza, efficacia, economicita e razionalizzazione;

Che con deliberazione n. 51 del 31 luglio/1° agosto 2014, I' Assemblea Capitolina
ha deliberato, tra I’altro, di autorizzare ATAC S.p.A. a procedere, anche attraverso la
cessione del ramo d'azienda, alla liquidazione definitiva di Trambus Open S.p.A.,
salvaguardando gli attuali livelli occupazionali della stessa;



Che con atto notarile del 22 novembre 2014, registrato in data 24 novembre 2014,
ATAC S.p.A. ha incorporato la Societa interamente partecipata O.G.R. Sr.l. con effetti
contabili e fiscali adecorrere dal 1° gennaio 2014,

Che successivamente, con atto notarile del 18 dicembre 2014, registrato in data
19 dicembre 2014, ATAC S.p.A. haincorporato la Societa interamente partecipata ATAC
Patrimonio S.r.l. con effetti contabili e fiscali a decorrere dal 1° gennaio 2014;

Che in data 29 settembre 2015 I’Assemblea Ordinaria dei Soci ha deliberato
I" approvazione del Bilancio finale di liquidazione e il piano di riparto della Trambus
Open S.p.A. in liquidazione;

Che con deliberazione n. 44 del 31 luglio/1° agosto 2015, I’ Assemblea Capitolina
ha autorizzato tra I'altro il rappresentante di Roma Capitale in seno all’ Assemblea
Straordinariadei Soci di ATAC Sp.A.:

— ad esprimere voto favorevole sulla proposta del Consiglio di Amministrazione di
effettuare, a sensi dell’ art. 2447 c.c., la copertura delle perdite rilevate al 30 giugno
2015, pari a complessivi Euro 299.208.130,00, mediante I’ integrale abbattimento del
capitale sociale, pari a Euro 290.700.000,00, e delle altre riserve disponibili pari a
Euro 8.027.429,00, per un totale di Euro 298.727.429,00, sussistendo perdite residue
pari a Euro 480.701,00;

— ad esprimere voto favorevole in ordine alla ricostituzione del capitale sociale fino a
complessivi Euro 180.000.000,00, di cui Euro 40.000.000,00 mediante versamento in
denaro e la restante parte, pari a Euro 140.000.000,00, mediante conferimento in
natura di 18 treni metropolitani, giusta deliberazione n. 124/2014 dell’ Assemblea
Capitolina, il cui valore di conferimento dovra essere stabilito mediante relazione di
stima effettuata da un perito indipendente nominato dal Presidente del Tribunale di
Roma,

— ad operare la sottoscrizione di Euro 40.000.000,00, di cui Euro 20.000.000,00 da
versare all’ atto della deliberazione dell’ Assemblea dei Soci di aumento del capitale
sociale e i residui Euro 20.000.000,00 entro i successivi trenta giorni;

— ad esprimere voto favorevole alla copertura della perdita residua, pari a
Euro 480.701,00, mediante abbattimento del capitale sociale come ricostituito;

Che in sede di Assemblea Straordinaria dei Soci il 7 agosto 2015 € stata approvata
la ricapitalizzazione della Societa con versamento contestuale di Euro 20.000.000,00 in
attuazione delle previsioni della citata deliberazione n. 44/2015;

Che in data 7 settembre 2015 sono stati versati i restanti Euro 20.000.000,00 a
completamento della prima tranche di aumento di capitale pari a complessivi
Euro 40.000.000,00;

Che, successivamente alla relazione peritale, prevista dalla deliberazione
n. 44/2015, che ha stabilito per | 18 treni metropolitani un valore pari a
Euro 143.225.697,00, in data 17 dicembre 2015 si e completato il processo di
ricapitalizzazione di ATAC S.p.A. articolato in due tranches,

Che laricapitalizzazione ha permesso la copertura delle perdite relative all’ esercizio
2014 e al primo semestre del 2015 nonché la creazione di una riserva disponibile pari a
Euro 3.225.697,00;

Che le perdite cumulate al 30 giugno 2015 dalla Societa sono pari a
Euro 58.704.210,00;

Che con nota prot. n. 72607 del 12 maggio 2016 acquisita dal Dipartimento a prot.
n. RL1885 del 13 maggio 2016, la Societa ha trasmesso la determinazione
dell’ Amministratore Unico di ATAC S.p.A. n. 15 del 12 maggio 2016 e il progetto di
Bilancio d’esercizio 2015 approvato con la stessa nella seduta del 12 maggio 2016, privo



dell’ attestazione del Dirigente preposto alla redazione dei Documenti Contabili Societari
nonché delle relazioni del Collegio Sindacale e della Societa di Revisione;

Che in data 3 giugno 2016, con nota prot. n. 83117 acquisita in pari data a
protocollo del Gabinetto del Commissario Straordinario n. RA39477, ATAC Sp.A. ha
inviato la convocazione dell’ Assemblea dei Soci in sede ordinaria presso la sede sociale
in Roma, Via Prenestina n. 45, per il giorno 10 giugno 2016 alle ore 10,00 in prima
convocazione, ed occorrendo, il 15 giugno 2016 alle ore 10,00 in seconda convocazione
per discutere e deliberare sul seguente ordine del giorno:

1. Approvazione del Bilancio di esercizio di ATAC S.p.A. a 31 dicembre 2015 e
deliberazioni conseguenti;

2. Nomina dei Componenti del Collegio Sindacale e determinazione dei relativi
compensi;

Che al fine di favorire il completamento della riconciliazione delle partite credito-
debito con Roma Capitale, I' Amministratore Unico di ATAC S.p.A., con nuovo avviso di
convocazione prot. n. 84869 del 7 giugno 2016, ha posticipato le sedute Assembleari
comunicate con la citata nota prot. n. 83117 a 15 e 17 giugno rispettivamente per la
prima e la seconda convocazione, confermando la sede dell’ adunanza, I orario e I’ ordine
del giorno;

Che con PEC del 10 giugno 2016, acquisita al protocollo dipartimentale n. RL2284
del 13 giugno 2016, la Societa ha trasmesso il fascicolo completo di Bilancio, cogtituito
dal progetto di Bilancio d'esercizio al 31 dicembre 2015 corredato di Conto Economico
Gestionale 2015, dall’ Attestazione al Bilancio d'esercizio 2015 resa congiuntamente
dall’ Amministratore Unico e dal Dirigente Preposto alla redazione dei Documenti
Contabili Societari di ATAC S.p.A. a sensi dell’art. 24, comma 5, dello Statuto, dalla
Relazione del Collegio Sindacale nonché dalla Relazione della Societa di Revisione che,
allegati alla presente deliberazione, ne costituiscono parte integrante e sostanziale;

Che il Bilancio di ATAC Sp.A. a 31 dicembre 2015 evidenzia un risultato
negativo pari ad Euro 79.194.384,00;

Che nella Relazione sulla Gestione I’ Amministratore Unico riferisce, tral’altro, che
la Societa ha stipulato con un pool di banche un contratto di finanziamento comprendente
un prestito ponte (cosiddetta linea di credito A) di importo pari a Euro 182 milioni con
scadenza al 16 ottobre 2015;

Che tale contratto prevedeva la possibilita di estendere la durata della linea A fino al
3 dicembre 2019 condizionata al realizzarsi di precise condizioni;

Che tali condizioni minime non si sono verificate e che le banche hanno concesso
ad ATAC Sp.A. un accordo di proroga di sei mesi fino a 15 aprile 2016,
preventivamente autorizzato da Roma Capitale;

Che a fine di addivenire all’estensione del contratto di finanziamento fino al
3 dicembre 2019, ATAC S.p.A. ha trasmesso alle banche finanziatrici una I ndependent
Business Review (IBR) redatta da un advisor, il preconsuntivo dell’ esercizio 2015, il
budget relativo all’annualita 2016, il Piano Industriale aggiornato e il cash flow
prospettico per tutta la durata del piano, ottenendo la concessione di un'’ ulteriore proroga
di massimo sei mesi necessaria alla disamina della documentazione di cui sopra;

Che, unitamente alla citata dilazione, I’Amministratore Unico di ATAC S.p.A.
dichiaradi aver ottenuto dal pool di banche il rilascio di unadichiarazione (comfort letter)
che riporta I'attestazione degli igtituti finanziatori in merito ala disponibilita alla
negoziazione in buona fede dell’ estensione della durata del contratto di finanziamento con
I"avvio dellafase istruttoria, utilizzata dall’ organo amministrativo quale presupposto della
continuita aziendale che é alla base dei principi di redazione del Bilancio
dell’ esercizio 2015;



Che I’Organo Amministrativo nella propria relazione rappresenta che il Bilancio al
31 dicembre 2015 accoglie un debito pari a Euro 52.289.714,00 relativo al contenzioso
con la Societa Roma TPL S.c.ar.l. (gia Tevere TPL) che si compone di una quota pari a
Euro 45.359.712,00 relativa al periodo fino a 31 dicembre 2008, dell’importo
corrispondente agli interessi maturati dal 27 maggio 2015 a 31 dicembre 2015 pari a
Euro 1.245.997,00 e della quota pari a Euro 5.684.005,00 quale integrazione del
corrigpettivo chilometrico per il periodo 1° gennaio 2009 — 31 maggio 2010 determinata
con I'indice di rivalutazione F.O.I. (Indice Nazionale del prezzi al consumo per famiglie,
operai e impiegati);

Che afronte di tale debito € stato iscritto un credito di pari importo nei confronti di
Roma Capitale in quanto la Societa ha operato in qualita di stazione appaltante per conto
dell’ Ente Territoriale;

Che nella propria relazione I’Amministratore Unico dichiara che, a seguito
dell’ accordo transattivo sottoscritto da ATAC S.p.A. con il Commissario Straordinario
del Governo per il rientro del debito pregresso di Roma Capitale che ha definito le
modalita di regolazione e le percentuali di riconoscimento del crediti della Societa sorti
fino al 28 aprile 2008, sono stati determinati importi non riconosciuti al netto delle poste
rettificative gia contabilizzate negli esercizi precedenti pari a Euro 20.022.640,00,
appostati nel fondo svalutazione crediti Gestione Commissariale nel Bilancio
dell’ esercizio chiuso al 31 dicembre 2014,

Cheil valore dei crediti residui al 31 dicembre 2015 € pari a Euro 46.320.882,00 di
cui Euro 1.085.107,00 hanno determinazioni dirigenziali di liquidazione gia formalizzate
al 30 giugno 2015, Euro 25.500.000,00 sono relativi ad agevolazioni tariffarie il cui
provvedimento di liquidazione € subordinato al’ avviso di perenzione ultraguinquennale
da parte del Consiglio di Stato nei confronti del ricorso in appello avverso la sentenza del
TAR del Lazio n. 11913 del 14 ottobre 2007 e Euro 19.735.775,00 riguardano il rimborso
degli oneri scaturenti dal lodo arbitrale Tevere TPL la cui liquidazione € sospesa in
pendenza di giudizio;

Che nella Relazione sulla Gestione, in merito alla riconciliazione dei saldi
crediti/debiti effettuata con il Dipartimento Mobilita e Trasporti, si precisa che risultano
crediti non riconosciuti o0 in corso di verifica pari a Euro 87.310.965,00 (a fronte dei quali
e stato stanziato un fondo svalutazione crediti pari a Euro 79.121.946,00) e crediti per
Euro 8.683.268,00 allo stato in fase di valutazione per un ammontare di crediti non
riconosciuti pari a Euro 16.827.287,00;

Che I’Amministratore Unico nella propria Relazione riferisce altresi che, a seguito
di una verifica ispettiva amministrativo-contabile svolta nel 2014 dal Ministero
dell’Economia e delle Finanze (MEF), in data 18 febbraio 2015 la Societa ha ricevuto
dallo stesso MEF una Relazione che evidenzia alcune irregolarita e carenze avverso la
guale in data 31 luglio 2015 la Societa ha trasmesso le proprie controdeduzioni;

Che all’ esito della disamina della documentazione fornitada ATAC S.p.A. di cui al
precedente alinea, il MEF ha ritenuto sanate alcune delle irregolarita segnalate in virtu
degli interventi correttivi avviati dalla Societa e, relativamente ai restanti rilievi da
regolarizzare, ha chiesto di fornire indicazione dei provvedimenti adottati nei confronti
dei responsabili dandone comunicazione alla Procura Regionale della Corte dei Conti;

Che ancora nella propria relazione I'organo amministrativo, in merito alla
destinazione del risultato d’ esercizio, propone di rinviare a nuovo I'importo residuo pari a
Euro 20.490.174,00, avendo I’ Assemblea Straordinaria del 7 agosto 2015 provveduto ala
copertura delle perdite cumulate al 30 giugno 2015 pari a Euro 58.704.210,00;

Che, in merito alla formazione del Bilancio societario, in data 10 giugno 2016 il
Dirigente Preposto alla redazione dei Documenti Contabili Societari di ATAC S.p.A.,
congiuntamente con I’Amministratore Unico, ha attestato ai sensi e per gli effetti



dell’art. 24, comma 5, dello Statuto Sociale, “I’adeguatezza, in relazione alle
caratteristiche della Societd’ e “I’ effettiva applicazione delle procedure amministrative e
contabili”, nonché la corrispondenza del Bilancio alle risultanze dei libri e delle scritture
contabili, la sua conformita alle norme di legge che ne disciplinano la redazione,
interpretate e integrate dai principi contabili emessi dall’ Organismo Italiano di Contabilita
e I'idoneita dello stesso a fornire una rappresentazione veritiera e corretta della situazione
patrimoniale, economicae finanziariadi ATAC Sp.A.;

Che nella medesima attestazione si rileva altresi che “la Relazione sulla gestione,
che correda il Bilancio d’esercizio al 31 dicembre 2015, comprende un’analisi attendibile
dell’andamento e del risultato della gestione, nonché della situazione della Societd,
unitamente alla descrizione dei principali rischi e delle incertezze cui la Societa e
esposta’;

Che nella notaintegrativa la Societa riferisce che i “ Crediti verso |’ ente controllante
— Roma Capitale’ ammontano complessivamente a Euro 267.809.142,00 a netto del
fondo di svalutazione crediti per Euro 113.629.666,00;

Che la posta principale di tale voce e rappresentata dai “Crediti per rinnovo
C.C.N.L. e dtri rimborsi dei costi del personale’ per un importo pari a
Euro 155.816.639,00;

Chetrai “Crediti verso altri” la Societa iscrive “ Crediti verso la Regione Lazio” per
un importo complessivo pari a Euro 553.263.677,00, di cui Euro 521.337.858,00 relativi
al rimborso degli oneri derivanti dall’ applicazione del Contratto Collettivo Nazionale
(C.C.N.L.) per le annualita dal 2005 al 2015;

Che in merito ai suddetti oneri la Societa precisa che limitatamente alla copertura
dei rinnovi dei C.C.N.L. dal 2004 al 2007, “ATAC ha diritto di vedersi riconosciute le
relative somme dalla Regione Lazio”;

Che la Societa evidenzia che, ai sensi della Legge Finanziaria 2008 che ha ridefinito
le modalita di finanziamento dei servizi di TPL, i rimborsi per gli oneri dei rinnovi
C.C.N.L. intervenuti successivamente a 1° gennaio 2008 sono passati in carico a Roma
Capitale quale componente di costo per lo svolgimento delle attivita previste dai Contratti
di Servizio;

Che in nota integrativa la Societa riferisce che alo stato attuale “non risultano
iscritte nel Bilancio regionale somme corrispondenti ai crediti vantati da ATAC per
C.C.N.L. nei confronti dell’ Ente Regione Lazio”;

Che pertanto la Societa evidenzia che, pur reputando fondate le ragioni di credito,
prudenzialmente si € ritenuto di “svalutare i crediti verso Regione Lazio per un importo
complessivo di Euro 521,3 milioni”;

Che in nota integrativa la Societa riferisce che Roma Capitale, in sede di conferma
del saldi al 31 dicembre 2014, ha riconosciuto il credito per rinnovo C.C.N.L. “sulla base
della sentenza del Tribunale di Roman. RG17576/2011 dell’ 8 febbraio 2015”;

Che il credito per rinnovo C.C.N.L. verso Roma Capitale a 31 dicembre 2015
ammonta a Euro 87.107.758,00;

Che pur ritenendo tale credito certo ed esigibile, ATAC S.p.A. precisa che sulla sua
concreta realizzabilita vanno adottate “necessarie misure di prudenza correlate
all’iscrizione fuori Bilancio del corrispondente debito da parte di Roma Capitale” e che
pertanto il credito € stato valutato “in ragione dello stimato grado di liquidita
attualizzandone il valore nominale’;

Che, in particolare, proprio in ragione dello stimato grado di liquidita, e stato
iscritto a fondo svalutazione crediti un importo pari a Euro 24.406.567,00;

Che la citata voce “Crediti per rinnovo C.C.N.L. e altri rimborsi del costi del
personale’ accoglie Euro 57.386.938,00 quali crediti derivanti dal rimborso degli aumenti



retributivi corrisposti ai dipendenti in ordine al disagio salariale giovanile (ERG II
tranche) dal 2010 al 2015;

Che per i crediti di cui al precedente alinea, la Societa dichiara che “non risulta ad
oggi lo stanziamento di copertura finanziaria nel Bilancio di Roma Capitale e gli esiti
delle attivita di riconciliazione con gli Uffici Capitolini classificano tali crediti non
riconosciuti”;

Che pertanto I'intero importo pari a Euro 57.386.938,00 € stato accantonato al
fondo svalutazione crediti;

Che tra i “Crediti verso altri” la Societa iscrive Euro 20.106.580,00 a titolo di
acconto canoni di locazione per la nuova sede in via di costruzione presso la localita
Eur-Castellaccio;

Che in particolare il citato importo pari a Euro 20.106.580,00 era gato versato alla
controparte quale caparra confirmatoria per |I’acquisto del compendio immobiliare da
utilizzarsi quale sede sociale;

Che successivamente, il 28 giugno 2012, e stata stipulata una transazione novativa,
acquisita a protocollo dipartimentale n. RL2308 del 14 giugno 2016, grazie alla quale la
controparte ha concesso ad ATAC S.p.A. la locazione del compendio immobiliare in
luogo della vendita, trasformando la caparra confirmatoria in anticipo su canoni di
locazione;

Che all’ esito di tale transazione la Societa e diventata titolare di un’opzione Call per
procedere a riacquisto del complesso immobiliare per un importo pari a
Euro 114.000.000,00, al lordo dell’ acconto gia versato, mentre la controparte € diventata
titolare dell’opzione Put per la vendita del bene alla stessa ATAC S.p.A. a prezzo di
Euro 94.000.000,00, ed ale condizioni specificate in maniera piu dettagliata nella
transazione sopraesposta;

Che la consegna del bene, gia prevista al 31 dicembre 2015, é stata prorogata a
30 giugno 2016;

Che la Societa dichiara che I' Alta Sorveglianza per la realizzazione dell’ opera ha
comunicato che “I’ attuale data prevista perla consegna dell’ edificio non potra, con ogni
probabilita, essere rispettata dall’ appaltatore”;

Che, nonogtante il Piano Industriale non preveda né I'acquisto né la locazione
dell’immobile, I'organo amministrativo ritiene che il citato credito pai a
Euro 20.106.580,00 possa essere recuperato a decorrere dalla data di consegna dell’ opera
mediante sublocazione del complesso immobiliare con la precisazione che “I’esito
positivo di tali azioni € condizione per prevenire sopravvenienze passive’;

Che nella propria Relazione redatta in data 10 giugno 2016 ai sensi dell’ art. 14 del
D.Lgs. 27 gennaio 2010, n. 39, la Societa di Revisione PricewaterhouseCoopers S.p.A.
dichiara che “il Bilancio d'esercizio fornisce una rappresentazione veritiera e corretta
della situazione patrimoniale e finanziaria della ATAC S.p.A. a 31 dicembre 2015 e del
risultato economico per I’esercizio chiuso a tale data, in conformita alle norme italiane
che nedisciplinano i criteri di redazione”;

Che nella medesima Relazione la Societa di Revisione richiama I’'informativa
dell’ Amministratore Unico sui seguenti aspetti:

— le motivazioni evidenziate al paragrafo “Continuita aziendale’ che hanno portato
I’ Amministratore Unico aredigere il Bilancio d’ esercizio secondo i principi contabili
applicabili nella prospettiva della continuazione dell’ attivita aziendale, pur in
presenza di una situazione di incertezza rilevante, rappresentata dalla finalizzazione
postiva delle interlocuzioni in corso con gli idtituti di credito volte alla
rinegoziazione delle esposizioni creditizie, che puo far sorgere dubbi significativi
sulla continuita aziendale della Societd;



le motivazioni e le condizioni esposte al paragrafo “ Crediti verso altri” per le quali si
ritiene recuperabile un ammontare di Euro 20.106.580,00 contabilizzati a titolo di
acconto canoni futuri;

Che al riguardo non si ravvisano elementi tali da mettere in dubbio la continuita

aziendale, anche sulla base di un Contratto di Servizio di recente sottoscritto, con
scadenza nel dicembre 2019, nonché in considerazione dell’ aggiornamento del piano
industriale;

Che la Societa di Revisione conclude dichiarando che “la relazione sulla gestione

e coerente con il Bilancio d’esercizio della ATAC S.p.A. a 31 dicembre 2015;

Che il Collegio Sindacale in data 10 giugno 2016 ha redatto la Relazione sul

Bilancio d’esercizio 2015 al sensi dell’ art. 2429, comma 2, c.c., nella quale evidenzia che:

I’Amministratore Unico si € avvalso del maggior termine per |I'approvazione del
Bilancio d'esercizio ai sensi dell’art. 2364, comma 2, c.c. e dell’art. 10, comma 3,
dello Statuto Sociale, a fine di consentire I'ultimazione delle attivita di
riconciliazione dei saldi dei crediti/debiti con Roma Capitale e di ottenere un’ ulteriore
proroga della scadenza del contratto di finanziamento per poter negoziare I’ Accordo
di estensione del finanziamento a 3 dicembre 2019 e quindi “supportare i criteri di
continuita aziendale alla base della redazione del Bilancio al 31 dicembre 2015”;

il Bilancio d’'esercizio chiude con una perdita inferiore rispetto a quella registrata
nell’ esercizio precedente alla quale hanno contribuito ammortamenti, svalutazione di
immobilizzazioni e accantonamenti ai fondi svalutazione crediti e ai fondi rischi e
oneri;

il miglioramento del margine operativo, come riferito nella Relazione sulla Gestione,
e imputabile a processo di contenimento e razionalizzazione dei costi industriali
nonché alla diminuzione degli ammortamenti e degli accantonamenti al fondo
svalutazione crediti;

nello svolgimento del proprio incarico ha preso atto delle risultanze della revisione
legale sul Bilancio 2015 soprarichiamate;

Che nella propria relazione il Collegio Sindacale richiama |’ attenzione su diversi

aspetti di cui alcuni gia evidenziati dall’ Amministratore Unico nella Relazione sulla
Gestione 0 messi inrilievo nella notaintegrativa e precedentemente esplicitati quali:

la richiesta alle banche finanziatrici finalizzata al raggiungimento della stipula
dell’ accordo di estensione del contratto di finanziamento a 3 dicembre 2019;

il mancato completamento delle operazioni di riconciliazione dei saldi crediti/debiti
con il Dipartimento Mobilita e Trasporti, per un ammontare di crediti non riconosciuti
in fase di accertamento pari a Euro 16.827.287,00;

gli esiti dell’indagine relativa alle annualita 2009-2013 realizzata dal Ministero
dell’Economia e delle Finanze avente ad oggetto la gestione finanziaria,
I"indebitamento e i conseguenti riflessi sugli equilibri di Bilancio, le spese di
personale e per consulenze, le spese per realizzazione di opere e fornitura di beni e
servizi, la verificadei rapporti finanziari con I’ Ente Locale;

la questione del credito pari a Euro 20.106.580,00 a titolo di acconto dei canoni di
locazione originariamente caparra confirmatoria per |'acquisto della nuova sede in
corso di realizzazione in zona Eur-Castellaccio;

il credito verso Roma Capitale pari a Euro 52.289.714,00, composto dalla quota
relativa al periodo fino a 31 dicembre 2008, pari a Euro 45.359.712,00, e di
Euro 5.684.005,00 quale integrazione del corrispettivo chilometrico calcolata con
riferimento al’indice F.O.l. riferito a lodo arbitrale che condanna ATAC S.p.A. a
risarcire Tevere TPL (poi RomaTPL);



— la problematica degli extra costi di personale denominati ERG Il tranche pari a
Euro 57.386.938,00;

Che nella propria relazione il Collegio Sindacale richiama I’ attenzione altresi su
quanto segue:

— aseguito delle criticitarilevate nei Bilanci degli esercizi 2012 e 2013, I’ Organismo di
Revisione Economico Finanziaria (OREF) di Roma Capitale, ha invitato il Collegio
Sindacale all’ esercizio dell’ azione di responsabilita ex art. 2393 c.c., comma 3, nei
confronti degli Amministratori. 1| Socio, successivamente, ha ribadito la necessita di
porre in essere tutte le iniziative finalizzate al ripristino dell’ integrita patrimoniale
della Societa e pertanto I’ Amministratore Unico ha fornito informativa in merito alla
Procura della Corte dei Conti;

— la Societa ha predisposto per il Collegio Sindacale un report sull’ attivita di contrasto
all’ evasione tariffaria svolta per gli anni 2011-2015 da cui si rileva un incremento dei
verbali emessi ma una bassa percentuale di incasso delle sanzioni a causa dellaquale i
Sindaci invitano I'organo amministrativo “ad analizzare gli strumenti adottati,
valutando al contempo il rapporto costo/benefici delle misure adottate’;

- ATAC Sp.A,, a fine di chiudere siti che non sono di proprieta, ha provveduto al
recesso dal contratto di locazione per il deposito denominato Collatina. Allo stato
prosegue |’occupazione dell’area a parita di canone per le difficolta connesse al
ripristino dell’area, obbligatorio per contratto, sia a causa del lungo periodo di
occupazione che per la contaminazione gia certificata relativamente ad una specifica
area che potrebbe rivestire profili di natura penale. A titolo prudenziale, pertanto,
sono stati accantonati al fondo rischi Euro 2.400.000,00 per le opere di messa in
pristino a carico della Societa;

— permane un’ elevata esposizione debitoria nei confronti dei fornitori;

— eliminati gli elementi di incertezza che riguardano la consistenza patrimoniale
attraverso la ricapitalizzazione, la stipula del Contratto di Servizio e I’ aggiornamento
del Piano Industriale, permangono le rilevanti incertezze legate alla mancata
definizione del nuovo Contratto di finanziamento;

Che il Collegio conclude la propria Relazione:

— proponendo all’ Assemblea di approvare il Bilancio d’ esercizio chiuso al 31 dicembre
2015 cosi come predisposto dall’ Amministratore Unico, invitando quest’ultimo a
monitorare costantemente I’ andamento economico e finanziario della Societa in corso
d’ anno, al fine di preservarne I'integrita patrimoniale, informandone costantemente il
Collegio Sindacale;

— invitando ad assumere le deliberazioni di cui all’ art. 2364 c.c;

Che, I'art. 11, comma 6, lettera j del D.Lgs. 118/2011 ha disposto I'obbligo a
carico dell’Ente di allegare a Rendiconto una nota informativa contenente la verifica dei
crediti e debiti reciproci tral’ Ente e le societa partecipate;

Che con nota prot. n. RE5142 del 21 gennaio 2016 la Ragioneria Generale ha
avviato le operazioni di verifica dei crediti e dei debiti reciproci ai sensi del sopracitato
art. 11, comma 6, lettera j, del D.Lgs. n. 118/2011 invitando gli organismi partecipati a
trasmettere I'elenco dettagliato dei crediti e dei debiti verso Roma Capitale al
31 dicembre 2015;

Che fatti salvi gli esiti dei riscontri di cui al precedente alinea, allo stato degli atti,
ala luce delle risultanze del Bilancio d’'esercizio 2015 di ATAC S.p.A., considerati il
parere espresso dal Collegio Sindacale, la relazione della Societa di Revisione e
I"attestazione rilasciata dal Dirigente preposto ala redazione dei documenti contabili
societari della societa, si ritiene, pertanto, di approvare detto Bilancio dando indirizzo
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all’organo amministrativo, responsabile della redazione e dei contenuti del Bilancio
medesimo oggetto di approvazione, di procedere, senza indugio, nell’ esercizio in corso,
alle eventuali rettifiche (di attivitd) e iscrizioni (di passivita) che si dovessero rendere
necessarie in conseguenza delle verifiche sui crediti/debiti pendenti presso le strutture
dell’ Amministrazione Capitolina;

Che I’ approvazione del Bilancio d’'esercizio al 31 dicembre 2015 non comporta
alcuna deliberazione in ordine al riconoscimento delle situazioni giuridiche sottostanti i
dati in contenuti e alla valutazione e approvazione delle singole poste ivi
rappresentate, né costituisce rinuncia all’ esercizio dei diritti e delle facolta del Socio;

Che, pertanto, relativamente all’argomento posto a punto n. 1 dell’ordine del
giorno dell’ Assemblea dei Soci di ATAC S.p.A. si ritiene di esprimersi favorevolmente in
merito all’ approvazione del Bilancio di ATAC S.p.A. chiuso a 31 dicembre 2015;

Che al contempo, tenuto conto di quanto raccomandato dal Collegio Sindacale nella
propria relazione a Bilancio, s ritiene necessario invitare I’organo amministrativo a
monitorare continuamente |I’andamento economico e finanziario dell’anno in corso,
informandone puntualmente I’ organo di controllo, al fine di salvaguardare I’ integrita del
patrimonio;

Che, in relazione al secondo punto all’ ordine del giorno, il Collegio Sindacale della
Societa termina il proprio mandato con I'approvazione del Bilancio 2015 e pertanto
occorre procedere alla nomina dei nuovi componenti dell’organo di controllo, ai sensi
dell’art. 23, comma 1, dello Statuto Sociale;

Che il medesimo art. 23 dello Statuto Sociale, al comma 2 stabilisce che spetta a
Roma Capitale lanomina e larevocadei Sindaci;

Che con Avviso Pubblico prot. n. RA36616 del 23 maggio 2016 Roma Capitale ha
richiesto la manifestazione d’interesse alla presentazione di candidature ai fini della
nomina/designazione quale componente dell’ organo di controllo di alcuni organismi del
cosiddetto “Gruppo Roma Capitale” tracui ATAC Sp.A,;

Che il termine per la presentazione delle candidature é fissato alle ore 12,00 del
13 giugno 2016;

Che all’ esito dell’ acquisizione delle manifestazioni d’interesse si dovra procedere
alla valutazione delle candidature in relazione ai requisiti richiesti e in conformita con le
disposizioni del D.Lgs dell’8 marzo 2013, n. 39 in materia di inconferibilita e
incompatibilita di incarichi;

Che, pertanto, relativamente al punto n. 2 all’ordine del giorno si ritiene di dare
mandato al rappresentante di Roma Capitale di rinviare la trattazione a data da destinarsi,
successiva al completamento della citata procedura ad evidenza pubblica;

Atteso che in data 14 giugno 2016 il Direttore del Dipartimento Partecipazioni
Gruppo Roma Capitale ha espresso il parere che di seguito integralmente si riporta: “Ali
sensi e per gli effetti dell’art. 49 del D.Lgs. 18 agosto 2000, n. 267 si esprime parere
favorevole in ordine alla regolarita tecnica della proposta di deliberazione indicata in
oggetto, atteso che il contenuto del provvedimento corrisponde all’attivita istruttoria
compiuta, ai fatti acquisiti nel corso della medesima in conformita alla normativa vigente
e che il bilancio d'esercizio ed i documenti ad alegati sono stati redatti dai
competenti soggetti ed organi sociali. L’espressione del parere favorevole di regolarita
tecnicaal fini dell’ approvazione del Bilancio di esercizio a 31 dicembre 2015 non attiene
al merito delle poste contabili, la cui allocazione ed il cui trattamento rientrano nella piena
responsabilita dell’ organo amministrativo.

|| Direttore F.to: L. Massimiani”;
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Atteso che in data 14 giugno 2016 il Direttore del Dipartimento Partecipazioni
Gruppo Roma Capitale, ha attestato — ai sensi dell’art. 28, c. 1, lett. i) e j), del
Regolamento degli Uffici e Servizi, come da dichiarazione in atti — la coerenza della
proposta di deliberazione in oggetto con 1 documenti di programmazione
dell’ Amministrazione, approvandola in ordine alle scelte aventi rilevanti ambiti di
discrezionalita con impatto generale sulla funzione dipartimentale e sull’impiego delle
risorse che essa comporta.

|| Direttore F.to: L. Massimiani;

Che in data 20 giugno 2016 il Ragioniere Generale ha espresso il parere che di
seguito integralmente si riporta: “Ai sensi e per gli effetti dell’articolo 49 del D.Lgs.
n. 267/2000, si esprime parere favorevole in ordine alla regolarita contabile della proposta
di deliberazione indicata in oggetto, tenuto conto del parere favorevole di regolarita
tecnica e dell’ attestazione di coerenza con i documenti di programmazione espressi dai
competenti Uffici Capitolini, e atteso che il Bilancio di esercizio e stato redatto dai
competenti soggetti e organi sociali.

Si osserva che il Collegio sindacale della Societa ha sottolineato, nella propria
relazione al Bilancio 2015, il permanere di elementi di incertezza connessi alla mancata
definizione del nuovo contratto di finanziamento con il sistema creditizio. Per tale ragione
il Collegio, pur rilevando il superamento delle criticita rappresentate dalla consistenza
patrimoniale, ricostituita a seguito dell’avvenuta ricapitalizzazione, dalla stipula del
Contratto di Servizio e dall’aggiornamento del Piano Industriale, popone all’ Assemblea
dei Soci di invitare I’Amministratore Unico a monitorare costantemente |’ andamento
economico e finanziario della societa

Pertanto, ai fini della salvaguardia degli equilibri complessivi di Bilancio dell’ Ente,
in applicazione della disciplina di cui al’articolo 147-quinquies comma 3 del
D.Lgs. 18 agosto 2000, n. 267, lo scrivente si riserva di procedere in corso d'anno ad
ulteriore verifica degli equilibri finanziari della Societa attraverso un monitoraggio
periodico della situazione economica e finanziaria della societa.

I Ragioniere Generale F.to: S. Fermante’;

Che sulla propogta in esame e stata svolta, da parte del Segretario Generale, la
funzione di assistenza giuridico—-amministrativa, ai sensi dell’art. 97, c. 2, del Testo Unico
delle leggi sull’ Ordinamento degli Enti Locali, approvato con D.Lgs. 18 agosto 2000,
n. 267;

IL COMMISSARIO STRAORDINARIO
con i poteri della Giunta Capitolina

per i motivi espressi in narrativa,
DELIBERA

— relativamente all’argomento iscritto a punto n. 1 dell’ordine del giorno, di
autorizzare il rappresentante dell’ Amministrazione Capitolina in seno all’ Assemblea
Ordinaria dei Soci di ATAC S.p.A., convocata per il giorno 15 giugno 2016 alle
ore 10,00, in prima convocazione, e per il giorno 17 giugno 2016 alle ore 10,00 in
seconda convocazione presso la sede sociale sita in Roma, Via Prenestina 45, ad
esprimere il voto favorevole del Socio Roma Capitale in ordine all’ approvazione del
Bilancio d'esercizio chiuso a 31 dicembre 2015, che allegato a presente
provvedimento ne codtituisce parte integrante e sosanziale, nonché alla proposta
relativa ala destinazione del risultato d'esercizio cosi come esposta nelle
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motivazioni, dando indirizzo all’organo amministrativo di procedere, senza indugio,
nell’ esercizio in corso, ale eventuali rettifiche (di attivitd) e iscrizioni (di passivita)
che si dovessero rendere necessarie in conseguenza delle verifiche sui crediti/debiti
pendenti presso le strutture dell’ Amministrazione Capitolina;

in relazione agli argomenti richiamati dal Collegio Sindacale nella propria relazione,
si raccomanda ai preposti Uffici dell’ Amministrazione un costante monitoraggio della
Societa finalizzato a garantire la permanenza degli equilibri economico-finanziari
della medesima;

relativamente all’argomento iscritto a punto n. 2 dell’ordine del giorno di dare
mandato a rappresentante di Roma Capitale di rinviare la trattazione a data da
destinarsi, successiva al completamento della procedura ad evidenza pubblica esperita
mediante avviso prot. n. RA36616 del 23 maggio 2016 finalizzata alla manifestazione
d’interesse alla presentazione di candidature per la nomina/designazione, tra I’ altro,
del Collegio Sindacale di ATAC S.p.A.
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Societa con socio unico soggetta alla direzione e coordinamento di Roma Capitale

Progetto di Bilancio di Esercizio
al 31 dicembre 2015

K
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Organi Sociali di ATAC S.p.A.

Amministratore Unico - in carica dal 22 dicembire 2015 Armando Mario Nicola
Brandolese

Consigtio di Amministrazione ~ in carica fino al 21 dicembre 201§

Presidente Roberto Grappelli

Amministratore Delegato . . Danilo Oreste Broggi

Consigliere Stefano Fermante

Consigliere Cristiana Palazzesi

Direttore Generale ~ in carica-dal 2 febbraio 2016 Marco Rettighieri

Dirigente Preposto alla redazione dei documenti contabili societari
in carica dal 27 marzo 2014 Maria Grazia Russo

Collegio Sindacale — in carica dal 20 aprile 2016

Presidente * Costantino Lauria
Sindaco effettivo Marina Colletta
Sindaco effeftivo ‘Achille Pacifici
Collegio Sindacale ~in carica fino al 19 aprile 2016

Presidente Costanting Lauria
Sindaco effetfivo Achille Pacifici
Sindaco effettivo Daniela Saifta
Collegio Sindacale — in carica fino al 12 aprile 2016

Presidente Costantino Lauria
Sindaco effettivo ‘Renato Castaldo
Sindaco effettivo Daniela Saifta
Societa di Revisione PricewaterhouseCoopers

Natura delle deleghe conferite agli amministratori

L'Amministrazione della societad spetta 0 ad un Consiglio di Amministrazione composto fino ad un
massimo di'8 membri tra cui il Presidente oppure, dopo la modifica apportata allo Statuto Sociale # 17
dicembre 2015, ad un Amministratore Unico. Fino al 21 dicembre 2015 ¢ stato in carica un Consiglio di
Amministrazione composto da 4 membri, dato che non si & mai provveduto alla sostituzione della
Dott.ssa Annamaria Graziano che si era dimessa in data 4/11/2014. A partire dal 22 dicembre & in
carica un Amministratore Unico.

Fatto salvo per gli atfi che la legge o lo statuto vigente assegnano espressamente allAssemblea, il
Consiglio o 'Amministratore Unico hanno per Statuto i pilt ampi poteri di gestione, avendo ia facolta di
compiere tulti gl atli, anche di disposizione, di ordinaria e straordinaria amministrazione che ritenga
opportuni per il conseguimento delloggetto sociale.
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Bilangio di esercizic al 31.12.2015 Relazions sulta gestione

Premessa

Signor Azionista,

il Bilancio chiuso al 31 dicembre 2015, che sottoponiamo alla sua approvazione, riporta una perdita di
euro 79.194.384, in netta riduzione rispetio alla petdité registrata el Bilancio 2014 (euro 141.375.261).

Qcocorre evidenziare che questo Tisultato, ampiamente migliorativo rispetto &l precedente esercizio, &
molto significative in guanto -oftefuto in presenza di un contesto di riferimento denso di difficolia ed
incertezze, che hanno influito sulfandamento gestionale.

La produzione complessivamente erogata el 2015 si & infatti attestata su un livello inferiore a queﬁo
conseguito nel 2014 (150,35 mifioni di vetture/km rispetia & 153,78 min di vetiure/km), non
raggiungendo il volume di servizio programmato, su ttte le modalita di trasporio, pnncipalmente a
causa del cambiamento impresso dallazienda nella regolazione del rapporti sindacali, che ‘hanno
portato nel-corso del 2015 alla definizione di diversi accordi finalizzati allaumento della produttivita del
personale, nonché per effetto delle crificity inerenti fa condizione del parco mezzi, come ngto
condizionato, specie nel settore superficie, da una elevata eta media & da un insufficiente tasso di
disponibilita per l'eséfcizio;

Su) versante def ricavi tariffari per la vendita di fitoll i viagg o, nel 2015 'effetto combinato di riduzione
dellofferta erogata, irregolarita nel rispetio degli standard di servizio provocate dalle frequenti aguazioni
sindacali e, infine, contrazione della. dornanda di mobilita su mezzi coliettivi, ha detarmmato un risultato
al di sotto.delle aspettative ed in g;aia tispetto al valore realizzato nel 2014,

Tuttavia, Goerertemente al piano industriale 2014-2016-approvato nel mese di ottobre 2014, 'azienda
ha rispettato gli obletiivi di efficientamento prefissati. per it 2015, in misura pix che sufficiente 2
fronteggiare e compensare Fimpatto negati\m dei fatiori in &arga parte esogeni prima menzionati,
facendo registrare. rispetto alfesercizio precedente un generalizzato calo dei costi operativi, il eul
accento sarebbe stato ancora pit rilevante se a fine 2015 non fosse intervenuto T'onere sulfesercizio
derivante dalla softoserizione del finnova del nuovo CONL.

Cib viene ulterlormente confermato dal sensibile miglioramento del risultato operativo, pari @ Bur0 -
70.007. 892, ¢ul, tra lalfro, contribuisce anche una riduzione del valore degli ammortamenti, fispetto al
livello sempre negatsva riscontrato nel Bilancio 2014 pari a euro -109.885.543. A tale evoluzione, come
ticordato in precedenza, nellesercizio 2015 ha contribite in misura principale it prodotio delle azioni di
contenimento & razionalizzazione: dei costi industriali (personale, -materiali, ‘servizi, altri- costi di
gestione), che in valore assoluto sono diminuiti fino a circa euro 876 milion da un importo di euro 896
milioni nel 2014, pur in presenza dei maggiori costi operativi indom dalfinserimento. nel perimetro
industriale della gesticne della linea C.

1l percorso di miglioramento che ha caratterizzato Yultimo triennio & significativaments espresso dalle
variaziont che caratterizzano alcuné vosi dai o stato patrimoniale al 31 dicembre 2015, | | Bilancio 2015
rappresenta in modo chiaro che la Someta ha posto in atto, pur convivendo con variabili di perdurante
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incertezza, un processo irreversibile di riequilibric economico e finanziario, ed ancora che si sono
costruite le premesse per la successiva fase che potra condurre al conseguimento di uno stabile
equilibrio di bilancio, in grado di assicurare la continuitay aziendale e lo sviluppo della missione di
impresa. .

Sotto questo aspetio, gli slementi determinanti che nel corso del 2015 si sono verificati sono stati, in
~ primo luogo, la sottoscrizione a settembre 2015 del nuovo contratto di servmo con Roma Capstale peri
servizi di TPL ed accessori, con decofrenza 1 agosto 2015 e con scadenza allineata &l termine
delraffidamento stabilito dall'Amministrazione con Deliberazione di A.C. 47 /2012 (3 dicembre 2019),
basato, in particolare, su un adeguamento sostanziale, rispetto alle precedenti condizioni economiche,
dei corrispettivi unitari riconosciuti per i diversi servizi di superficie & di metropolitana, definiti facendo
ricorso al criterio del “costo standard”, elaborato daghi Uffici di Roima Capitale in anticipo rispetto alla
normativa di settore (Deliberazione A.C. n. 34 del 3 luglio 2015, che ha definito le linee guida del
contratto, & conseguente Deliberazione di Giunta Capitolina n. 273 del 6 agosto 2015, che ne ha
approvato l'articolato).

Lapphcaziane dei costi standard, discende dalla Legge n. 147 del 27 dicembre 2013, che allart. 1
comma 84, ha stabilito che siano definiti, con criteri di uniformita a livello nazionale, i costi standard dei
servizi di trasporto pubblico locgle e regionale nonché i criteri per {'aggiornamento I'applicazione degli
stessi.

Uapporto gafantzta dal maggiore valore della pmduzfone resa possibile dal nuove goniratto, una volta s
regime in termini di volumi di praduzésaa allineati ai livelli di servizio stabiliti in sedé contraffuale, di per
sé& costituisce un fatmre determinante per I'azienda ai fini del conseguimento di una stabile equilibrio di

Un alfro elemento di fondamentale certezza & dato dallawenuito intervento di ricapitalizzazione operato
dalf Azionista ‘Unico, peffez;enatc nei modi e nei tempi descritti di seguito, la cul pmgrammazicne era
stata recepita da Roma Capitale gia @ dicembre 2014, in coerenza @ quanto indicato nel piano
industriale presentato dalla Socleta, che ne. evidenziava la natura di prerequisito.

Atale mtewaﬂio si & giunti dopo che in sede di Assemblea del 25 giugno 2014, approvato il bilancio di
esercizio 2013 e preso aﬁa della sxtuazmne infrannuale al 31 marzo 2014, era stato deliberato i rirvio
dei provvedimenti di cui all'art. 2446 Cod. Civ. nel termine previsto dal medesimo articolo.

Le perdite cumulate al 31 dicembre 2014, come rilevate nel progetto di bilancio alla stessa data
predisposto dagli uffici amministrativi della Societa - sul presupposto della continuita aziendale ma non
ancora approvato dal Consiglio di Amministrazione - determinavano un valore del patrimonio netto pari
ad euro 58.223.509 confermando nuovamente il ricorrere della fattispecie prevista dallart 2446,
comma 1, Cod. Civ., @ rendendo necessario verificare, con riferimento alla data del 30 giugno.2015,
Fandamento economico, patrimoniale e finanziario di ATAC mediante la redaziorie di una situazione

infrannuale aggiornala.
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Tale Situazione Infrannuale, approvata dal Consiglio di Amministrazione della Societa in data 28 luglio
2015, ha evidenziato una perdita del primo semestre 2015 pari a euro 58.704.210 e un patrimonio netto
negativo alla stessa data pari a euro 480.701, che ha fatto ricorrere la sussistenza delle condizioni di
cui alfart. 2447 Cod. Civ., da cui & scaturita la Deliberazione di Assemblea Capitolina 1. 44 del 31
luglio/1 agosto 2015, in virtd della quale & stata definitivamente approvata la ricapitalizzazione, resa:
necessaria dalla situazione ex art. 2447 evidenziata dalla suddetta situazione patrimoniale al 30 giugno
2015, ' ' ,
n sede di Assemblea Straordinaria, in data 7 agosto 2015, si & provveduto alf azzeramento del capitale
sociale previo integrale utilizzo delle riserve disponibili con contestuale ricostituzione dello stesso fino.a
complessivi euro 180.000.000, di cui euro 403)0&60& mediante versamento in denaro e la restante
parte, pari a-éuro 140.000.000, mediante conferimento in natura consistentsin n. 18 trent metropolitani
CAF MB400, come gid deliberato con atto di Assemblea Capitolina n. 124 del 27/28 novembre 2014.
Loperazione di ricapitalizzazione dellintero importo di euro 180.000.000 si & composta di due tranche
scindibill, e precisamente:
~ una prima tranche in denaro di euro 40.000.000, di cui euro 20.000.000 immediatamente versati ed
euro: 20.000. (}{}ﬂ ssensat; in data 7 seitembre 2015;

- una seemda traﬂche di euro 140.000. 000 2 efficacia differita da attuarsi mediante conferimento in
natura della piena ed esclusiva proprieta di 18 treni metropolitani, prodotti da CAF —serie MB400.
Detta seconda tranche di aumento, sottoposta alla condizione sospensiva data dalla effetiuazione di
apposita relazione di stima sul valore del treni metropolitani da parte di un esperto nominate dal
Tribunale di Roma ed alla sattapcs;ziane di tale relazione ad un'Asseniblea Straordinaria della Societa
da convocare am%mante, 2 stata liberata & softoscritta in data 17 dicembre 2015, facendo attestare

il capitale sacxaie ad euro ‘E?Q 519,299 e allocando corme riserva -distribuibile Timporto «di “suro
3.225.697.
La presente. {ei&zsane. redatta dagli ammtmstraton ai sensi dell'art. 2428 del Codice Civile, commenta
I'andamento della gestione delfesercizio sociale che si & chiuso in data 31 dicembre 2015, nel ‘suo
complesso e nei vari seltori nej quali la Sweta ha operato, con particolare ri gﬁarﬁo ai costi, al ricavie
agli investimenti ed alla descrizione dei principali rischi ed incertezze cuila Societd & esposta.

Si fa rinvio, invece, alla Nota integrativa per Fanalist def singoli dati risultanti dallo stato patﬂmamai

dal conto economico nonché per ulteriori informazioni in merito.

il Bilancio giunge alla Sua approvazione oltre i termini di legge, dopo che I'Amministratore Unico della
Societd si & avvalso del maggior termine di convocazione dell’Assemblea ai sensi dellart. 2364,
commia 2, del Codice Civile & delart. 10, comma 3, delio Statuto, per le ragioni meglio evidenziate di
seguito.

M
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Il contesto economico e namﬁvo nel 2015

Con il comma 85 dell'art.1 della citata Legge n. 14712&13 & stato stabilito che a partire dallanno 2014,
al fine di garantire una pill equa ed sfficiente distribuzione delle risorse, viene ripartita tra le Regioni
una quota gradualmente crescente delle risorse statali per il trasporto pubblico locale, sulla base del
costo standard di produzione del servizi.

Con it DPCM del 26 giugno 2013, all'art. 1, inoltre, sono stati deﬁmt: i criteri di ripartizione del Fondo
Nazionale, tenendo conto del rapporto tra ricavi da traffico e costo dei servizi previsto dalla normativa
naziohale {pari al 35% ex art. 19, comma 5 del D.Lgs. 422197).

Per finanziare le spese correnti di TPL, gli Enti Regolatori devono, quindi, basarsi sul fabbisogno
standard, calcolato moltiplicando it costo standard unitario (relativo a ciascuna tipologia di servizio
erogato) per il Livello Adeguato di Servizio (LAS), che rappresenta la praduzzone programmata ottimale
di un determinato servizio per 'utenza e tecnicamente raggiungibile daﬁ’operatote

E' di tutta evidenza, sulla base di quanto sopra detto, che Roma Capitale, anticipando gli effetti che
potranno scaturire dalla piena efficacia di tale impianto normativo, ripreso anche dal DL *Salva Roma”,
non . potrd che trarre. vantaggi dalle modifiche che dovranno. tni&wemre in sede di ripario a Eweito
regionale delle nsersa allocate sul Fondo Nazionale, risorse che stmsamenta hanno penaiizzate i
fabbisogni d:sp%a corfente presenti sul bilancio dell'Ente, che vengona mpe:ﬁ con nsorse a sanca
dello Stato.

Tuttavia, -ad: oggi, sotto guesto aspeito non sono stati ancora :a;)provatz i decreti che secondo la
suddetta normativa avrebbero doyuto fissare | riferimenti vincolantiin tal senso.

Una ulteriore novita rilevante, inerente l'evenituale eyoluzione. del sistema tariffario | niegratc, di
competenza regionale, riguarda quanto stabilito con la Deliberazione della Regione Lazio n. 720 det
9.12.2015, con la guale lo stesso Ente ha manifestato l'intento di provvedere alla riarticolazione dei
compiti ¢ delle res;:onsab fita attuaimente fissati daﬂa convenzione sai paaﬁesspano Cotral Trenitalia, €
dicui ATAC & manﬁatma

Resta aperto il tema del riconoscimento & della approvazione degli adeguamenh puntuali richiesti sufle
tariffe tuttora in vigore sui principali abbonamenti Metrebus (Roma e Lazio) disponibifi sul mercato, che
in base alla stéssa normativa regionale dovrebbero essere periodicamente rideterminate sulla base dei
coefficienti di indicizzazione stabiliti normativamente.

Sempre nel 20156 occorre segnalare liniziativa di “project fi nance sottoposta all'esame della stessa '
Regione Lazio per la ristrutturazione e gestione della linea ferroviaria regionale Roma-Lido, di- cui la
Societa mantiene la gestione con un contratto di servizia in proroga dal 2007 ed in corso di defini iziohe.
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Per quanto riguarda 'assetto regolatorio del Trasporto Pubblico Locale, il Governo ha preannunciato
una nuova riforma del comparto, ma l'iter del relativo ddl non & stato ancora definito.

Il Governo, d'altra parte, ha in corso di predisposizione i D.Lgs. di ,atmazicne'dei nuovo testo unico in
miateria di societd g partecipazione pubblica, che presentano, fra altro, novita molto importanti sugfi
aspetti organizzativi e gestionali, con particolare riferimento agli strumenti di controllo, alle fattispecie di
crisi di impresa; alla gestione del personale.

Occorre inoltre ricordare che avverso la decisione di operare con Deliberazione di A.C. 4712012 it
ricorso allaffidamento *in house” FAutorita Garante per il Mercato e la Concorrenza ha presen{atc, nel
corso del 2013, ricorso presso il Tribunale Amministrativo Regionale del Lazio, allo scopo di ottenere
I'annullamento deifa citata Deliberazione, opponendo in particolare fa presunta violazione dell'obbligo di
contestuale messa in gara di una porzione del servizio oggetto dell'affidamento, |
A seguito-della pubblicazione della prima citata Deliberaziorie n. 47 del 15.11.2012, lAutorita Garante
della Concorrenza & del Mercato (AGCM) ha rilasciato — nell'ambito 6@!?3 prerogative a tale Ente
attribuite dali‘art21 bis della Legge 287/1990 e s.m.i. (cd. “advocacy’) — un parere, inviato a Roma
Capitale in data 1:2:2013. :
Con tale atto, AGCM ha individuato alcune supposte violazioni dei principi della concorrenza e delle
norme a tutefa della stessa, applicabili anche in presenza di ricorso ad affidamenti diretti senza fo
svolgimento di procedure a evidenza pubblica. ‘
L'Amministrazione di Roma Capitale ha fornito alla stessa AGCM | chiarimenti e le precisazioni
opportuhe & sostégno della posizione assunta dall'Amministrazione sui temi solievati dal parere, che
riguardanc ségnatamente;
1. il rispetto. o-meno dell'obbligo di cui ali'art.4 bis def D.L. 78/2009 {scelia contestuale mediante gara
delfassegnatario di una quota non inferiore al 10% del servizio oggetto di affidamento diretto);
2. {'assolvimento dell'obhligo di pubblicazione di una apposita relazione sul contenuto, sulle ragioni &
sullle condizioni del nuovo affidamento;
3. Tevidenziazione dei criteri utilizzati per {a valorizzazione delle compensazioni riconosciute al
gestore per obblighi di servizio pubblico. ‘
L'AGCM, iuﬁaﬁf;a ha ritenuto di non condividere quanto rappresentato da Roma Capitale e di
procedere, come consentitole dal comma 2, ultimo periodo, del gia citato art. 21-bis L, 287/1990, a
presentare per i tramite dellAwocatura di Stato apposite ricorso innanzi al TAR Lazio per
Tannullamento della citata delibera. Tale ricorso ha tultavia riguardato esclusivamente, come prima
segnalato, il tema al punto 1 sopra evidenziato.
il -giudizio & stato incardinato al numero di Ruolo Generale 4112/2013 ed ¢ sttualmente pendente
innanzi alla Seconda Sezione non risultando fissata l'udienza di trattazione.
ATAC ha, di concerto con PAmministrazione di Roma Capitale, presentato atto di intervento ad
opponendum per sostenere it mantenimento del provvedimento impugnato.
Non & stata presentata da AGCM alcuna Istanza di sospensione cautelare della delibera in questions,
né & stata depositata istanza di prelievo al fine di sollecitare 1a fissazione deli'udienza di merito.

Allo stato, dunque, ancora nassun provvedimento & stato assunto dal TAR Lazio.
j 10
/‘1{&
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Per quanto riguarda la portata di disposizioni normative generali che influenzano la gestione della
Societs si deve ricordare, nel pili vasto quadro di vincoli volti a favorire il contenimento e controlio della
spesa pubblica, I'art. 243 del D.lgs. 26712000, cosi come modificato daltart. 3 del D.L. 174/2012
convertito dalla legge 213/2012, che ha stabilito che “i contratti di servizio, stipulati dagli -enti focali con
le societa controllate, con esclusione di quelle quotate in Borsa, devono contenere apposite clausole
volte a pfevédere, ave si verifichino condizioni di deficit strutturale, 1a riduzione delle spese di personale
delle societa medesime”.

Sotto lo stesso profilo, & opportuno nuovamente segnalare i vineoli introdotti dal Di.. 95/2012
(“Spending Review 2) in matefia di assurizione e contenimento delle spese di personale, con
particolare riferimento ai dettati normativi indotti sulla contrattazione collettiva e su quelia di secondo
livelio.

Da ultimo, con la norma fiportata nel medesimo art. 3 del D.L. 174/2012 ("Disposizioni urgenti in
materia di funzionamento degli Enti territoriali”), viene apportato un significativo completamento alle
norme sul sistema dei controlli interni sulle societa partecipate dagli Enti Locali, prevedendo che in
sede di relazione previsionale e programmatica da allegare al bilancio di previsione debbano essere
preventivamente stabiliti gli obiettivi gestionali a cui deve tendere la societd partecipata, e che | risultati
complessivi della gestione dellEnte Locale e delle aziende partecipate siano rilevati mediante bilancio
consolidato, secondo la competenza economica.
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Le risorse umane

In linea con il percorso di risanamento economico-finanziario avviato nel 2014, anche le azioni
intraprese sul versante del personale nel 2015 sono state incentrate, in via prioritaria:

¥ alla riduzione dei costi

¥ alrecupero di pmﬁuﬁfvité

v gl riequilibrio delle risorse tra amministrativi e operativi

v altindividuazione di risorse idonee da destinare alle attivita di Operation.

Di sequito le priricipali azioni intraprese nel corso del 2015 per aree di intervento.

L'organico

II personale in forza si & attestato da 11.878 al 31 dicembre 2014 2 11.857 unita al 31 dicembre 2015.

Forza effettiva ?aséaggirét Forzaeffettiva ForzaMetia ~Forza Media

Descrizione 3yziz0ns  ASsunziont Cessazionl opegona  3fM22015 2014 2015
Dirigents ‘ 62 1 e ) s4 68 5
S o R .
o e e S
E@Q‘M”& -3 mﬁi = o S “‘16.224:‘  1@§§4§ oo
Totale - ngme 732 753 - 11857 11950 11878

Nel corso del 2015 sono state realizzate 732 assunzioni & 753 cessazioni; la forza media & risultata pari
a 11.678 unita.
Le assunizioni risultano cosi articolate:
- 731 operatori di esercizio a tempo determinato, alle condizioni economiche del solo CCNL, di cul
283 rappresentate da conversioni in contratto a tempo iindeterminato (contratto 2 futele
crescenti);
- 35 operai rappresentate da conversioni in contratto-a tempo indeterminato, con trattamento
economico del solo CCNL, con contratto a tutele crescenti;
- 88 unita ex Trambus Open riassorbite in virtd delfaccordo del 23 dicembre 2014,
- 1 dirigente a tempo determinato;
- 1 operaio assunto in esecuzione di sentenza.
Le 753 cessazioni includono 469 unita con confratto a tempo determinato di cui 2 dirigenti, 432 autisti e
35 operat.
In particolare, nel corso dell'anno si & pmceduié alla stabilizzazione dei contratti a termine e
allassorbimento del personale della societa controllata Trambus Open precedentemente posta in
liquidazione e sono proseguite le o;ierazioﬁi atte a ridurre la consistenza della categoria dei dirigent,

4@’3
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ulteriormente contratta da 62 dirigenti alla data del 31dicembre 2014 a 54 alla data del 31dicembre

2015.

£ stato registrato un graduale miglioramento def rapporto ira il personale diretto e quello indiretto &

favore del primo; tale risultato & stato principaimente conseguito grazie alleffetto combinato delle

seguenti azioni gestionali:

—  mancata copertura del turnover-del personale amministrativo e di staff,

-~ completamento della procedura ex-Lege 223/91 per la gestione del personale indiretto in esubero
che si & conclusa con le ultime riqualificazioni di settembre 2015 e con gli ultimi esodi di dicembre
2015,

- progressiva stabilizzazione dei contratii a termine nelle aree operative (autisti e operai),

—  assorbimento in forza dell'accordo del 23 dicembre 2014 del personale della societa controllata
Trambus Open (ca 90 risorse), ricollocato su ruoli operativi indipendentemenite dal profile in
precedenza posseduto. .

In tale contesto sono stati, altresi, gestiti i ¢.d. “fuori posizione" ovvero personale che pur rivestendo

un profile professionale operativo, di fatto era impiegato nelle staff. Delle 66 risorse iniziaimente
rilevate ad oggi rimangono casi residuali che svolgona attivita critiche di supporto, comunque-in via
di definizione.

Senza soluzione di continuita con quanto gia awiato nel precedente esercizio, I'azione disciplinare &
stata esercitata con il principale obiettivo di contrastare le criticita che impattano direttamente sulla
regolarita del servizio (assenze mgmst:ﬁcaie mancato fispetto dellorario di lavoro, denuncia
strumentale di guasti, ecc.) talora riconducibili a comportamenti plurimi e reiterati connessi alle
modifiche introdotte dai nuovi accordi in materia di produttivita e di regole pits efficienti di impiegs del
personale.

Sono stati instaurati oltre 2.500 procedimenti disciplinari e adottats, nel 17 ‘casi pil gravi, ia sanzmne
disciplinare del licenziamento. A questi si aggiungono ulteriori 8 licenziamenti i adottati, alla luce della
disciplina legale e contrattuale vigente, per circostanze legate alle assenze per malattia.

E' importante evidenziare il superamento di un'impasse procedurale determinatasi dal 2010 a causa
della mancanza di un organismo di nomina pubblica previsto dalla normativa (il Consiglio di Di scip ina}
che, di fatto, ha paralizzato 'esercizio del potere disciplinare azfendale per quasi tre anni. Nel { 2014,
infatti, & stato deciso di limitare lo strumento di impugnazione delle sanzioni disciplinari alla richiesta di
costituzione alla Direzione Territoriale del Lavoro (DTL) di un Collegio di Conciliazione ed Arbitrato e/o
al ricorso allautorita giudiziaria, superando, cosi, Jostacolo della mancata nomina da parie della
Regione Lazio.

In riferimento alla riorganizzazione della forza lavoro tra le varie qualifiche si specifica che a partire dal
2014 & stafo dato impulso ad un vero e proprio processo di ri-orientamento delle risorse umane dalle

strutture di staff verso quelle operative, proseguito anche nel 2015 con I'avvio di una importantissima
manovra di re-deplolyment e di sviluppo del personale operativo che, prevedendo la conclusione e
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Favvio di numerosi Job Posting, ha coinvolto un bacino potenziale di circa 8.181 risorse e ha sviluppato
155 posizioni con accrescimenti parametrali e 191 cambiamenti di ruclo, tutti allinterno delle operations
(es. macchinisti; capi treno; capi unita tecnica rotabili/infrastrutture; operatori di stazione; coordinatori
ferroviari: operai/capi operai; conducenti Filobus; ecc).

Principali obiettivi di suddetta manovra sono stati quelli di ricostituire la catena di comando, ridurre le
prestazioni straordinarie, ripristinare in maniera adeguata il presidio delle stazioni delle metropolitane
con gli operatori di stazione, potenziare la verifica dei titoli di viaggio. :
Da sempre, inoltre, 'Azienda ha adotiato politiche gestionali volte ad un re-impiego personale operativo
inidoneo alla mansione in attivita compatibili con le patologie dichiarate.

Tutte le riqualificazioni del personale definitivamente inidoneo effettuate nell'ultimo biennio sono state
indirizzate, previo accertamento del possesso degli eventuali requisiti psicofisici necessari, verso figure
proféssionali operative (operatori di stazione, verificatori, bigl jettai, addetti alla sosta/parcheggi); solo
nei casi in cui la patologia dichiarata non era tale da consentire il resimpiego in suddette mansioni;, sono
state effettuate rigualificazioni su attivita di custode/portiere, Nessuna risorsa & stata riqualificata nella
figura professionale amministrativa.

ﬁeﬁ‘umm ‘bigrinio si & registrata una riduzione: del personale inidoneo di circa il 2&%, con particolare
riferimento &l personale inidoneo temporaneo si & registrata una- riduzione dicirca i1 51%.

Relaziont Industriali

Nel 2015 Iattivita negoziale delia funzione delle Relazioni Industriali & risultata particolarmente intensa
¢ fortemente orientata a conseguire i fisultati derivanti dagli impegni assunti nellambito del piano di
risanamento aziendale.

I principali accordi sottoscritti nel corso del 2015, attraverso i quali & stato possibile attivare meccanismi
di efficientamento nellambito delle strutture produttive e razionalizzare la materia della rappresentanza
e della rappresentativita sindacale in Azienda, sono di seguito riportatl. '

- Accordo per il rinnove delle rappresentanze sindacall unitarie & la regolamentaziong deile
prerogative sindacall.
Al finie di riequilibrare il peso della rappresentanza sindacale e conseguire a riduzione del monte ore
permessi, 'Accordo del 12 febbraio 2015 ha agito riducendo del 30% il monte ore previsto dagli
accordi pregressi e riproporzionato il nuovo monie ore alla effettiva rappresentativita delle singole
sigle espressa dal numero degli iscritt nonché rideterminando una nuova articolazione, tale da
risolvere i termini armonici | rapporti tra sigle minori € quelle pit rappresentative.
L'accordo ha previsto anche che I'applicazione del nuovo mornte ore avvenga gradualmente e che, a
far data dal 1° gennaio 2016, il 50% del monte ore sia ricalcolato sulla base degli esiti della elezione
del nuovi rappresentanti.

- Accordo di Piano Indusiriale (17 Luglio 2@?&}
L'azienda ha operato, sin dal primo incontre, con una metodologia inclusiva tesa ad assicurare il
parallelismo dei differenti tavoli avviati con tutte le sigle sindacali riconosciute. La trattativa & stata

M
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awviata nel mese di novembre 2014, dopo 'approvazione da parte del CdA del Piano Industriale
2015-2019, giungendo alla sottoscrizione dell'accordo in data 17 luglio 2015.

Le Parti hanno introdotto dei perfezionamenti ai meccanismi di calcolo delle presenze goncentrando
l'attenzione sugli istitufi tradizionalmente soggetti a comportamenti speculativi da parte del
personale assenteista. 1} riordino salariale & stato esteso a tutto Il personale ¢ semplifica tutte le
indennita non confluite nelle voci retributive di nuova costituzione (ERA1, ERA 2, VAP ed indennita
di condotta). ' ' ’ ‘ ‘

Sono stati introdotti turni efficientati che hanno comportato la riduzione dello straordinario e specifici
emolumenti (c.d. VAP ed indennita di condotta) che correlano e commisurano {a retribuzione alla
produttivita individuale.

Da una prima analisi dei dati disponibil, l'effetto combinato dei i suddetti interventi ha consentito una
riduzione di 2.66 punti percentuali del tasso di assenteismg nelle figure operative (dal 12, 98% di
dicembre. 2014 al 10,32% di dicembre 2015).

- Accordo Giubileo - Consolidamento Accordo di Piano Industriale (superficie e metroferroviario)-
I monitoraggio def'accordo del 17 luglio 2015 ha portato alla stipula degli accordi del 13 seltermbre
e dell't1 dicembre 2015 che hanno affrontato e definito i potenziamento del servizi per il Giubileo,
potenziamento dell'attivitd di controllo (attraverso la progressiva diffusione del criterio della
polivalenza di coloro che operano sul territorio), l'lteriore rafforzamento della refribuzione per
obiétiivi, la stabilizzazione degli autisti con contratto a termine.

- Regolamentazione dell'esercizio del diritto di sciopero,
La situazione di elevata frantumazione della rappresentanza e 'endemico ficorso alla conflittualita
da parte delle sigs mmn ha mdoiiza ATAC a predisporre € inviare a giugno scorso alla
Commissione di Garanzia una propria proposta di aocordo di regolamentazione dello sciapam joul
focus principali sono la cosiddetta “ripresa del servizio” ed i “presidi minimi”. Si tratta di due
argomenti particolarmenite rilevaniti in termini di contenimento dellimpatto sulla. clientela dell
astensione dal lavoro.
A partire dal gennaio 2015, la Commissione di Garanzia ha convocato formalmente un tavolo Gon |
sindacati € I'Azienda per un confronto congiunto del documento.

FormazZione

Il 2015 & stato caratterizzato da due principali filoni formativi 2015 il primo & supporto del processo di
riqualificazione del personale verso mansioni operative, il secondo incentrato sulla materia della
prevenzione e sictirezza in’ ‘telazione al piano previsto in esito allAccordo Stato-Regioni 12/2012.

In particolare i corsi del primo filone citato — gestiti tutti con docenza interna — sono stati organizzati al
fine di riqualificare il personale alie mansioni di: macchinista, operatore di stazione, verificatore titoli di
viaggio. ausiliario della sosta, agents di linea Metro C (con riferimento all'apertura della stazione di

Lodi).
, 15
e
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-

Relativamente al secondo tema, invece, nel corso dellanno vi é stato un particolare sforzo
organizzativo finalizzate a recuperare il gap formativo in materia di sicurezza dei turnisti: operatori di
esercizio, operatori di stazione, macchinisti.

Da segnalare inoltre la formazione di tutto i management - dirigenti e quadri — propedeutica
all'ottenimento del patentino di verificatore dei titoli di viaggio ed il completamento della formazione
tecnica per gli operatori Metro C coinvolti nel processo manutentivo.

Sviluppo organizzative

Nel corso del 2015 & stato finalizzato il processo di revisione degli assetti micro organizzativi che
prosegue il percorso di riequilibrio tra le strutiure che gestiscono i processi operativi e quelle che
garantiscono i processi di supporto. A titolo esemplificativo si & proceduto alla riorganizzazione delle
attivits esercizio & manutenzione delle linee metroferroviarie e della superficie, nonché allintegrazione
di tutte le attivita di presidio del territorio ed assistenza alla clientela in un unico ambito.

Contestualmente & stato portato avanti il percorso di miglioramento dei meccanismi di funzionamento
aziendale attraverso Pampliamento della struttura documentale descrittiva (linee guida, processi,
procedure, manuali, istruzioni di lavoro) anche in considerazione delle nuove tematiche determinate da
fattori esogeni (evoluzione tecnica, normativa cogente, audit di prima e terza parte, indicazioni
dellazionista; efc.).

Costo del Personale

1l costo del personale sostenuto nell'esercizio 2015 ammonta ad euro 536.527.342. E inclusa la guota
maturata per effetto del rinnove CCNL, in data 28.11.2015, parl a euro 10,066.033, di cui euro
8.456.437 a titolo di una tantum, per arretrati da gennaio 2012, ed euro 1.609.595 per aumenti
retributivi applicati alle ultime tre mensilita del 2015, '

2015 2014 Variazioni

s07.472091  se7asros  (@748%0)

4 S 116.732.845 115,261,701
Trattamento di fine rapporto 28.086.318  28.722.237
Altri bosti 4.536.287 5,422,520

Totale 536.527.342 537.553.539 {1.026.197)

Al netto degli effetti economici del rinnovo contraﬁuaié, il confronto con I'anno precedente fa rilevare
una riduzione del costo del lavoro di circa euro 11 milioni aftribuibile sia al diminuito costo unitario sia
alla riduzione del'organico medio di periodo pari a circa 72 Unita.
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La politica per la prevenzione e la sicurezza

Salute e sicurezza

La Societa nel rispetto delle prescrizioni di legge, dei regolamenti e delle norme in materia di sicurezza
e igiene del lavoro, ha proseguito nell'attivita di tutela della salute e sicurezza dei lavoratori nei luoghi di
favoro di ATAC senza soluzione di continuita con gli anni pracederzii‘

it Servizio di Prevenzione e Protezione in condivisione e colfaborazione con tutte le strutture aziendali

ha provveduto ad ottemperare i propri compiti cosl come richiamati allart. 33 del D.lgs. 81/08

svolgendo nel corso del 2015 le attivita di seguito riportate.

- Aggiomamento di 18 Documenti di Valutazione del Rischio e del Rischio Chimico su un fotale di 71
documenti attualmente in vigore in azienda. .

- Elaborazione di Documenti di Coordinamento, Informative preliminari @ DUVRI in ‘oftemperanza
allArt. 26 del D.Lgs. 81/08 (“Obblighi connessi ai contrafli d'zppaltc o dopera o di
somministrazioné”) per un totale di 159 documenti.

- Svolgimento di campagne di indagini volte alla guantificazione dei rischi elo alla stima degli §téss§
ed in particolare: '

« vibrazioni meceaniche corpo intero per gli Operatori di Esercizio su tute le 18 tipologie aziendali
di vetture (bus, filobus e tram) per un totale di 21 misureflinee. Nell'ambito di questa misurazione
particolare importanza & stata data all'analisi di specifici parametri volti a megiio determinare le
cause del rischio non sempre addebitabili a responisability della Societd;

« rumore e vibrazioni meccaniche mano-braccio su 10 impianti di manutenzione di superficie &
métroferro; v

« stima del rischic da atmosfere esplosive (Atex) sulla Linea A, Linea B/B1 e Ferrovia Roma-Lido;

+ misurazione della concentrazione delle fibre in amianto aerodisperse e stato di conservazione
della copertura in cemento amianto su 7 siti aziendali;

« ‘campi glettromagnetic su un sito aziendale;

« inquinanti aerodispersi nelle Linee metropolitane A e B/B1 (box di stazione, biglietterie, banchine,
tronchini, locali tecnologici e pozzidi aggc&amento, camplonamenti pergcﬁiaﬁ in cabina di guida).

- Nellambito della valutazione del rischio dei lavoratori della Societa e delle ditte esterne operanti in
“ambienti confinati 0 sospetti di inqaiaamentd”, si & data particolare attenzione alla nuova Linea C
effettuando Sopralluoghi puntuali nei pozzi di aggottamento (acque chiare e nere) con conseguente
redazione di prescrizioni da adottare in tali ambiti e documenti di coordinamento delle attivita ai
sensl del DPR 177 del 2011.

- Redazione di una Linga Guida per lindividuazione & la classificazione degli ambienti confinati o
sospetti inquinamento in mancanza di una chiara indicazions legislativa in merito.

- Elaborazione della procedura “Gestione del Documento Unico di Valutazione dei Rischi

 Interferenziali in materia di appalti” al fine di assicurare il rispetto degh adempimenti in materia di
coordinamento delle attivita csmmissianas&a‘diﬁe esterne.

17
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- Proseguimento del reperimento di dati ed informazioni da vari settori aziendali utili alla elaborazione
della valutazione del rischio. da stress lavoro correlato,

- Svolgimento di oltre 400 sopralluoghi, volti alla verifica della conformitd dei luoghi di lavoro e alla
redazione di opportune Prescrizioni di Lavoro in Sicurezza ed istruzioni di Lavoro.

- Supporto ai vari setlori aziendali nelfambito di verifiche ispettive svolte da Enti esterni
(principalmente da parte di ASL e DPL).

- Svolgimento di 72 prove di evacuazione nei diversi siti aziendali e Linee Metropolitane.

- Supporto al settore aziendale di competenza nella stesura di programmi di formazione per i
lavoratori dipendenti e partecipazione alle sessioni formative con docenti interni.

Nel corso delf'esercizio il numero delle attivita soggette ai controlli di prevenziorie incendi & aumentato
_ per la presa in carfco di nuove attivita; nello stesso tempo sono stati ottenuti documenti autorizzativi per

alcune aftiviti che ne eranc sprowviste.

Le attivita gestite sono 367 relative ai siti di superficie (127 per depositi e parcheggi) e metroferro (240

per depositi e linee metropolitane).
Gli adempimenti svolti si completano con il ‘mantenimento  dei ‘documenti autorizzativi esistenti
attraverso | rinnovi periodici previsti dalla normativa.

18
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La politica per la qualita e 'ambiente

La Societa, in linea con la Politica per |a Qualita, Ambiente e Responsabilits Sociale, & foriemente
impegnata nel processe di mantenimento delle certificazioni conseguite ed estensione 2 quel
siti/processi non ancora interessati, secondo il piana di rientro concordato con l'ente certificatore.

Nel corso del 2015 sono state svolte le seguenti principali attivita,

Pianificazione e gestione attivita di auditing

Al fine di monitorare i livelli di qualita, di sicurezza e di rispetic ambientale, sono stati effettuati 78 audit
interni sui principali processi aziendali, 2 audit di seconda parte su fornitori critici e 6 verifiche congiunte
con Roma Servizi per la Mobilita sule attivita di calcolo e monitoraggio delle variabili refative al sistema
di premialita e penalita (ex bonus-malus) previsto sia dal contratto di servizio in proroga che dal nuovo.

Mantenimento ed estensioni delle certificazioni

Nel mese di maggio sono state effettuate le verifiche di sorveglianza da parte dell'Ente di Certificazione
per il mantenimento delle certificazioni 1ISO 9001, 1SO 14001 e SAB000.

Si & reso hecessario un audit supplementare per la certificazione ISO 14001 che & stato effettuato con
successo nel mese di settembre 2015.

Al fine di garantire la certificazione SA 8000 a tutli i siti aziendali, la Societd ha provveduto ad
estendere la cerificazione al deposito metroferroviario di Graniti ed alle stazioni della prima tratta
funzionate della Linea C (Pantano ~ Centocelle), aperta al pubblico in data 9 novembre 2014,

Supporto per 'emissione delle procedure

L'attuazione ed il miglioramento continuo del Sistema di Gestione Integrato (SGI) & realizzato anche
attraverso la revisione dei documenti di sistema. La politica ed il manuale di gestione del SGI sono in
fase di revisione, anche In vista delle nuove certificazioni da ottenere del forte impegno della Societa
sull'efficieriza energetica. Nel 2015 sono state revisionate n. 19 procedurefistruzioni di lavoro e sono
stati redatti da 4 documenti.

Ambilente

If riconoscimento organizzativo di una funzione di supervisione in ordine agli adempimenti di tipo
ambientale ha di fatto ampliato gii ambiti di intervento nel campo della tutela ambientale,

Il settore delf'Energy Management ha fortemente contribuito allo scopo fornendo P'opportunita di
approfondire quanto’ad oggi sviluppato alfinterno dell'azienda nel settore energia, ma sopratiutio ha
avviato una serie di approfondimenti, di misurazione e di raccolta dati che, unitamente alle proposte di
miglioramento post diagnosi energetica, forniscono nuove prospettive di efficientamento energetico.
Come prescritto dal D.Lgs. 102/2014 l'azienda ha provveduto all'effettuazione della cosiddetta Diagnosi
Energetica. Dallattivita di analisi dei consumi energetici delle attivita e dei processi aziendali, sono
state individuate aree di intervento ove poter intraprendere pfcsgetti volti allefficientamento enargetico.

/{(@Lm
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Le principali -attivity svolte nell'esercizio neffambito della protezione del suolo, dell'atmosfera e delle
acque sono state le seguentiz

-

apertura di un tavolo di lavoro con Ama Roma S.p.A. per efficientare la raccolta differenziata presso
tutte le sedi amminisirative, gli impianti produttivi (bar e mense comprese), i parcheggi ¢ le Linee
della Metro B1 e C nonché applicare successivamente il modello anche a tutte le altre stazioni
metroferro (altré 100); :

monitoraggio degli adempimenti ambientali da parte delle societd esterne e creazione presso i
principali siti di isole ecologiche dedicate ai rifiuti prodotii dalle ditte delle pulizie;

caratterizzazione dei rifiuti speciali ai sensi del Regolamento UE n° 1357/2014 del 18-12-14;
consulenza per il trasporto di merci pericolose - gestione e confrollo delle attivita correlate (logistica
di magazzino & spedizione rifiuti pericolosi); '

pronto intervento per il ripristino delle condizioni di smurazza del manto stradale in caso di
sversamenti cﬁ”] quidi;

:camptenamenﬁ ‘di contralio giaglr impianti-di depuraz;m scarichi idm ed emissioni in atmosfera. In
narizeolare sono state analzzzate le acque dei pozzi di aggottamente sulla linea G quale attivita di
verifica pmpegeutm al rilascio delle autorizzazione ﬁeﬁmﬁv& a gﬁgwto dei controlli ARPA Lazio;
elaborazione di ;m protocolio per lo svoigimento de}ia campagna di momfaragg%o delle vibrazioni
indotte dai mezz: di ﬁraspoffe ATAG: .

bonifgca di ak;um manufatti sxmienenn amianto presso alcuni siti aziendaﬁ
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Le linee di business

Sistema integrato Metrebus

Con riferimento al sistema tariffario integrato Metrebus, sono riportati nella tabella seguente | dati
relativi alle vendite dei titoli di viaggio Metrebus Roma e Metrebus Lazio effetiuate neltanno 2015
raffrontati con quelii dello scorso-esercizio.

ETTT - 2014
Quantity importo Quantité Tporlo
T w‘mmws (e titoli) {euro} 4n® titoli}
Testss 2312625

(34 269)
218.154 654462 (120061 (387.383)
103.266,206 390.373.303 (6767.590) 7872967

Gli introiti della vendita dei titoli di viaggio, sopraindicati, costituiscono corrispettivi delle prestazioni
cumulative di trasporio effetiuate dai vettori ATAC, Co.Tra.l., e Trenitalia.

Fino al 31 dicembre 2014 gli introiti della vendita dei B.L.T. sono stati ripartiti tra i vettori con le seguenti
percentuali: ATAC 85,13%, Co.Tra.L. 10,87% e Trenitalia 4%.

La parte residua degli introiti & stata attribuita ad ATAC per il 68,71%, a Co.Tra.L. per il 16,15% ed a
Trenitalia per il 15,14%.

Tenuto conto dell'esigenza di un riordino complessivo del Sistema Metrebus la Regione Lazio con
Deliberazione © dicembre 2014, n. 875 ha approvato l'istituzione di nuovi titoli denominati Roma 24h,
Roma 48h & Roma 72h e modifiche alle quote di ripartizione del Sistema Integrato Metrebus Roma e
del Sistema Integrato Metrebus Lazio che sono entrate in vigore con decorrenza 1° gennaio 2015.

Le nuove quote di ripartizione prevedono che i ricavi della vendita dei titoli Metrebus Roma siano
attribuiti ad ATAC per I'86,0%, a Co,Tra.L. per I'8,5% e a Trenitalia per il 5,5%, e che i titoli Metrebus
Lazio siano ripartiti per il 38,0% ad ATAC, per il 31,0% a Co.Tra.L. e per it 31,0% a Trenitalia.

Per quanto riguarda la gestione dei servizi di trasporto sulla ferrovia regionale Roma-Viterbo, tratta
extra urbana, ATAC & titolare esclusiva degli introiti da traffico per vendita diretta di titoli di viaggio
presso i punti vendita delle stazioni della stessa linea. ’
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Le attivita di vendita dei titoli di viaggio e il sistema tariffario

Unitamente ai titoli integrati, riportati nella tabella al paragrafo che precede, ATAC vende sul mercato
titoli di viaggio per la propria rete di trasporto.

it quadro complessivo dei volumi di vendita effettuati da ATAC nel 2015 & riepilogato nella seguente
tabella: ‘ ‘

: 94.798.417 {5.672.058)]
271.968 23128625 {2.040.857)| -88.2%
50.549 502.262 451,743} $9.9%

270,428 290,474 (20,043 £8%

) 2417.168 2332.086 214817 R2%

‘  ROMA 2504568 257,233 {8777} 26%
ANNUALE AGEVOLATO REGIONE LAZIOH UNDER 30 10,001 s .53 3%
BIGLIETTO 24H 1.249.722 . 12487220 100,0%
BIGLIETTO 48H : 265,421 285121 100,0%

iBiGUEm‘TzH 382.278 - 362, 2783 100,0%
94003753 106,504,338
ﬁﬁgl.m '33?3’417%
1,144§

19.836)

20,104,

516807
288,049

Il decremento delle quam:té vendute di titoli di viaggio nel 2015, nspetto .al 2014, & stato di -6.539.277
titoli (-6,3%). '

La ﬂéssiene ha -agito principalmente sui titoli con i maggiori volumi, Metrebus Roma (biglietti &
abbonamenti annuali), per 6.500.585 titoli (-6,5% rispetio al 2014), ed & stata solo lievemente
compensata dallincremento delle vendite dei titoli rete ATAC (Roma Transport Pass e a tratta) le cui
vendite nel 2015 sono incrementate di 248.313 titoli (+27,6% rispetto al 2014). :

Si ricorda che, ai sensi della Deliberazione di Giunta Regionale n. 875 del 9122014, la
commercializzazione dei nuovi titoli Roma24h, Roma48h e Roma72h & partita in data 1 marzo 2016 e
che gli utenti hanno potuto utilizzare i fitoli di viaggio BIG & BTI fino al 36  aprile 2015.

Analogo decremento in termini percentuali (-6,2% rispetio al 2014) si & registrato nelle vendite dei titoli
Metrebus Lazio, con una riduzione in termini di volumi di ~157.944 titoli, che conferma il trend negativo

Al

gia rilevato negli ultimi due esercizi.

=
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In termini di ricavi la quota ATAC, pari ad euro 260.710.077, & diminuita rispetto all’esercizio
precedente di euro 9.394.449, per un decremento del -3,5% come si evince dal seguente prospetto.

2014

{euro}.

VARIAZIONE
{euro) '

104520561 |

110.047.687
1275377 8.667.298
852,082 5476872
8074213 ]
mszusz :
36.926.987 | 31681489
838515 611,325
6839388 -
2:884.137 -
5,096,239 -
220, sss 15 210.409.873
Teriteez] 11114182
4955 16.632
235856 £36.750
14.067.189 26345296
N 10.345.462 12.684.020
ANNUALE AGEVOLAT 1245474 2:667.380.
A’MJM&}‘RE&JS LAZIO AGEVOLAT! 42360
;mg_jgwa; {114?@ - 21406
TO?ALEﬁETRE&HS LazZiO 31.599.150 _52r280261
408801

La flessione & stata parzialmente compensata «dallandamento positivo dei ricavi da titoli rete ATAC
(Roma transport pass, ecc.) aumentati rispetto al 2014 di euro 1.656.022 (+25%).

La dimifuzione dei ricavi da mercato conseguita nel 2015 & stata determinata prevalentemente dai
seguenti fattori:

minore offerta di servizio:in-termini d
linee e in parte al sattcdcmgnszqnam@nta dei fattori produttivi disponibili (personale e mezzi);
incidenza delle modifiche apporiate alle quote di ripartizione dei ricavi tariffari Metrebus dalla
Deliberazione Reg;ene Lamc n. 875 del 9.12.2014;
frequenti miermziﬁn éef “servizio msimfeifmvtaﬁo attribuibili anche alla accentuata conflitualita
sindacale nei mesi dil luglio & agosto 2015;
calo generalizzato della domanda di trasporto pubblico influerizata dai minori flussi turistici nella
Gaptta&e e dal maggior uso del mezzo privato incentivato dalla congluntura famreva e del prezzi del

di vetture chilometro erogate, dovuta in parte glla revisione daﬁe
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Nel 2015 sono state atlivate una serie di azioni mirate allo sviluppo dei ricavi che hanno riguardato la
riorganizzazione della rete di vendita e la commercializzazione di nuovi titoli, tra cut si ficordano:

immissione sul mercato def nuovi titoli turistici (Roma24h, 48h e 72h) e del BIT Carnet 10 pezzi;
iniziative di marketing mirate al riposizionamento di prodotto: serie BIT collection;

Pack Speciale "mappa pieghevole + bit da collezione" in 2 versioni, mappa + 2 bit al prezzo di euro
4 ¢ Mappa + 4 bit al prezzo di euro 7 e “Pack Speciale “Giubilea”;

sviluppo ¢anall complementari rivolti al target turistico (Roma Sightseeing) e alle. aziende con
Mobility Manager;

attivazione del canale di vendita Mobile ticketing “BiPi’";

vendita on line per i titoli turistici Roma 24h,48h,72h su-card elettronica.
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Contratti di servizio

I servizi erogati € le attivita svolte da ATAC sono oggetto di separati Contratti stipulati con Roma
Capitale e con la Regione Lazio.

in particolare, i Contratti stipulati con Roma Capitale si riferiscono sia alla gestione dei servizi di TPL
effettuati in ambito comunale, articolati in servizi metro ferroviari, di superficie, sia alla gestione della
mobilita privata (sosta tariffata su strada e parcheggi di interscambio).

i corrispettivi complessivi derivanti da tali attivita, il cui dettaglio per contratto & riportato nella nota
integrativa, sone pari a euro 440,992.129.

Il Contratto di Servizio stipulato con la Regione Lazio, invece, riguarda i servizi di TPL erogati sulle
ferrovie regionali, Roma-Lide, Roma-Viterbo & Roma-Giardinetti/Centocelle (gia Roma-Pantano) per un
valore dei cofrispettivi pari ad euro 71,834.066.

Contratti di servizio con Roma Capitale

A valle della Decisione della Gorte Costituzionale n, 199 del luglio 2012 sulla ﬁi&gfﬁtimiiéﬁsﬁa disciplina
dei Servizi Pubblici Locali, contenuta nel Decreto legge n.138/2011, Roma Capitale ha ritenuto di
affidare “in house”, fino al 3 dicembre 2019, la gestione del servizio pubblico locale di superficie e di
metropolitana (linea A, B/B1 e C in costruzione), oltre alla gestione dei parcheggi di interscambio e
della sosta tariffata (Deliberazione Assemblea Capitolina n. 47/2012).

Mel%"é’nno ;20,3:$ @ stato sottoscritto con Roma Capitale it nuovo contratto di servizio per il servizio di
TPL, con decorrenza 1 agosto 2015. La regolamentazione giuridica antecedente a tale data, nelle
more del perfezionamento attuativo delfaffidamento “in house’, disposto con deliberazione di
Assemblea Capitolina 1.47/2012, @ disciplinata mediante proroga dei precedenti Contratti di Servizio
{Deliberazioni di Giunta Capitolina n. 377/2014, 102/2015, 176/2015 e 214/2015).

Serviz di TPL
La gestione dei servizi di TPL & attualmente affidata ad ATAC in via diréita da Romia Capitale.
Dal punto di vista giuridico gli strumenti di regolamentazione dei rapporti tra le parti sono stati:

— fino al 31 luglic 2015, | Contratti di Servizio pluriennali (2005-2011) con i gestori dei servizi di
TPL (Metro & Trambus), cul & subentrata ATAC nel'anno 2009 per effetto della fusione per
incorporazione ed in particolare:

— Contratto di Servizio tra Roma Capitale & Met. Ro. S.p.A., approvato dalla Giunta Comunale

con deliberazione n. 474/2005 e ss.mmii;
/jﬁéﬁ )
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— Contratto di Servizio tra Roma Capitale e Trambus S.p.A., approvato dalla Giunta
Comunale con deliberazione n. 475/2005 € ss.mm.ii;

~ Contratio di Servizio tra Roma Capitale & Atac Sip.A., approvato dalla Giunta Comuniale con
deliberazione n. 477/2005 e ss.mm.ii.

- dal 1 agosto 2015, il ‘Contratto di Servizio fra Roma Capitale ¢ Atac S.p.A., approvato dalla
Giunta Capitolina con deliberazione n. 273/2015 e ss.mmi, stipulato il 10 settembre 2015, con-
durata dal 1 agoesto 2015 al 3 dicembre 2019.
| Contratti applicati in regime di proroga prevedevano in parte il riconoscimento di corrispettivi “a corpo”
erogati in via forfettaria (ex ATAC), in parte di _corrispettivi commisurati al servizio effettivamente
prodotio (ex MetRo. ed ex Trambus) sulla base degli standard contrattuali o per I'espletamento di
servizi speciali; owero ai servizi non erogati per cause non imputabili al gestore.

A tali corrispettivi andavano aggiunti quelli dovuti per attivita accessorie (sorveglianza corsie riservate
ex Trambus e controllo accessi ex Metro), i rimborsi per la coperfura di extra costi (gasolio,
contingentamento e vigilanza antiterrorismo), nonché il rimborso per le agevolazioni tariffarie disposte
da Roma Capitale.

Nei Contratti erano previsti anche corrispettivi *variabil’ incentivanti che venivano riconosciuti in base al
grado di raggiungimento di obiettivi di qualita del servizio fissati dal committente. ‘

Tali importi venivano inoltre integrati con corrispettivi integrativi dovuti a copertura di extra costi originati
da variazioni normative non prevedibil allatto della sottescrizione del Contratto (oneri relativi al rinnovo
del CCNL, al passaggio -dal ‘regime contributivo a “marca fissa” a quello proporzionale per. gl
apprendisti, alfintroduzione del contributo per la disoccupazione involontaria) o da espressa pattuizior
(extra-costi originati dal trattamento economico del’ERG = elemento refributivo giovanile - al personale
assunto dope marzo 2000):

Infine erano previsti intéressi di mora in caso di ritardato pagamento dei citati corrispettivi rispetto alle

scadenze contratiuall. V :

1l nuovo @a:faﬁ di Servizio invece presenta una impostazione “semplificata” per cui il riconoscimento
del corrispettivo contratfuale & commiisurato esclusivamente alla quantits del servizi eragati ovvero non

erogati per &éuse esogene, al netto delle eventuali penali che il commiltente botré richiedere in caso di
mancato raggiungimento degli obiettivi di qualita del servizio indicati, | corrispettivi contrattuali, distinti

per modalit di trasporto (metmpat tana, bus, filobus, bus eleftrico e tram), sono defi niti con riferimento

ai-costi staﬁdand € so0no omnscamprensm gssia hon prevedono 2 possibilits di conseguire corrispettivi

aggiuntivi @ seguito di variazioni del contesto di fiferimento. E’ prevista tuttavia la revisione ;:enaﬁ;ea

degli stessi attraverso larivisitazione dae; cost standard.

Anche nellattuale formulazione confrattuale sono previsti interessi di mora in caso di ritardato
pagamento dei corrispettivi rispetto alle scadenze.
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Mobilita privata

Oltre ai servizi di mobilita pubblica, Roma Capitale ha affidato ad ATAC la competenza su alcune
attivita attinenti la mobilita privata.

Dal punto di vista giuridico gli strumenti di regolamentazione dei rapporti tra le parti sono il Contratto di
Servizio approvato dalla Giunta Comunale con deliberazione n. 81/2007 e ss.mm.ii. che disciplina
rinsieme delle attivita riguardanti la gestione della mobilita privata. :
A seguito della ristrutturazione del sistema della mobilita capitolina, gran parte delle attivits sono state
attribuite allAgenzia di Roma Capitale “Roma Servizi per 1a Mobilita S.r.1.”,

Nell'anno 2015 le attivita gestite da ATAC, in regime di proroga, sono state le seguenti:

= gestione della sosta d'inferscambio e delle relative attivity accessorie, atiraverso la vigilanza e il
controllo delle aree comunali alfuopo adibite e delle attrezzature di parcheggio e tariffazione;
« gestione della sosta tariffata e dei parcheggf sostitutivi.
Per la gestione della sosta di interscambio Roma Capitale riconosce al gestore un corrispettivo
commisurato alle prestazioni erogate. Per la gestione della sosta tariffata, invece, il gestore incassa le
tariffe € ficonosce a Roma Capitale un carone. ‘
In caso di ritfaf:ﬁaltc pagamento da parte ﬁ;ei?knministraﬁ?ﬁ%ﬁﬁmﬂaia <dei cotrispetiivi doviti, sono -
previsti interessi moratori.
Attuaimente, in :aitaaz?ane di quanto previsto dalla «deliberazione 47/2012 di kssamb!aa Capitoling, a
completamerito' del Contratto di ‘servizio per il TPL, & in corso di definizione con Roma’ Capitale la.
regolamentazione giuridica dei servizi somplementari al trasporto pubblico (sosta tariffata.@ parcheggi
di interscambio). La principale novita gmvi&%a nella nuova rego lamentazione consiste nellattribuzione
' diretta 2 Roma Capitale dei ricavi tariffari che ATAC continuera ad incassare a suo nome ma per conto
di Roma Capitale, assumendo il mero ruolo di "Agente contabile”,
In aggiunta & quanto detio, ATAC svolge attivita di service alla U.O. Contravvenzioni di Roma Capitale
relative alla rendicontazione delle sanzioni amministrative ¢ all'assistenza all'Avvocatura Comunale per
ricorsi.

{::esztraﬁi di semzm conla Regiané Lazio

Per anng. 29’25 la Societa ha continuato ad operare su %e tre }’ermvse in regsme di Qramgaito come
previsto dall'art 4, comma 3 det Contratto di Servizio 2007. 1l testo del nuovo mntratto & gia stato
predisposto ed & oggetto di cenfmnta tra la Societa e Regione Lazio.
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Mobilita pubblica

1. il servizio svolfo

La produzione complessivamente erogata nell'anno 2015 & slata pari a 150 milioni di vetture chilometro
cosi composte per tipologia:

Netropolitane (inee A, B & C) 41910207 40.139.921
sﬁpesﬁcie (bus, tram ﬁtows bus elettric) : 93.412.875 9? 593 829
?atate produzicme mr Rort'xagf:aﬁi{ain e . 13§ 72 13? ?‘33 wa
i’;ma Wﬁ k o 15»613.‘8&&“ S 16 029&8
Tﬂt&i@ prnduziane TP’L ﬁ Regionaie R ’f%&.&:;?,{;ef} R t
o S Bt i wms
Téé"iemﬁ;ﬁzuziar&e gesttta 1537@%%3

’ L afne&odafsmmgfm?aa

In relazione al servizio di superficie, i numero complessivo di mezziin circolazione al 31 ammme 2015
& stato pari a 2.227 come rappresentato nella tabella seguente: '

Parcomezzial 31122015

Esercente Veicoli n°  Bamedia
‘  Autobus 2055
‘ dicuizin mﬁkaﬁo di easmg ﬁaanz:aﬁa 337 102
Atac  dicui: filobus 30
‘di cuitaltri serid 13
Tram: 164 322
Totale 2219
RomaTpl Autobus ' T A
) o ”fotam servizi di superficie ~ 2.227 o

28
;@
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In relazione al servizio metro-ferroviario, il numero complessivo di treni in circolazione al 31 dicembre
2015 & stato pari a 168 con un'eta media pari a 20,9 anni come rappresentato dalla tabella seguente:

Parco mexzzi al 31.12.2015

&sfgm - [ ,“ e e
‘ '  MetoA D 110
) " Metro B 50. 178

Servizio melropolitano e e
Meto C 13 20
Atisc Totale Metropolitane 182 132
' Roma Lido 24 198
i Glardinett 22 55,7

Servizio ferroviario regionale il n - ol
a F Roma Viterbo 2& 225

Totale Ferrovie Reglonali 66 328
Totale 168 20,9

1l servizio di meimmiétana viene svx}ito su tre linee A, B e C per un astensione comp!esswa della rete
pari 4 58,810 km per.un totale di 62 stazioni mediante Futilizzo di 102 treni, ‘con un ‘eta media pari 2

13,2 anni.
Il servizio fe;mviarta reg:anafa vsene svolte sulle tre linee Roma-Lido, Roma-Glardinetti/Centocelle e

Roia-Viterbo per-un’ ‘estensione t:ﬁmp?asswa della rei& pari a 1356 km girca: per 1n totale di 72
stazioni mediante l'utilizzo di 66 treni con una et media pari a 32,8 anni. :

14  Laproduzione metro ferroviaria

La rete metroferroviaria, quasi tutta in sede propria, si sviluppa complessivamente per 194,416
chilometri di cui 105,027 a doppio binario & 89,389 a binario semplice. Nel corso del 2008 la lunghezza
della rete ha subito una riduzione di 8,808 chilometri per effetto della chiusura della tratta S. Antonio -
Pantano, necessaria per lo svolgimento dei lavori per la nuova linea C..

Nellanno 2012, a partire dal 13 giugno, la lunghezza della rete si & incrementata di 3,9 km per effetto
dell'apertura della diramazione della linea B/B1 Bologna-Conca d‘Om e nelfanno 2014 di ulteriori
12,078 km per effetto dell'apertura della |° tratta funzionale della nuova linea metrs;mi:tana di Rama “C"
da Centocelle a Pantano.

Nellanno 2015, la lunghezza delia rete si ¢ incrementata ancora di 2,589 km per effetto dell'apertura
della diramazione della linea B/B1 Conca d'Oro-Jonio (+0,832 km) & della tratta Centocelle-Lodi della
nuova linea “C” (+5,425 km), ma anche dell‘attestamento della ferrovia Roma-Giaidinetti a Centocelle (-
3,668 km).

28
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Nella tabella seguente si riportano le indicazioni specifiche per ciascuna linea espresse in chilometri.

Linea Binario Binario " tunghezza

— doppio semplice totale
Metropolitane
Linea "A" 18,424 18,424
Linea "B"{inclusa B1) 22,883. _ 22,883
Linea "¢ # 17,503 17,503
?a&a:emwnane ] 58,810 0,000 58,810
Ferrovie
Roma-Lido 28,359 28,359
Romma-Centocelle 5,362 , 5362
Roma-Viterbo ‘ 12,496 89,389 ©10L,88
TotaleFerrovie 46,217 89,389 135,606
TOTALE 105,027 89,389 194,416

) o rtura della tratta Conca d'Oro-Jonio if 24 aprile 2015 (40,832 km)
@ partura dells | tratta Centocalle-Lod) il 20 giugno 2016 (5,425 k)
B piduzione della linea esercita di 3,668 km dal 3 agoste 2015 per attestamento da Giardimema Centocelle

Nellanno 2015 la produzione del servizio in- linea & stata ‘pari @ 10,581, 673 treni/km e 56.924.185
vett/Km. Si rappresenta di seguito il dettaglio per le singale: isﬁee

PRODUZONE DEL SERVIZIO AL 31.122015

CORSE TRENIKM  VETTUREKM  VEITURERM msn‘m;smn
TS Pl gl . !unﬁma St
161977 2964265 47905585 793.272 . 3B16928.265
164,646 2.805.758 17.374.526 1268.356 3602322621
8952 106005 68366 1120788 _1.335491.980
METROPOLITANE Sapos esesoi0  misia  asas  sssresm
FERROVIE ; , "
OMALE 51,136 1.450.110 8.700.680 88,570 1.767534.139
94311 640.403 1,794.898 25269 179.996.306
85776 1, §G&‘! 10 4518330 58978 B61.060:253
drhane 51.307 641041 1823122 39.272 402573458
exraurbane 14.469 265,069 2595208 18.706 458:486.795
g 211222 3596623 15.012.888 150837 2.808.550,698

TOTALE 624.827 10.581.673 56.924.185 3.342.255 11.363.333.568
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Linee metropaolitane

Lofferta in termini di frenikm al 31 dicembre 2015 & stata pari a 6.985.050 treni/km, inferiore a quanto
programmato di 1,398.535 treni/km con una variazione in diminuzione che si attesta al 16,68%.

PRODUZIONE DEL SERVIZIO AL 31.12.2015 » A
' Programmate Effsituate  Yariazione !?awau&"
T emikm  vefturekm  frenikm  vature km  trenikm  vetture km wenlkm  vetturakm

METROPOLITANE

LINEA"A® ‘3:666:505 k21m.aan 29842859 t?&%.ﬁ&ﬁ' (682.2401 (4083:446) -18,51% ~1851%
LINEA "B 3611.548 21668281 2895758 17374545 {T15790) (4284745} -19.82% -19,@&
LINEA °C 1105532 6633490 a.sés.azsm 6630486, {604) @024  005% 0,05%

mfmuermmmm 8.383585 50301511  6.985050 910797 (1300.535) (8391214) -1668%  -1658%

Wl netto dei servizi giubilari pari 3 1,658 trentkm
i 3t netta del servizi giubilari paria 1.343 treni km
B inciuso 1l prolungamento delservizio del 31.12:2005 parta 421 trent kim

Per quanto riguarda la linea A lo sssstameniﬁ nspeito al semzfe programmato (-682:240 tmmfkm; !
imputabile alla carenza di- disponibilita r&e?l’smpsega di risorse umane, dovute in parte @ reazioni
connesse alla modifica della contrattazione aziendale di secondo livello, ma anche & cause esogene
(scioperi e chiusura anticipata della linea per lavori di rinnovo dellinfrastruttura feroviaria).

Sulta linea. B il minor servizio: erogato (715790 treni km) riflette la ridotta 5:3;}9:13&&&3 di mezzl @
faumento delle soppresséem Jegate a gt;:astz, detemiﬂate della vetusta det parco rotabile elo carenza di
disponibilita nelfimpiego di risorse umane, dovute in parte-a reazioni connesse alla madifica della
cantraﬁazme -aziendale di secondo livello, ma anche a cause: ssag&ne {sc&open ¢hiusura ar;ﬁcigata
della linea per lavori di rinnovo dellinfrastruttura ferroviaria € per le prove tecniche tﬁm:esse
al'aperiura deiia Auova staz;cf;ﬁ di fonio).

Per quanto r%guarda fa linea C il lieve scostamento (-504 treni km) discende principalmerite da s:ausa
esogene quaiz scioperi e furto di cavi,
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Linee ferroviarie

Nel 2015 la produzione del servizio, complessivamente pari a 3.596.623 treni/km, ha registrato una
riduzione rispetto alla programmazione (- §85.732 treni/kin) pari a circa il 14,0%.

PRODUZIONE DEL SERVIZIO AL 31.122015
' " Programmate " Effottuate Variazione " Variazione %
wenikm  vetwrekm  teoikm.  vehurekm trenikm  vefturekm  trenikm  vetturékm

FeRRovE -

ROMALIDO 1679335 10076008 1450110  B70DGED (228.225) (1.375349) -13.65%  ~1366%
ROMA-GIARDINETT! 880757 2226284 640,403 1794898 (249.354) (4313675 -2802%  -19.38%
ROMAVITERBO 1613264 4839792 1506110 AS18330  (107.454) (321463) 68A%  664%
TOTALEFERROVIE 4182386 17042056 3596623 15013888  (65.732) (2428469) 4A00%  -1241%

fl minor servizio suﬁa ferrovia Roma Lido (229.225 treni km) & imputabile in pma a calise esogene (-
11.628 frénifkm) qtza?i sciopefi e eventi atmosferici, ma sopratiutto alla me i pe rmnﬁe dovuta
in parte a reazioni connesse alla modifica della contrattazione aziaenﬁa e di: seaead 0 -

La produzione del servizio sulla ferrovia Roma Giardinetti, inferiore alle attese (-248.354 treni km), & da
imputare- essenz@meme alla careﬂza di dispombﬂzté nellimpisge delle risorse umane; dovute in paﬂe
a reazioni connesse alla modifica della contrattazione ‘aziendale di secondo livello, ma anche a ¢
esogene (- 169.832 treni/km) come il veré’rcam diuna serie di difficolta apemiwe della ima ‘a-causa def
cosiddetto. tariémeno degli “accodamenti” di mezzi generatx dal trafﬁca urbano, per il quale non & stato
possibile un recupero di servizio (- 14.364. treaffk.m} scioperi (uz 602 trenijkm) & aiﬁre cause-esogens
quali lavori (-21,140 ftrenilkm), ma sograﬁuttcx alla chiusura dellz tratta a. Giardinetti-Centocelle (-
131.786 trenitkm) i

Sulla ferrovia Roma Viterbo il minor servizio (-107.154 treni km) ¢ attribuibile essenzialmente a
mancanza di personale, dovuta in parte a reazioni connesse alla modifica della contrattazione
aziendale di secondo livello, & solo in parte a cause esogene (- ‘49.449;!:&&?&@%}, quali scioperi (- 5.271
trenifkm) e incedenti/circolazione su binario wnico nella trafta Remaas;ﬁsesies per lavori (- 44.178
trenifkm),

~ 32
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1.2 La produzione dei servizi di superficie TPL.

La produzione del servizio in linea afferente le attivita disciplinate dal Contratto di Servizio con Roma
Capitale al 31 dicembre 2015 & stata pari a 93.412.875 vetture chilometro (vett/Km).

La produzione chilometrica & stata effettuata per 92.390. 416 vettKm con risorse interne (98,9%)
mentre per 1.022.459 vet/Km si & provveduto mediante outsourcing (1,1% relativo al servizio notturno
TPL). ' '

Si evidenzia che | livelli di servizio indicati nciudono le prestazioni erogate per i servizi aggiuntivi svolti
nel periodo, pari-a 362.539 vett/km, che si riferiscono a servizi speciali richiesti dall Amministrazione

Capitolina.

PRODUZIONE DEL SERVEIO AL 31122015

™ Vethire km dilinea_

2015 201 “Variazione
maamsmmm@cmsmvm N -
?awm&snzﬂa“? §2.300.416 '94.266.007 (1.875681)
mmwnsme i Ap2ase 382732 (2:305273)

A CONTRATTO DI SERVIZ 93412875 97593829 {4.180.954)

1ATIB4G «t;srm "mm;

2401.035 1867.567)
226,554 {taezys}

' wmuss {msé m}‘

i rappresenta.di seguilo il dettaglio per fipologia di trasporto:

PRQQ?JME DEL SERX!Z!Q.&L 31 A2:2015

vemt VETTURE KM

TR h e e REK“ _tuorifinea

. PRODUZIONEDRETTA® .
SerizoLinea Tram® © 3966.029 25,890
SendzioLinea Bus © B7.888.158 - 5.810.200
“Senizio Lined Bus Eletirici ‘230931 12638
Servizia Linea Filobus 315298 16.188
TOTALE PRODUZIONE 92.390.416 5864917
DIRETTA.
PRODUZIONE INDIRETTA
Senizio Notlumo, 4022450
Alisi sérizi subaffidat -
TOTALE Pg@aumﬁs 1.022459
INDIRETTA : R
TOTALE 93.412.875 5.864.917
B incluso serviz sggiuntivl . k

9 31 natto del servizi sostitunivi effettuali conbus
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La programmazione dei servizio nell'anno 2015 risente delloperazione di razionalizzazione della rete di
TPL, iniziata nell'anno 2012, che ha determinato una riduzione progressiva dell'offerta dei servizi di
superficie e, contemporaneamente, un incremento di quelli di metropolitana,

La produzione & risultata inferiore a quella in programmazione, come di sequito rappresentato;

PRODUZIONE DEL SERVIZIO AL 31.12.2015
Vetturekm Programmate  Effettuate  Variazione Variazione %

PRODUZIONE DA GONYRATT‘G DI SERVIZIO (%) 101.000.000 93,412,875  (7.587.125) -1.61%

PRODUZIONE NON EFFETTUATA PER CAUSE e A X
NON IMPUTABILI AL GESTORE <

TOTALE 101.000.000  94.886721  (6.113.279)  -6,05%
{*) af netto del servizi agglontivi ' o b

Le minori percorrenze effetiuate (-6.113.279 vett’lkm) sono attribuibili essenzialmente alla mancanza di
personale & dei mezzi ma anche, in parte; a cause non imputabili al gestore (1.473.846 vett/km pari a
circa il 24% del servizio non erogato) per la quale & prevista comunque una remunerazione, anche se
in misura ridotta.

1.3 Le produzioni speciall

Parallelamente allesercizio della rete di TPL, ATAC gestisce, in via residuale, Vattivita di noleggio da
rimessa di bus gran turismo, noleggio di bus urbani e tram urbani.

La produzione di servizi di tale tipologia, cosiddette “Produzioni special’”, effettuata- da ATAC
nell'esercizio in esame & stata pari a 13.325 vett/Km.
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Mobilita privata

Sosta tariffata

Aree di seéta sustrada |

L'attivita di gestione della sosta su strada & regolata nell'Allegato tecnico n. 4 al Contratto di Servizio
approvato dal Comune di Roma con D.G.C. n, 81 del 7 marzo 2007.

L'affidamento riguarda, al 31 dicembre 2015, n. 76.070 (75.839 al 31.12:2014) stalli tariffati attivi e ne
risultano gestiti, al netto delle sospensioni temporanee di sosia, n. 72.400 (72.837 al 31.12. 2014).

La media al 31 dicembre 2015 & din. 76.011 (75.917 8l 31 42.2014) stalii tariffati attivi e din. 72. 518
(72.338 al 31,12.2014) stalli tariffati gestiti da ATAC.

Articolazione delle tariffe
Al 31 dicembre 2&@5 in aﬁuazwne cieifa wgente dtsc:;shna della sosta a segsxtn de%i’annuiiamanta da

contenute nei?a successiva Betmmnazione i)xngenztaie dt Traff‘ icon. 244 éei 24 marzo 2015 ﬂsultam
attive le seguenti tipologie di tariffe:

« 1,20 eurolh (tariffa applicata alfinterno e allesterno delle ZT.L.);

e 1,00 surofh {tarifia ordinaria);

= 0,50 euro/h perle prime 2 h di sosta - 2 euro/h perun maxdi12h- 3eumfh permax 4641 {(tariffa

di prossimita);

& 0,20 eure.per 15.minuti (sosta breve).

= 4,00 suro per 8 ore continuative di sosta;

s 70.00 euro per mese solare (per singolo autwaiedo)
£ stato attivato gia dall'anno 2014 il servizio di pagamento attraverso fuso di cellulari tradizionali e
smartphone (ATAC Sosta), che integra e non sostituisce le altre forme di pagamento disponibili per
Tutenza,
Con riferimento allattivita sanzionatoria degli ausiliari del traffico si evidenzia che, nonostante
Vinterruzione delfattivitd nei mesi di marzo ed aprile in conseguenza alla sentenza del TAR il numero
di awvisi di accertamento elevati dal 1 gennaio 2015 al 31 dicembre 2015 (pari a 466. 037) risulta
fievemente superiore (+ 1,3%) agli avvisi elevati nel corso dell'anno 2014 (pari a 459.994).
Si rappresenta che nel periodo di éospensicne di attivita (marzo - aprile) il personale & stato impiegato
nel presidio dei tornelii delle metropolitane.

Attivita di manutenzione segnaletica e parcometri

La corretta manutenzione della segnaletica delle aree tariffate & ritenuta di fondamentale importanza
per fornire Un servizio alla cittadinanza di elevato standard qualitativo. Nel'anno 2015 ¢ stata compiuta
la manutenzione della segnaletica inerente la fariffazione delfa sosta presso gli ambiti di Celio, Monti,

; ? 35




49

Bilancio di esercizio al 31.12.2015 Relazione sulls gestione

x"

Trastevere, Centro storico, Esquilino, Castro Pretorio, San Saba, Aurelio, Borgo, Prati, Trionfale e
Ostiense. Tali manutenzioni hanno riguardato complessivamente 21.530 stalli di sosta, di cui 2.563
gratuiti, 1,360 aree di sosta per auto a servizio di persone con limitata o impedita capacita motoria, 606
aree di sosta riservate alle operazioni di carico/scarico merci e 11.655 staili di sosta per ciclomaotori &
motocicli.

Inoltre ATAC svolge un'attivita di progettazione, finalizzata alia stesura di progetti di traffico e relative
bozze di Determinazioni Dirigenziali. Durante il 2014 sono state approvate dal Dipartimento Mobilitz e
Trasporti 289 Determinazioni Dirigenziali di Traffico inerenti la tariffazione della sosta.

Si rappresenta inoltre che durante I'anno & canﬁma’ta Pattivita di ottimizzazione del posizionamento dei
parcometri sul territorio tariffato favorendo Juso di quelli di nuova generazione su zone ad alta
redditivita. Inoltre. & in fase di awio una spersmeaiaziane che prevede passaggio ad una filosofia di

utilizzo full service delle ap;:areccmature mediante la formula del nol egg:o full service di parcometri di
nuova generazione, finalizzata al rinnovo del E‘miera dotazione. A tale ‘scopo nel secondo semestre
2015 & stata awiata una procedura di gara per il noleggio di 51 parcometri che consentira la
sostituzione dei parcometri pit datati (46 parcometri modello DG4S).
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Sosta di interscambio

Gestione dei parcheggi
L'affidamento in essere riguarda la gestione di 36 parcheggi di scambio, di cui 33 tarifiati ¢ 3 a sosia
gratuita {Anagrsina, Angelo Emo e Pantano) per un totale di n. 15,388 posti auto al 31 dicembre 2015.

| parcheggi gestiti da ATAC, nell'ambito del | *Sistema gmchegg?’ sul territorio di Roma Cap;tale
possorio essere distinti in due macro-tipologie sulia base del piano tariffario su di essi previsto:

s Parcheggi 8 iauffa vincolata”, categoria che comprende §- parcﬁeggi di scambio gestiti da- ATAC
nelf'ambito del Cnnirztta di Servizio con il Dipartimento Mobilita e Trasporti; per tali parcheggi la
ariffa di sosta ele :;ategcrie esenti dai gagamentc sono imposte da Roma Capitale, -che

- riconosce ad ATAC un cérrispathva armna a gasto auto;

+ Parcheggi a “tariffa non vincolata”, categoria che comprende tuthi gii altri parcheggi del sistema
per i quali Ia tariffa di sosta viene individuata di concerto con Paffidatario del servizio e sulla base
dei prezzi di mercato e dei costi di gestione previsti.

Con riferimento alla prima tipologia di parcheggi, il 21 aprile 2015 — in concomitanza con l'apertura della
stazionie della finea mietro B1 - & stato attivato il parcheggio di scambio Jonio, per un totale di n.252
posti ‘auto di cul 6 riservati ai diversamente abili; mentre con riferimenta alla seconda tipologia di
parcheggi, il 2 aprile 2015 & stata nuovamente internalizzata la gestione del parcheggio Partigiani, con
disponibilita di n. 430 posti auto.

ATAC provvede alle attivita inerenti l'esazione delle tariffe che si articola in tre differenti modalita
operative:
a) esazione mediante parcometri, attuata su tutti | parcheggi di scambio 2 esclusione di quelliin
cui sono presenti impianti automatizzati, indicati nel successivo punto b) e dei parcheggi di
scambio a sosta gratuita (Anagnina, Angelo Emo e Pantano);
b) esazione mediante impianti automatizzati a mezzo di sbarra (Laurentina, Montebelio, Rebibbia
4, Anagnina A-B-C, Magliana e Arco di Travertino);
¢) esazione manuale con emissione di ricevute fiscal;
Dal mese di aprile 2015 ATAC ha attivato il servizio di pagamento da smartphone o celiulare, 1l servizio
& fruiblle esclusivamente nei parcheggt dotati di parcometro ma verra a breve esteso anche al
parcheggi dotati di impianto automazione accessi.
Si segnala che in 16 del 36 péreheggi di scambio affidati ad ATAC & in corso un intervento di
automazione finanziato dal Ministero delle Infrastrutture per un importo di circa 5,2 milioni dieuro e
commissionalo ad ATAC dal Dipartimento Mobilita e '{rassﬁerﬁ che prevede la realizzazione ex-novo,
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ovwvero lammodernamento dell'esistente, degli impianti di automazione accessi, dei sistemi di
vi;#sosonleg&anza, degli impianti citofonici d'aflarme, delle recinzioni e di un sistema di indiﬁz;amanta
ai parcheggi, centralizzando in remoto tutte le informazioni su di un'unica centrale operativa di cantrolio.
Ii ritardo dei trasferimenti da parte del Ministero ha determinato il rallentamento nella esecuzione dei
lavori. ATAG & intervenuta anticipando alla ditta appaltatrice fe somme dovute e i lavori, ripresi alla fine
di marzo 2015, dovrebbero concludersi entro il primo semestre 2016,

‘ ATAC provvede aila,manu;enzienemdinaria_e siraerdinaria della segnaletica presente nei pﬁarche@gi di
scambio & a quella ordinaria degli impianti presenti sui parcheggi.

Le aree di parcheggio di scambio sono oggetto di controllo da parte di personale ATAC. Tale attivits
pud essere effettusta mediante presenza fissa di addetti al parcheggio durante Vintero orario di
apertura (parcheggi vigilati) oppure mediante personale che effettua controlli a passaggi (parcheggi non
vigilati). Il controllo del nspetta delle disc phne di sosta vigenti nel parcheggi di cambfo viene inoltre
effetiuato-da pafsenaie con fuﬂzm! di ausiliario del trafﬁoo che prowede a saazirmare auievesmt?
che non espongano il canirassagno per abbonati Metfebus {"Metrebaﬁ Pafking Yol i:sket pamfweggio
in caso di utente pagante.
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Le valorizzazioni immobiliari

Con la fusione per incorporazione della Atac Patrimonio Srl, ATAC ha acquisito oltre alie proprieta del
beni immobili strumentali anche quelle dei complessi immobiliari non pid strumentali allo svolgimento
delrattivita d'impresa, rappresentati per lo pilt da depositi dismessi.

Nel 2015 si sofo svolte una serie di attivita finalizzata al compimento def processi di valorizzazione che
hanno alla base la Deliberazione Assembleare n. 39/2011 Roma Capitale che, oltre ad individuare
Vinsieme degli immobili non strumentali al TPL da avviare a dismissione, ne ha definito, per.ciascuno, la
futura destinazione specificando, nel contempo, quali di tali immobili possano essere alienati nelio stato
difatto e di diritto attuali e quali, invece, necessitino di trasformazione urbanistica.

Gl uffici azsendaii iavafaﬁda a sirétto contatfo con il aampatente Bmartimenio Pregfammazaone ed -
Aﬁaazma ﬂrbamsﬁca {“Depammenio’}, ‘hanno condiviso un pemerso idoneo'a ragg ungefe Tobiettivo di
individuare soluzioni urbanistico-edilizie conformi &l contenuti delia deliberazione dell 'Assemblea
Capitolina n.39/2011 e compatibili con 12 normativa tecnica di riferimento, con le- esigem del territorio
& dellambiente, fermo restando l'obletfivo: prioritario di massimizzare 1 possibili proveriti di’ carattere
economico che potranno derivare dalle operazioni di dismissione.

Si deve, tuttavia, evidenziare che sui complessi immobiliari costituiti dalle tre ex rimesse San Paolo,
Vittoria e Piazza Ragusa (Tuscolana) il competente Ministero dei Beni e delle Attivita Culturali ha
apposto, con specifico decreto, vincolo di interesse storico-artistico; ¢io comporta la necessita di una
profonda revisione delle proposte progettuali precedentemente sotioposte alfesame dei competenti
uffici di Roma Capitale.

Di seguito, i riporta sintetico riepilogo delle principali iniziative.

Sitratta della ex rimessa bus, situata nel contesto urbanio delf'omonimo quartiere.

1l progetto di trasformazione urbanistica (?ngramms Unitarie di Valorizzazione Territoriale) € stato
sottoposta allesame del Dipartimento competente ed avviata la relativa fase istruttoria. Sono previste
destinazioni residenziale (9.250 mq), direzionale (4.000' mg) e commerciale (5:250 mq) oltre standard;
oteofre precisare che detto progetto & stato redatto e presentato anteriormente all ‘apposizione del
vincolo: si repdera, perlanm necessaria una sua revisionie al fine di renderlo compatibile con le

limitazioni impeste dal vincolo.

Si tratta della ex rimessa bus, situata nel contesto urbano di rilevante pregio del quartiere Prati -
Mazzini.

Il pragetto di trasformazione urbanistica (Programma Unitario di Valorizzazione Territoriale) & stato
sottoposto alf'esame del Dipartimento competente ed avviata la relativa fase istruttoria. Sono previste
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destinazioni residenziale (7.505 mq), direzionale (3.100 mq) & commerciale (4.827 maq) oltre standard;
occorre precisare che detto progetto & stato redatto e presentato anteriormente allapposizione del
vincolo: si rendera, pertanto, necessaria una sua revisione al fine di renderlo compatibile con le
limitaziorii impaste dal vincolo.

3) Ex rimessa Tuscolana (piazza Ragusa)

Si tratta della ex rimessa bus, situata nel contesto urbano dell'omonimo quartiere.

il progetto di trasformazione urbanistica (Programma Unitario di Valorizzazione Territoriale) & stato
sattcpasta all'esame del Dspammeata competente ed avviata la relativa fase istruttoria. Sono previste
destnazmhi residenziale (7.511 maq), ricettivo (11.450 mq) e commerciale (1.339.mq) oltre standard;

occorre precisare che detto progetto & stato redatto e presentato anteriormente all'apposizione del.
vincolo: ‘si rendera, pertanto, necessaria una sua revisione al fine di renderlo compatibile .con le
limitazioni imposte-dal vincolo.

prevede per ?area in Questmne una destinazione a servizi universitari:
Setto it praf‘b sirettamente tecnico. le-verifiche sul regime proprietatio-delle aree csmvolie dal. ?mgeﬁa

Urbano €
ferroviatio.
E' stata comungue redatta una proposta progettuale che include learee demaniali e guslle:di. gmps;eta»
ATAC, nel presupposto che il preliminare it istruttorio presso il D:parﬁmer;ta potesse porstin parallelo
alla definizione di ‘eventuali accordi con il Demanio.

Il progetto di {rasformazione urbanistica (Programma Unitario di Valorizzazione ?emtogiaie) & sxais :
sottoposto all'esame del Dipartimento competente: ‘ed avviata iz relativa Tase istrutforia. Sono. ‘previste
destinazioni direzionale {1.400 mg) e insediamenti universitari (26:500 mg) oftre standard.

se Marccsm hanno” evidenziato che una porzione «di area € “ascrivibile-al demanio

bera in ia Cardinal De Luca
L'area inquestione, inserita nel contesto urbano di pregio del quarliere Flaminio-Lungotevere, fa parte
di quelle per le quali la Deliberazione AC n. 39/2011 prevede lalienabilita -subordinatamente alla
t:asformazzme urbanisﬁea ed edilizia. :

A segmtc ol lteriort ricerche. effettuate presso ['Archivio Capitolino, & stata rinvenuta documentazione
attestante | ia presenza sul ioﬁo di uaa edificazione ‘preesistente che pud consentire di evitare il pid
complesso iter dell'accordo di programma, facendo riférimento altapplicazione dell'art. 25 delle Norme
Techiche di Attuazione del PRG, ovvero prevedsndo la ricostruzione delle preesistenti volumetrie fuori
terra, anche con aumento di rispetto al mamsfatta originario,

In tal senso il Dipartimento ha predispasto una proposta di pmwedzmen’ta di reftifica alla Delibera
Assemblea Capitolina 39/2011 per Il successivo passaggio in Giunta Capitolina e la definitiva

approvazione in Assemblea. .
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Anche in questo caso l'iter non si & concluso.

inoltre farea presenta reperti riferibili ad una cresta muraria di epoca romana che renderd necessari
scavi preliminari al fine di oftenere il nulla osta della Soprintendenza Archeologica.

Fatte salve tali ulteriori verifiche, la nuova edificazione potra consentire una destinazione residenziale
per una Superficie Utile Lorda di 2.046 mq oltre standard.

Trattasi di-un'area fibera situata tra la via Prenestina e la via Collatina limitrofa al cd Centro Cami di via
Palmiro Togliatti.

Il progetto di trasformazione urbanistica (Programma Unitario di Valorizzazione Territoriale} € stato
softoposto allesame del Dipartimento competente ed avviata la relativa fase istruttoria. Sono previste
destinaziorié residenziale (37.700 ma), direzionale {5.600 mq) e commerciale (1.700 mq) oltre standard

Si tratta di un'area scoperta contigua all'omonima rimessa bus.
Le relative aftivits progettuali sono state finalizzate ad un confronto con il Dipartimento in ordine alla
destinazione d'liso delfarea; al fine di trovare un-punto-di equilibric fra fa parte da destinare a seryizi
pubblici & le imanenti utilizzazioni, tale da consentire il mantenimento delle ;aspetiative. di redditivita
rinvenienti dﬁlvperazbne didismissione,

1| confronito- cori il Dipartimento - ha consentito di. prefigurare: soluzioni. pmgﬁtmaﬁ che faven;sﬁano ia
possibiiita di utilizzare I'area in questione-per la realizzazione di un complesso ricettivolcormmerciale.
Tale solazione; fra l'altro, si gioverebbe in modo significativo della realizzazione delia niiova stazione
sulla prospiclente linea ferroviaria Roma-Lido, i cui lavori sono stafi avviati da ATAC.
Il progetto di trasformazione wrbanistica {Programma Unitario di Valorizzazione Territoriale). & stato
sottoposto ali'esame del Dipartimento-competente &d avvigta la-relativa fase istruttoria. Sono previste ie
destinazionii ricettivo (5.300 mq) e commerciale (7.300 mq)-oltre standard.

ki

Con nota mdmzzata ai competenti uffici di Roma Capitale ATAC ha nbadrte Fimportanza ﬁtrategm di
procedere nella realizzazione del complesso delle attivita che condurfanno aifal ienazsene dei cespiti
urbanisticamente & funzionalmente convertitl auspi candfz il riawio delliter tecﬁimmmtmsfraﬁw
finalizzato alfassunzione, da parte dell Il Amministrazione Capitolina, cie i relativi formali pmwadimenti
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Immobili alienabili senza previa trasformazione urbanistica

Si tratta di immobili immediatamente afienabill, con varie destinazioni.

A suo tempo Atac Patrimonio S.r.l., indisse una procedura competitiva per l'alienazione di detti immobili
il cui esito risultd infruttuoso.

Successivamente, al fine di verificare se te‘,coﬁﬂizicni‘ di mercato fossero mutate e maggiormente
favorevoli alla alienazione dei medesimi immobili, fu indetta una nuova procedura competitiva, i cui
esito risultd parimenti infruttuoso. :

Sono attualmente in corso approfondimenti finalizzati a verificare le migliori strategie di sollecitazione
del mercato, tenuto conto che si tratta in taluni casi (quale fimmobile destinato ad uffici di via Tuscolana
nn. 171/173) di cespiti gia a reddito e, quindi, potenzialmente appetibili.

It Piano Industriale aggiornato 2015-2019 prevede la cessione dei seguenti 6 asset non strumentall:

1) Exrimessa Tuscolana {Piazza Ragusa e Via dei Rogazionisti);
2) ‘Ex rimessa Vittoria; = o
3) Ufficio Via Tuscolana 171-173 ~ Uffici Roma Metropolitane;
4) Ufficio Via Tuscolana 178 — Appartamento Tuscolana;

5) Exrimessa San Paolo;

6) Area Cardinal De Luca.

Le previsioni di Piano posizionana le alienazioni dei suelencati complessi immobiliari non strumentali
nellanno.2019. ’ SR

L'assunzione di tale tempistica & stata ritenuta prudenziale in ragione del livello di commerciablita e
dell'avanzamento dell'iter amministrativo di riconversione, ove richigsto.

Al T
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Principali eventi del 2015

Sotioscrizione del Contratto di servizio con Roma Capitale

in data 10 settembre 2015 ATAC e Roma Capitale hanno sottoscritto il nuovo Contratto di Servizio con
efficacia dal 1° agosto 2015 e scadenza 3 dicembreé 2019. La stipula ha fatto seguito alla Deliberazione
dellAssemblea Capitolina n. 34 del 3 luglio 2015 che ha definito le linee guida del contratto ed alla
Deliberazione di Giunta Capitolina n. 273 del 6 agosto 2015 che ne ha approvato il testo.

Ricapitalizzazione

L'Assemblea ‘Straordinaria in data 7 agosto 2015 ha provveduto a deliberare un'operazione di
ricapitalizzazione della Societd per un importo complessivo di euro 180.000.000, definitivamente
determinato, ad esito delle risultanze -della Relazione Tecnica Peritale del 30.11.2015, in euro
183.225.697 nella seduta di Assemblea Straordinaria del 17 dicembre 2015, ‘
Per j dettagli cieﬁ’zntewentc del Socio Unico sul capitale della Societa si rinvia al paragrafo “Premegsa

Linea C
Dal 9 novembre 2014 & aperta al pubblico la prima linea metropolitana a guida automatica di Roma:
Liriea G. Roma Capitale, con Delibera di Giunta h. 47 del 15.11.2012, ‘ha affidato ad ATAC il servizio di
trasporto pubblico locale Je ha attribuito il ruolo di-esercente anche della nuova linea metropolitana.
La nuova linea G & stata oggetto di consegna parziale alATAC in data 15 dicembre 2013. (dal
« Generale 2 Roma Metropolitane, da Roma Metropolitane a Roma Capitale e da questultima
ad ATAC): oggetto della consegna sono stati una porzione del deposito di Graniti, dove & presente
anche il Posto Centrale Operativo per la gestione ed il controllo del traffico nonché dei sistemi
tecnologici che fanno parte dell'opera unitamente alle stazioni e ai convogli. La particolarita di tale linea
& 'utilizzo di convogli “driverless’, ossia senza conducente, su una linea di metropolitana tradizionale.
Le altre linee sutomatiche europee, inclusa la linea 5 di Milano, nonostante condividano la stessa
tecnologia della Linea C, sono metropolitane di tipo leggero e quindi non progettate per il carico di
passeggeri di una linea mefropolitana tradizionale.
E evidente, quindi, il salto di livello tecnologico rispetto alle linee A e B della metropolitana, che
comporta una sua forte differenziazione non solo in termini impiantistici, ma anche e soprattutto dal
punto di vista organizzativo e nella gestione dell'esercizio.
Il 2015 & stato caratterizzato dallapertura al pubblico della seconda tratta funzionale Parco di
Centocelie - Lodi dando luogo al prolurigamento della linea C della Metrepolitana di Roma.
Dal 12 maggio 2015, a valle della consegna della tratta Parco di Centocelle - Lodi da parte del
costruttore, ATAC ha attuato il programma di pre-esercizio. ‘
In data 29 giugno 2015 & avvenuta l'apertura al servizio viaggiatori delle sei nuove stazioni ‘Mirti,
Gardenie, Teano, Malatesta, Pigneto e Lodi. La frequenza & caratterizzata da due tracce distinte,
entrambe con z;;adenzamto a 12" la prima Monte Compatri/Pantano - Lodi & la seconda Alessandrino
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- Lodi. L'orario di esercizio & stato confermato dalle ore 05.30 alle 23.30 ~ prime & ultime partenze dai
capolinea - per tutti i giorni della settimana.

Ad oggi lintera linea C della metropolitana di Roma, Monte Compatri/Pantano - Lodi, si sviluppa
complessivamente per una lunghezza media pari a 17,506 Km a doppio binario, per un totale di 21
stazioni, di cui 10 in sotterranea e 11 ammodernate in superficie.

Sono presenti 5 parcheggl di scambio gestiti da ATAC quall Borghemna, Fontana Candida, Giardinetti,
Grotte Celoni e Monte Compatri/Pantano.

La flotta aftualmente disponibile sulla Linea C € parian® 13 raiabm forpiti dalla Hitachi Rail italy S.p.A.
Ogni freno & composto da n° 2 unita di trazione (U.d.T.) e ciascuna U.d.T. da 2 casse motrici ed 1
cassa fimorchiata, Il servizio viene erogato mediante Tutilizzo di 13 rotabili, con una eta media di
esercizio pari a cirea 2 anni. ‘

Si precisa che il Contraente Generale ha assunto obbligo di svolgere le atfivita di manutenzione dei
rotabili per due annj dalla consegna dell'esércente. Il materjale rotabile & stato consegnato in tre-fasi.
successive, in: particolare, -sono stati consegnati sette trent il 15.12.2013, due treni il 30.10.2014 ¢
quattro treni il 23.02.2015.

Per il 2016 & previsto il completamento della linea fino a San Giovanni con una riduzione della-
pioduzione a causa della particolare configurazione delfinfrastruttura- nella. tratta Malatesta - S,
Giovanni (circolazione: alternata su doppio binario. per oltre 3 chilometri). il programma di esercizio
risentira del nuovo cadenzamento imposto dalle condizioni dellinfrastrutura sopra indicate e dall'esiguo
numera di rotabili a disposizione, pertanto si avranno sempre due tracce distinte ma-entrambe con
cadenzamento a-14: la prima Monte Compatri/Pantano -'S. Giovanni ¢ la seconda Alessandrino - 8.
Giovanri, Lorario di esercizio & stato confermato dalle ore 06.30 alle 23.30 per tutti i giorni della
settimana.

1t budget 20186 tiene cornito della scadenza dell'obbligo sentratma e a carico del Coniiraente Generale di’
effettuare la manutenzione sia del materiale rotabile sia degli impianti di sistema.

Accordi con le Organizzazioni Sindacali

Nel 2015 sono siati raggiunti con le Organizzazioni Sindacali vari accordi volti al recupero della.
produttivita del lavorg.

In data 17 luglio & stata raggiunta una importante intesa con le 00.58. confederali in ordine al tema pidl
generale della produttivita sia sul metro ferro che sui servizi di superficie.

Tale accordo consente di introdurre modifiche-alla normativa di impiego del personale operativo (ferro &
gomma) e quello amministrativo, basate sullincremento dell'efficienza in linea con gii obiettivi di piano
industriale.

Gli accordi raggiunti si propongono d'incrementare la produttivita dei mmacchinisti di cirea il 30% ed una
tendenziale drastica riduzione del monte ore di straordinario del personale operativo metro-ferro.

Un miglioramento della efficacia del servizio su gomma & previsto grazie anche al depotenziamento-di
alcuni dei vincoli nella capacita di programmazione dei turni (incrementando la forbice tra punta minima
e punta massima della produzione giornaliera).

®
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La manuténzione verra potenziata grazie all'estensione dellorario di lavore su due turni avvicendati e
allimpiego di un maggior numero di risorse in tumi notturni e rotativi.

L'eraria di lavaro annuo del personale amministrativo & gia stato elevato da 37 a 38 ore settimanali.
Tutto ¢id & stato acquisito senza-corrispondere benefici economici aggiuntivi garantendo, pertanto,
Finvarianza retributiva del personale. J

Va ricordata, infine; Yoperazione convenuta con il sindacato di una trasformazione in salario variabile
della intera retribuzione aziendale (circa il 20% della RAL), correlandone il valore ad - obiettivi <di
miglioramento della produttivit. Tale soluzione rappresenta il completamento di quanto.gia definito per
it personale amministrativo e di controlleria con | citati accordi di giugno 2014.

Dismissione titoli Intesa Bank reland

In data 14 aprile 2015 il Consiglio di Amministrazione sulla base di valutazioni aggiornate del prezzo di
realizzo ha ritenuto-di delibérare la dismissione dei titoli Intesa Bank ireland.

L'operazione & stata realizzata a inizio giugno al prezzo di mercato di euro 51.580.000, lordo-
commissioni, con il conseguimento di una plusvalenza di euro 789.054, calcolata rispetto al valore di
libro compresi interessi al 31maggio 2015.

I titoli obbligazionari in argomento, interamente garantiti da Banca Intesa, con scadenza giugno 2012'e
gitigno 2028, avevano ciascuno valore nominale pari a euro 20.000.000:

Entrambi i ‘titoli €rano-zefo coupon e il loro rendimento, pari a 1,5% maggiorato dello 0,75%
dell'inflazione italia, veniva capitalizzato annualmente:

L'acquisto era sta effettiiato dalla Trambus S.p.A. hel 2006 ad un valore sostanzialmente coincidente’
con'il nominale: ' ‘

Modifiche di Governance.

Nella seduta di Assémblea Straordinaria del 17 ‘dicembre 2015 il socio unico Roma Capitale ha
approvato alcune modifiche statutarie aventi ad oggetto la previsione della facolta ‘di nominare un
Amministratote Unico e la facolta di determinare la carica dellOrgano Amministrativo in misura anche
inferiore a fre eserciz. ~ : , : :

Tali modifiche sono state attuate al fine di favorire i contenimento dei costi di gestione della Societa
tenuto conta della circostanza che il DL 24 giugno 2014 n, 114 ha apportato-modifiche alla disciplina
delle societa pubbliche, in particolare miodificando I'art. 4 del DL & luglio 2012 1. 85, & ariche al fine di
non impegnare 'Amministrazione Capitolina oltre if mandato commissariale:

In data 18 dicembre 2015 il socio unico Roma Capitale in sede di Assemblea Ordinaria ha nominato
Amministratore Unico il Prof. Armando Mario Nicola Brandolese con incarico della durata di un solo
esercizio.

Surroga di Regione Lazio a favore del ¢reditore Co.Tral, S.p.A.

La societd Co.Tral. S.p.A., | oui crediti néi confronti di ATAC per ‘quote Metrebus ed agevolazioni
tariffarie al 31 dicembre 2014 erano pari a citca 90 milioni ‘di gurs, nel mese di dicembre 2074 ha
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trasmesso alla Regione Lazio una proposta di convenzione di surrogaziong per volonta del creditore
nel quadro degli articali 1180 e 1201 del cod..civ..

La Regione con deliberazione del 22 dicembre 2014, n. 814, pubblicata sut Bollettino Ufficiale in data 7
gennaio 2015, ha aderito alla proposta di-Co.Tra.l. fino-ad un importo massimo di ‘éuro 30 milioni
prevedendo di recuperare. il k::\editoevefzm,aimeate surrogato con:le modalita di cui allarticolo 6 della
legge regionale 24 dicembre 2010, n.8. ,

A seguito di successive pari proposte, sempre da parte della stessa Co.Tra.L., la Giunta Regionale con
Deliberazione n. 123 del 24.03.2015 ha implementato di un ulteriore importo, sempre pari a euro 30
milioni, detta surrogazione e, con ancora successiva Deliberazione n. 265 del 5.06.2015, la Giunta
Regionale ha fatto Juogo ad una.ulteriore sufrogazione per l'importo di euro 8.925.123,50; giungendo a
un importo cormplessivo-di euro 68.925.123,50 di crediti Co.Tra.L. nei confronti df ATAC surrogali dalla
Regione Lazio ai sensi degli artt. 1180 e 1201 del cod.¢iv..

Nel periodo febbraio — luglio 2015 la Societa ha ricevuto notifiche dal creditore che la Regione, a titolo.
di adempimento del terzo ex art. 1180 tod, ¢iv., ha provveduto ad accreditare Co,Trak. dellimporto -
suddetto a valere sui corrispettivi Metrebus del periodo da maggio 2013 ad agosto 2014.
Successivamente ai contatti intercorsi con gli organi della Regione, 2l fine di superare I'applicazione del
meccanismo di recupero del eredito previsto nella deliberazione di surroga, la Societ in data 25 giugno -
2015, in accordo con la Regione, ha presentato un'istanza di rateizzazione del proprio debito ai sensi
dell'art. 64 gge regionale 17 febbraio 2005, n.9 e successive modifiche ed integrazion, che estends
Vistituto dél%& rateizzazione anche al debiti diversi da quelli di patura tributaria. :
Listanza di rateizzazione & stata accolta da Regione Lazio in data 10.12.2015, con Deteminazicng n:
315508 della. Bgezmna Regwnata Territorio, Urbanistica, Mabilita e Rifiuti: Area Trasporto su Gomma;
per E'?mporta eampiesswo di etiro 89.804. 635, cii cui euro 8?53 S‘G‘E 5{3 qaaa quota ;ntaresss al tassc:
legale, da rimborsare in: 6{) rate mensill csstant; con. decerreﬁzz 36 01 2016.

Gestione Transitoria

Nella Seduta éet 12 marzo 2015 ﬁ Gunsxgho di Ammimsirazmne della Someta ha approvato i il &séget ed
il Piano Generale degli Investimenti 2015. Nelle more deil’,appmuaz;gne di tali documenti, a causa della
manicata definizione delle risorse’ pﬂbbﬁéﬁ&éi@#ﬁﬁfﬁiﬁ ‘& risultato necessario d%sef;i inare comunque il
processo acguisti nella prima parte dell'esercizio e garantire la gestrarfe & continuita operativa deg
acquisti di beni ‘& servizi sia di parte corrente che mves%amani; ‘nonché la salvaguardia dei sistemi di
cortrolio esistent], nella fattispecie il confrollo della disponibilita (CO-MM - spesa corrente & IM
investimenti}, -

Pertanto ATAC ha disciplinato la “gestione transitoria defla spesa’, al fine di permettere I'emissione dei
documenti formali (Rda/Oda) nel 2015, in presenza di esigenze operative non differibili & nell'ambito de
processo autorizzativo di spesa previsto (provvedimentoe AD, Dirgttére e delibera CdA).

Lodo Tevers TPL
Ii bitancio al 31.12.2015 inciude un debito di euro 52.280.714 relativo al contenzioso con la societd
Roma TPL S.c.arl. (gid Tevere TPL) iniziato con la pronuncia del lodo arbitrale in data 23.11.2009 che
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ha statuito una: condanna a vario titolo, ma, prevalentemente, per revisione prezzi fino al 31.12.2008
oltre rivalutazione, interessi e spese, a carico di ATAC nel Gonfronti del foritore Tevere TPL per il
periodo di proroga del servizio c.d. "Lotto esternalizzato". Contestuaimente & stato iscritto un eredito di
pari importo nei confronti di Roma Capitale stante la posizione di ATAC di assoluta neutralita, avenda
assunto la veste di sostanziale mandataria, tenuto conto che fa Societa ha operato in qualita di stazione
appaitante per conto e nell'interesse di Roma Capitale.

L'oggetto dellaffidamento del servizio di TPL relativo alla rete “periferica” era relativo ad una quota
parte di attivita da affidare direttamente dall Amministrazione committente attraverso bando di gara ad
evidenza pubblica, procedimento per il quale il Comune di Roma ha inteso avvalersi di ATAC quale -
soggetto di supporto per lo svolgimento delle funzioni di stazione appaltarite ruolo che, a partire dalla
scadenza del coptratto 'di' che trattasi, Roma Capitale -ha’ pol conlinuato a gestire: direttaménte,
confermando di essere I'unico soggetto titolato ad interfoguire con il fornitore.

Anche I Awocatura comunale, con nota fasc. 319780, prot. RF/2014/44668 del 13 maggic 2014, ha
rappresentato come gli oneri scaturenti dal lodo debbano essere imputati & Roma Capitale.

Attualmente ATAC ~ éongiuntamente con I'Amministrazione Capitolina - sta contrastando le pretese di
Roma TPL in-ogni opportuna sede avendo impugnato sia la prgscsdﬂra esecutiva avviata dal suddetto
preﬁeito che il titolo stesso. :

orte d'Appello, in un giudizie in cui & intervenuta a
sappm‘fﬁ dells p@ﬁm del i‘Azmesa ;smpﬁb Ammmi;e:zraﬁ‘eﬁe*t:éﬁﬁerma & Stata rigettata con
Sentenza 10/31 Gennaio 2014 senza entrare nel merito della vicenda, ma tratian{ié amenﬁe pr‘éﬁ&
di legittimita riguardo E’imp&ugnabsif&é déllodo stesso:

Awverso la sentenza di appello di ge:masta iﬁmi a Societd ha presentato ricorso ;:‘er Cassaz&ane
notificato il 23 lugfia 2014 ad iscrﬁéo a maio zn d«h 331 luglio 261»4 RG: 1@131’% ﬂéﬁ’ udzenza del 19
aprile 2016 12 causa & stata discussa davanti alle Sezioni Unite della Corte di Cassazione & la Goﬁe &
& riservats g decisaens.

In éata 12 maggm 2014 ¢ stato notificato ad i%TAC che il Tribunale di Roma, con pmweérmema del B
maggio 2:;*;4 ha 6:8?3:31’3;:; esecutivo i lodo arbitrale, a seguito.d ydépesito del 22 aprile 2014,

Si ﬂcaréa ahe cen atta di precetto notificato da Roma ’{PL (g Tevere TPL) il 17 seftembre 2014 &
stato jntimato ad ATAC il pagamento dellimporto di euro 51,528,616 con riserva di agire
esamtivé%meme per ulteriori somme da quantificare in forza della oitata statuizione arbitrale.

Con-atto di citazione mtﬁcait} a Roma TPL il 22 settembre 2014, ATAC, .contestando linesistenza
giuridica del titolo azionato e, quindi, il diritto di agire esecutivamente in capo a Roma TPL, ha spiegato
opposizione a precetto, evocando in giudizio questultima innanzi al Tribunale di Roma e chiedendo, al
contempo, la sospensione dell'esecuzione. Neltambito di defto procedimento ha spiegato intervento
volontarie anche Roma Capitale.

In pendenza del procedimento sullinesistenza giuridica del lodo, Roma TPL il 28 ottobre 2014 ha
provveduto alla notifica di un atto di pigneramento presso. terzi cul ha fatto seguito un seeondo, identico
atto di pignoramento notificato il giormo successivo per euro 77. 292.294, pari al- 150% delfimporto del

- decreto ingiuntivo ai sensi di legge.
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La notifica dei suddetti atti & stata estesa a tutte le banche con cui ATAC intrattiene rapporti di conto
corrente, oltre ¢he alla stessa Roma Capfta!e

A seguito della positiva dichiarazione di terzo pignorato resa «da Roma Capitale, in virtd. della
Deliberazione di Giunta Capitolina n. 323 del 14.11, 2014, in data 19 novembre 2014, su istanza di
ATAC, & intervenuto il provwvedimento di riduzione del pegno unicamente sulla somma di euro
77.292.294 v nmiata daRoma Capitale e qumd i.sono state i:beraie dal vincolo le Banche,

In data 27 magg:a 2015 & stata depas tata nota di pfecxsazzcsne del credito da parte di Roma TPL
S.carl conculli mmr{o dell'atto di preaetto & stato ridotto ad euro 45. 359.712.

Nellambito della pmcedura esecutiva azionata da Roma TPL, con ordinanza del 18 febbraio 2016,
sono state respinte le cgpz}s;z;oni di ATAC e Roma Capita%e e confermato il provvedimento di
assegnazione delle somme alla stessa Roma TPL nella complessiva misura di euro 46*665.?&9_ per
capitale, spese, compensi e interessi fino al 31.12.2015

In data § febbraia 20185, inoltre, & stafc mtfﬁcafo da Rcma TPi atto di citazione innanzi al Tribunale
Civile di Roma aI ﬁne di'oftenere la condanna ae!i’Azienda al pagamerzto da uiteriori somme, quar}tsﬁeate
in euro 41.559.331 - olfre interessi e n@a@u&amcne mone:ana ;ger la revisiene prezzi del servizio reso
nel pemda ggnnax@-zfcembre 2009; & gema:a-«maggm 291&3 apgﬁcanda Fintegrazione di ccmspei&wc

Nell'udienza dei 28 maggw 2615 ﬁssata ne? attc di cstaz;cne ATAG - eostituendosi in @uﬁszg ha
contéstato ri ‘parametro utilizzato per determinare la revisione prezzi, in quanto in assenza di una
specifica disciplina nel Contratto di affidamento del: meccanismo di indicizzazione, ogni eventuale
integrazione del corrispettivo avrebbe dovuto essere determmata in base alfindice di rivalutazione
ISTAT = F.Q.l. (Indice nazionale del prezzi al consumo per: fam;gﬁg dioperaie ;mm;egaﬁ;}; come indicato
dalla.oramai costante giurisprudenza civile amministrativa. Coerentemente con tale panzinh'e assunta in
giudizio, il debito per lintegrazione del corrispettivo chilometrico per i periodi gennaio-dicembre 2009 &
gennaio-magyio 2010 & stato rideterminalt in euro 5.684.005.

Limporto iseritto in bi iam:zo di etiro 52.289. 7‘14 si x;emmﬂe di una quota per il periodo firm al 31

dicembre: 20%8 ipari & suro 45.359.712, coms da ﬂéfa dit grectsazsone del credito del 27 maggm 2{315

degli-interessi maturati dal 27 maggio 2015 al 31 dbembre 2015, pari a eure 1,245,997, come da
ordinanza di assegnazione delle sommie del 18 febbraw 2016 & della d:ﬁerenza i .euro 5. 684(}!35

relativa al perfoﬁo 1 gennaia 2008 -~ 31 maggio 2010, cafea!ata come indicato nel paragrafo che
precede.

li ricorso di ATAC awverso la sentenza della Car:a di Appello di Rema del 31 gennaio 2014 & stato
respiniﬁ dalle Sezioni Unite de la Cassazione con sentenza del 19 aprile 2016 depositata in data 31

maggio 2016.
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Rinnovo del Contratto Collettivo Nazionale del Lavoro degli Autoferrotranvieri

Le associazioni datoriali e le principali organizzazioni sindacali del settore degli autoferrotranvieri in
data 28 novembre 2015 hanno siglato P'Accordo di Rinnovo del CCNL che ha ﬁacofse,nza 1° gennaio
2015 e scadenza 31 dicembre 2017. ‘ '

Alla luce delle novita egrsiatwe mtervenuie nel corso degli ultimi anni (fultimo rinnove risale al
30.04, 2909), il nuovo accorﬁa aggiéma le disposizmni conttaimaii relahve al e diverse forme di lavoro
previste dal CCNL & sntmduce nuove :egaie per quanto ﬂguarcfa le relazioni mdustriait ein tema di
salvaguardia in caso di licenziamento e di orario di lavoro,

La parte economica del contratto p:revede ‘aumenti tabellari di eum 1130 mansz!i al pasrametrﬁ medm
suddivisi in ire tranches: euro 35 dal 1° novembre 2&15 euro 35 ﬁai 99 iugho 2316 eumas dal 1°
ottobre 2{}‘?? ; :

Al personale in forza alla data di sottoscrizione del rinnovo & riconosciuto un aumento retributivo una
tantum di euro 600 mensili al parameim medio di cui euro 400 a genna;o 2016 ed euro 200 asi aprile
2016. E stato previsto, inoltre, un adeguamento del welfare caniraﬂ:uaie mediante un incremento dei

contributi aziendali al fondo prawéanzxafe di categar%a e ifst}iuzmne dz un ccm‘lnbiﬁa aaendala per
I’aw;a de !';siﬁuzr&ne é‘ i un Fonda sa:;stano di s@ettme,

pubbi%ca con mvananza tiw s,emzi ,a: ,c,rttadm?; pre;ve;ig ghe 2 ﬁa@eﬁefg ﬁa#’eﬁwzia fiaaazsamz ::‘9,12
i Comuni e Ie Province a’!isgam al renw‘aan!o della gestfeae uaa m!a infarmafiva camenent@ fa verifica

rispsftﬁ!i wgani vﬁfz revisscna, ewdetzz:a ana!f:?c&meﬁte svsawak dfsmrdanze & ne !iszsce fa
mcfhtaziom, in tai casa il Camune ola Provincia adottano senza indugio, e comunque non oltre il
termine de#ssem:zfa ;‘fﬂasmano in corse, i pmwadmenf: hecessari ai, ﬁni della riconciliazione. delle
partite debitorie & creditorie.”

La Societd ha, pertanto, redatta, con riferimento ai consuntivi al 31 12.2013 & al 31.12.2014, le note
informative con Pindicazione analitica di tutte Je partite creditorie e debitorie isc:ntie nei confronti delia
Controfiante, riclassificandole in gateg«sne definite dalla Ragwnarsa Generaie a segmm dall'attivita di
riconciliazione con leé strutture capitoline.

In data 29 gennaio 2015 e in data 17 dicembre 2015 sono state trasmesse a Roma Capitale le
risultanze delle riconciliazioni contabil rispettivamente al 31,12.2014 riepilogate nelle Mote informative
concernenti la verifica del crediti e dei debiti verso Roma Capitale, corredate delle relazioni riportanti il
giudizio professionale della societa di revisione.
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Al riguardo si evidenzia che nel 2014 la Direzione della Ragioneria Generale di Roma Capitale
nelfambito della revisione delle procedure di controlio economico-finanziario sulle secietd partecipate,
ai sensi deflart. 147-quater TUEL, ha adotiate un nuoyo strumento sistematico di raccolta ed analisi
delle informazioni societarie denominato SI.MO.P. (Sistema Monitoraggio Partecipate) e che su tale
piattaforma sono. rilevate anche le risultanze della: riconciliazione delle partite di credito e debito
reciproche con la controllante al 31 dicembre 2014,

Le attivita di riconciliazione, effettuate congiuntamente con gii Uffici di Roma Capitale, dei saldi dei
crediti al 31.12.2015 nei confronti della gestione ordinaria, le cui risultanze sono Statgz comunicate dal
Dipartimento Mobifita e Trasporti di Roma Capitale in data 9 giugno 2016 con nota pmt.kkﬂ, QGM9742,
harino evidenziato crediti non riconosciuti e/o in corsa di verifica per euro 87.310.965 a fronte dei quali
la Societa al 31.12.2015 ha iscritto un fondo ‘svalutazione di euro 79.121.946 (euro 73.584.365 al
31. '3226‘!4) ‘& crediti 1a 6ui ‘documentaziohe giustificativa & ancora alfesame degli Uffici per eury’
8. 8831268

Per lillustrazione degli effetti economici & patrimoniali delle risultanze delle attivita di riconciliazione sf
rinvia al commento sui crediti e sui debiti verso la Controllante riportato nella nota integrativa..

Gestione Commissariale Roma Capitale

In-data 10 dicembre 2013 il Commissario Straordinario del Governo per il rientro del debito pregresso di
Roma Capitale ed ATAC hanno- sottoscritto un aceordo transattivo che ha’ definito le modalits di
regofaza@m & le percentualidi mamsaimemo dei credﬁ% della Societa sorti fina al 28 aprile 2008,

| erediti-interessati dalla iransazmn& maitann dal bsianma della Societa gl 31:12.2012, erance pari ad
euro 245.544.952 rispeito. ad un ammontare di debiti, risultanti dalla massa passiva della Gestione
Commissariale verso ATAC, di euro 28&35’1299& Riguardo la differenza l'atto transattivo prevedeva
che:le partite:non sussistenti, ovvero non riconclliate, fossero cancellate dal Commissario Straordinario
mentre quelle riconciliate venissero liquidate, previa richiesta di reiscrizione da parte di Roma Capitale
e conseguente definizione in via transattiva,

La transazione ha definito le modalita e I'entita dei pagamenti relativi ai crediti- iscritti previa rinuncia da
parte della Societa di una percentuale, pari al 15% per i crediti riconciliati  con mandati di ‘pagamento
gia pronti ed-al 30% per | credjti fuori b:iafacm (owero “Bebm fuori bilancio di Roma Cap;ta;e“}

Per i crediti residui da riconciliare 'Accordo transattivo prevedeva timporio massimo da comrispondere &
indicava come termine ultimo per adozione delle determinazioni dirigenziali di riconoscimento del
Credito Fuori Bilancio ovvero liquidazione del Credito riconciliato la data di approvazione del bilancio al
31.12.2013. Prevedeva inolire che qualora, entro tale termine, Roma Capitale non avesse effettuato i
riconoscimento di legittimita del debito fuori bilancio, ex art.1 comma 26, decreto legge 138/2011, degl-
ammontari residui, i Commissario Straordinario del Governo avrebbe proceduto a cancellarli dalla

Massa Passiva della Gestione Commissariale.
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Nel corso dei mesi sticcessivi il lavoro svolto dalfAzienda ha inferessato tutta lg composizione dei
crediti di ATAC corrispondenti a debiti fuori bilancio ed ai crediti riconciliati di Roma Capitale ma pur
avendo predisposto ed integrato la documentazione rinvenuta e disponibile a supporto, trattandosi’ di
posizioni risalenti a molti anni addietro, la ricostruzione si & rivelata non sufficiente ai fini del
perfezionamento del processo di riconescimento in: termpi compatibili con la suddetta scadenza.

Per tali moti vi, condiviso con gis organi competenti di Roma Capitale il grado di complessita intrinseco dg
tali pari te sono state richieste due proroghe del termine di adozione delle suddette determmamm
proroghe cencasse dal Commissario Straordinario dapprima al 31 16 2014 con nota del 31 03,2014
prot. a. ?14, & successivamente al 30.06.2015, con nota del 21. 412014 prot. ni. 2761.

| crediti oggetto di transazione, usuitantt dal bilancio della Societs al 31.12.2012, erano
complessivamente pari ad euro 245.544. 952 rispetio ad un ammontare di debiti; risultanti dalla massa
passiva della Gestione Commissariale verso ATAC, di euro 286.057.990. Riguardo la differenza l'atto
transattivo prevedeva che le partite non sussistenti, owero non riconciliate, sarebbero state cancellate
dal Commissario Straordinario mentre quelle riconciliate sarebbero state liquidate, previa richiesta di
reiscrizione da parte di Roma Capitale € conseguente definizione in via transattiva.

in data 27 maggio 2015, con nota prot. 11.'996; il Commissario straordinario del Governo ha ribadito la
perentorieta del termine 30 giugno 2015 per Padozione delle determinazioni dirigenziali sollecitando i
provvedimenti amministrativi necessari per il riconoscimento dei crediti ATAC riconciliatie confermando
la cancellazione dal 1* luglio 2015 delle partite che sarebbero fistitate ‘ancora iscritte nella massa

passiva di competenza commissariale.

I crediti defla Societa verso la Gestione Commissariale sono stati, pertanto, oggetto di un‘approfondita
istruttoria amministrativa e riconciliazione le ui risultanze sono state eamunmta da Roma Capitale
Dipartimento Mobilita ‘e Trasporti in data 25 giugno 2015 o nota prot. n. QG21241 evidenziando
importi noh ricoriesciuti al netto delle poste rettificative gia contabilizzate ne:gli esercizi precedent di
euro 20,022,640, Al finé di recepire compiutamente gii effetfi economici delfaccordo transattivo del
10.12:2013 1a Societd ha integrato il fondo svalutazione crediti Gestione Commissariale nel Bilancio al
31.12.2014 del suddetto importo. .

Ad esito delle suddstte risultanze, dopo aver conseguito gli incassi degli importi riconoscluti, nel 2015 1a
Societa ha utilizzato # fondo svalutazione crediti per tutte le partite non riconosciute.

Il valore dei crediti residui al 31 dicembre 2015 verso la Gestione Commissariale, pari ad euro
46.320.882, ¢ fiferibile, prevalentemente, a euro 25.500.000 per agevolazioni tariffarie ed a euro
19.735.775 per il rimborso deglt oneri scaturenti dal lodo arbitrale Tevere TPL.

L'importo di euro 25.500.000 & riconosciuto, ma subordinato al provvedimento di liquidazione a-seguito
delia senteniza del TAR del Lazio n. 11913 del 14 ottobre 2007 & dellfawisc del Consiglio di Stato di
perenzione ultraquinguennale del ricorso in appello avverso detta sentenza, Tenuto conto che entro i
termine di rito (180 gg.) non & stato manifestato da parte dell’Amministrazione alcun interessé per la
prosécuzions del procedimento, il ricorso deve considerarsi. perento con-quel che ne consegue in
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Bilancio di esercizio at 31.12.2015

ordine alla definitivita della pronuncia del TAR (note ATAC prot. 121787 del 02.10.2014 e prot. 26552
del 27.02.2015). ‘
L'importo di eurc 19.735.775 per crediti relativi alla quota di pertinenza della Gestione Commissariale
per rimborso oneri scaturenti dal lodo arbitrale Tevere TPL & riconosciuto, ma Roma Capitale ritiene
non ancora possibile procedere alla liquidazione poiché relativo a giudizio pendente.

La differenza di euro 1.085.107 & relativa a crediti, le cui Determinazioni Dirigenziali di liquidazione
sono state gia formalizzate alla data del 30 giugno 2015.

Altri eventi

Con decorrenza 16 dicembre 2015 la quota di partecipézione in Banca di Credito Cooperativo di Roma
risulta dismessa e il -controvalore di euro 1.033 & riconducibile ad un credito che sara liguidato dalla
banca dopo Iapprovazione del proprio bilancio di esercizio. Tale dismissione fisponde anche alle
direttive assunte con la Deliberazione di Assemblea Capitolina n. 13 del 23 marzo 2015, in esecuzione
di quanto previsto dalfart, 16, comma 2, del DL n. 16/2014. -
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Principali indicatori economici — patrimoniali e finanziari

In osservanza dellart. 2428 del Codice Civile vengono di seguito esposti lo stato patrimoniale ed il
conto economico riclassificati oitreché i principali indicatori economici, patrimoniali ¢ finanziari, secondo
gli schemi previsti nel Vademecum operativo n.14 dellOrdine dei Dottori Commercialisti ed Esperti
Contabili. Il rendiconto finanziario & riportato in allegato al bilancio..

Il conto economico riclassificato del'esercizio 2015 fa rilevare un risu itato negative di euro 79 2 milioni
(euro 141,4 nel 2014), dopo aver scontato ammortamenti per euro 93,2 milioni (euro 102,6 milioni nel
2014), sval lutazioni di immobilizzazioni per euro 6,3 milioni (euro 8,1 milioni nel 2014) ed
accantonamenti ai fondi svalutazione crediti & ai fond per rischi ed oneri per euro 27,3 milioni (euro
106,8 milioni nel 2014).

Gli amantoaamentx ai fondi svaiutazmne creétt pari complessivamente a euro 15,6 milioni, riguardano
i mnbom: da Roma Cap;tate per GCN%. pes eum 8 2 miﬁam ed Erg seccnda iranc%%e per euro 6,3
m;imm,

Gli accantonamenti ai fondi rischi ed oneri sono pari ad euro 18 mitioni.

Rinviando alta nota integrativa per i dettagli ed i commenti delle singole voci di stato patrimoniale & di
conto economico, si riportano di seguite, comparati a quelli dell'esercizio precedente, i principali dati
ecohomici, patrimoniali e finanziari della Societa.

CONTO ECONOMICO RICLASSIFICATO (importi in euro)

Rigavi delle vendile
Aﬁ{iwﬁnag e wvem

Valore delia prod operativa w .

Iﬁwumtaﬁsﬁb!&s& B L
Wi e gooantonamenti (9

s oot

a;éé&fm mmﬁvo

Forza inedia , | HEm

HB. Alfae oo taggione reppreseniaivith del MOL. qusle ¢ tvo.della Societa, gi
Mdﬁ%mmdﬂemma&gﬁaﬁw;w&mewmﬁ i gune e

alnetto o suro B.270.543 d Sura 47,992,844 per § 2015 & i eurg wmmwmmsjamkuw part 3t rirbossi
R0 1 Tranche da Homs Capitale ¢ UM 05 Regione Lazio & formazione dei § esernizh

{4} Fer  detiagl dela vocs "amror i 9 accant & dgha oro one ra | due esercizi $irinvis al comment gels
nota itegeatva. ’
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Lo schema sintetico di conto economico sopra riportato presenta in forma riclassificata | dati del
prospetto civilistico di seguito esposto, evidenziando alcuni indicatori di redditivita, tra cui:

« il “Margine Operativo Lordo” indica il risultato economico della gestione caratteristica, ovvero Ia

capacita dell'azienda di cumulare ricchezza ai beni e servizi che acquista all'esterno mediante le
attivita svoite dal suo personale. Tale margine & determinato sottraendo al valore della
produzione del conto economico civilistico tutti | costi ad eccezione degli ammortamenti,
accantonamenti e svalutazioni di varia natura. In particolare, la voce "Altri ricavi e proventi”
include le voci A3), Ad) e A5) del conto economico civilistico. La voce “Costi esterni apefativi”
include le seguenti voci di costo del conto economico civilistico: costi per materie prime,
sussidiarie, di consumo e merci, cost per servizi, per goéimento beni di terzi, le variazioni delle
rimanenze di materie prime, sussidiarie, di consumo e merci e gli oneri diversi di gestione.
Al fine di una maggiore rappresentativita del MOL, quale indicatore dell'andamento economico
operativo della Societa, gli importi delle voci ricavi delle vendite e aliri ricavi e proventi sono
esposti al netto degli accantonamenti, di pari importo, & fondo svalutazione crediti relativi ai
rimborsi ERG Il tranche da Roma Capitale € CCNL da Regione Lazio formatisi nello stesso
esercizio {ﬁspettivamente euro 6.270.543 ed euro 47.992.944 per il 2015 ed euro 10.563.534 ed
euro 75.915.017 per il 2014);

+ softraendo al Margine Operativo Lordo gli ammortamenti, accantonamenti e svalutazioni e i
risultati netti delle gestioni finanziaria e straordinaria & stato determinato il risultato ante imposle
riportato nel prospetto di conto economico civilistico.

Con riferimento allandamento della gestione del 2015, si osserva quanto segue:

il Valore della Produzione, pari a euro 929,4 milioni, & stato originato per 1'88,11% (euro 818,9 milioni)
dai ricavi delle vendite, di cui euro 512,8 milioni da contratti di servizio (euro 441 milioni da Roma
Capitale ed euro 71,8 milioni dalla Regione Lazio), euro 306,1 milioni da titoli di viaggid, sosta e servizi
riservati e per 1'11,89% (euro 110,5 milioni) da Allri ricavi e proventi, composti da pubblicita, quota di
competenza dei confributi in conto impianti, proventi immobiliari, rimborsi degli effetti economici della
modifica normativa dei trattamenti di malattia e proventi diversi,

{ Costi delia produzione, prima degli ammortamenti, sono stati pari a euro 876 milioni, di cui il 61%
{euro 536,5 milioni) relativi al personale e il 39% (euro 338,2 milioni} ai costi per prestazioni di servizie
forniture di materiali di consumo e ricambi,

il Margine operativo lordo (MOL), & risultato di euro 56,8 milioni rispetto al valore di euro 107,7 milioni
del 2014, che aveva beneficiato dell'effetto economico positivo (euro 51,9 milioni) dell'adeguamento
della valutazione del grado di esigibilita dei crediti verso Roma Capitale per rimborsi CCNL post 2008
adottato a seguito del nuovo orientamento degli Uffici Capitolini emerso in sede di riconciliazione dei
saldi at 31.12.2014.

La variazione ha risentito dei minori ricavi da traffico, agevolazioni tariffarie e da contratti di servizio al

y

netto degli efficientamenti conseguiti nej costi delia produzione.
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1l decremento dei costi esterni operativi rispetto a quelli del precedente esercizio e pari ad euro 19,2
milioni. La diminuzione & dovuta, principalmente, alla cessazione dell'assistenza tecnica € manutentiva
nel periodo di pre-esercizio della linea C per euro 13,7 milioni, allinternalizzazione del servizio delle
linee notturne di superficie per euro 7,8 milioni, al minor consumo di ricambi e materiali per euro 8,6
milioni, al netto delle differenze negative di euro 10,1 milioni rilevate sui corrispettivi da contratto di
servizio ferrovie regionali accertati nell'esercizio 2014 a seguito degli accordi in corso con Regione
Lazio.

Si rileva altresi una diminuzione del costo del personale, rispetto al 2014, pari ad euro 1 milione.

Al netto degli effetti economici del rinnovo contrattuale, il confronto con Fanno precedente farebbe
rilevare una riduzione del costo del lavoro di circa euro 11 milioni attribuibile sia al diminuito costo
unitario sia alla riduzione delf'organico medio di periodo pari a circa 72 unita.

Il valore del margine operativo lordo & stato pili che interamente assorbito dal peso degli ammortamenti
e delle svalutazioni/faccantonamenti per rischi ed oneri.

La gestione finanziaria evidenzia un saldo netto negativo di euro 13,1 milioni principalmente dovuto
alla rilevazione degli oneri finanziari di cui al contratto di finanziamento con gli istitut! bancari.

La gestione straordinaria evidenzia un saldo netto positivo di euro 5,8 milioni.

Le imposte d’esercizio pari ad euro 1,9 milioni, riferite esclusivamente allIRAP data la rilevanza delle
perdite pregresse ai fini IRES in capo ad ATAC, sono calcolate per competenza. La consistente
riduzione rispetto all'esercizio 2014 & dovuta all'applicazione delle deduzioni derivanti dalle disposizioni
di cui allarticolo 11, comma 4-octies del D. Lgs. n. 446/97, come integrate dalla Legge 23 dicembre
2014 n. 190 {deducibilita del costo del lavero dei contratti a tempo indeterminato).

il Patrimonio Netto al 31 dicembre 2015 & pari ad euro 162,3 milion,

La variazione rispetto allesercizio precedente & rappresentata dalla perdita di periodo nonché
dalloperazione di ricapitalizzazione di ATAC intervenuta in due fasi nelle sedute di Assemblea
Straordinaria del 7 agostc 2015 e del 17 dicembre 2015, che ha comportaio il ripiano delle perdite
complessive alla data del 30 giugno 2015 per limporto di euro 2892 milioni e la successiva
ricapitalizzazione per euro 182,7 mifioni.

La composizione del Patrimonio Netto al 31.12.2015 & la seguente:

Patrimonio Nette 31422015 31122004
Capitale sociale 1795 2907
Avanée ﬂi fusmne - 80
Altre Riserve 32 -

Lt (pﬁé&e} portati a nuovo - {QQ,&)
Perdite ripianate in corso dellesercizio B 587 -

Perdite d'esercizio (79,2) (141.4)
Patrimonio netto al 31 dicembre 2015 1623 582
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Nell'esercizio precedente il Patrimonio netto era pari ad euro 58,2 milioni.

La variazione & di seguito rappresentata:

01012015  01.01.2014

Pa&imonie netto as 1" gennefe 58,2 191,6
Caﬁﬁa!esae;aie ’ ?“1?2) -
Avaﬂzu d ﬁxsmne ) {80} ) é,G
s oo et 5
Ui (perdite) portat a nuovo ‘991 -
Per&te ﬂpiaaata s in e corso &aﬁ'mercazio 587 -
Perdita d'esercizio 622 (1414)
Patrimonio netto al 31 dicembre 1623 582

Nel seguito si riportano i principali indicatori di natura patrimoniale & finanziaria della Societa:

STATO PATRIMONIALE RICLASSIFICATO

Atfivo 22015 3122014 Passive 12,2015

‘Attivo fisso 1076252888 1010535042 Wezzipropn 162254822 58.223.509
- immotilizaziont immaterial 19.694.238 23143845 Capitole sociale 179.510.299 290.700.000
immobiizzazion materal 1.022.907.010 44288517 Risereeuti (7204477 (2475.491)
immabilzzazion firanziarie 36.561.649 43502679 Passivith consolidate 715150292 695 274113
Altivo Circolant " 742.785.200 429034279 T o
Magazzino 160.084.735 157768020  Passivita correnti S44532984 1187371699
Liquidita diferte 577.553.244 764.055.701 o S
Liquidita immediate 5.147.221 8110589

Capitale investito 1822038098  1.940.869.321 :::;‘;‘i‘:mfm 1.822038.008  1.840.869.321

Esponiamo infine fa poszzzsn& finanziaria netta e alcuni indicatori finanziari:

Credi fnanziariimmobilizza

31122015 31422014

C279s4752 28217225

Ministero ex lege 488 " 13.525.251 16.418.680
14,429.501 11.798.545

Pignoramentie pagm

Muti e finanziamenti
Cfedh‘.i ﬁaaﬂzﬁar& a mexﬁo&emgq @eiu

Posizione finanziaria netta

25398,693 13 61%'}.223
{1.8?9580 - 7.819.046

267540 201512
stz aifoss

oA 2870)  (270.031.562)
| (165815649)  (261.921.004)
{149.006.956)  (248.310.781)
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L’indebitamento finanziario netto, pari ad euro 149 milioni, & costituito in via prevalente dalla linea di
credito A nell'ambito del contratto di finanziamento del 18 ottobre 2013.

INDICATORI FINANZIARI
INDICI SULLA STRUTTURA DEI FINANZIAMENTT T siaz2015 31422014
e T e T
Quodente di indebitamento finanziario " passivita fnanziarieMozzi Propri 112 489
R ‘ bl , M
ROI Risultato operativo/Capitale investito 384%  566%
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Investimenti

Nel corso dell'esercizio sono stati realizzati investimenti per euro 33.834 mila, di cui euro 5.374 mila
finanziati con contributo in conto impianti da Roma Capitale nell'ambito del piano Giubileo Straordinario
della Misericordia 2015, cosi classificati tra le principali voci dello stato patrimoniale:

31122015 31422014

Descﬂziom {importi in migliaia (importi in miglizia
, . dieuro} di aﬂm}
knmatefial - Licenze e software I | M 85‘9"
immateﬁa{ manutenzzmn straordinarie su bem ds terzi ; 2}586 1732
i B ‘ S R}
implantiemacchinai 6.223 5813
Mobili e attrezzature 1203 300
Parco Mezzi ] , 16.407 12.103
Immobilizzazioni in corsoe acconti ‘ 21420 3.785
Totale ‘ 33.834 ~25.400

(! deitaglee ciegiz investimenti di maggmr rsizavo eff&ﬁuaiz neil‘esercszm & rig:orza{o nella nota integrativa.
Nali‘esem;zio sono riprese ie iniziative va%te a nnmvamento e amp%iamento deita capacx% pmduitwa
della Societa, grazie allintervenuto stanziamento di fondi pubblrcz, ma é& ,staéa data ancora p,nonté al
completamento dei programmi gid in corso, a quelli rivolti a garantire |a sicurezza, Fadeguamento ed il
mantenimento della messa a norma degli impianti: :

Come z ticipato” | fabbisogno finaiziario’ generato dagli investimenti, infatti, ha trovato copertara per
una parte nei finanziamenti da Roma Capitale nell'ambito del piano Giubileo.

Gli myesixmentz in ixcenze - saﬁw&’e pari ad euro 0,9 milioni, hanno riguardato per etiro 0,5 milioni
sviluppi del Sistema di Bigliettazione Elettronica (SBE) e delle macchine emettitrici biglietti (MEB) & per
euro 0,2 mitioni il campieiémeni:o del sistema integrato di gestione della ﬂeﬁa {AVM).

Le manutenz:om straafdinar:e sui beni di pmpr;eta di terzi, pari ad euro 3,6 milioni, di cui 1,5 milioni
finanziati con contributo in ::cr;to ;mp janti da Rama Capitale nelf f'atnbito del piano Gmbs!ao hanna
riguardato prevalentemente:

« pereuro 2 milioni l'armamento é’eilg linee fnétra AeB;

+ pereuro 0,8 milioni migliorie e restyiing di-capolinea, stazioni e banchine di fermata;

» pereuro 0,2 milioni || raddoppio della sezione trazione elettrica sulla tratta Vitorchiano-Bagnaia

della ferrovia regionale Roma-Viterbo;

¢ pereuro 0,2 milioni opere civili e fabbricati delle linee metropolitane;

« pereuro 0,1 milioni gli impianti di traslazione delle metropolitane e delle ferrovie regionali.
Gli investimenti realizzati sui fabbricati pari ad euro 3,2 milioni si riferiscono ad interventi di
manutenzione straordinarie su immobili di proprista. ‘ '
Gli investimenti in impianti @ macchinari; pari ad euro 6,2 milioni, di cui euro 1.1 milioni finanziati con
contributo in c/impianti da Roma Capitale nell'ambito del piano Giubileo, si riferiscono principalmente a:

M
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« finnovo delfarmamento framviario cittadine per eurp 2,6 milioni

¢ manuterizione straordinaria impianti termici, antincendio, di depurazione e di erogazione
gasolio per euro.1,4 mifioni; .

» .manutenzione straordinaria delf xmpcanto di MT deﬁa SSE San Paolo per euro 0, 8 mtuom ,

« acquisti di attrezzature varie pari a euro 0,5 milioni di cui 0,3 per l'acquisto di una pressa
idraulica per sale montate ferroviarie; |

« modifiche-e migliorié delle reti agree tram € filobus e del sistema di radiocomando scambi pari
a guro 0,4 wmilioni.

* mgnqie’aﬁpria e nuove installazioni di varchi di controllo in varie stazioni per euro 0,3 miliorii.

Gli acquisti-di-mobili ¢ atﬁezZamre, euro 1,3 milioni, di cui euro 0,2 milioni finanziati con contribute in
climpianti da Roma Capitale nell'ambito de! piano Giubileo, riguardano principaimente: '
s per ‘euro 0,5 milioai: ;! rinniovo di appareccbiature glettroniche;
» per eura 0,2 milioni i favorl di messa a norma degli impianti ausiliari e di pntaﬁza dslte
sa&tustamnz della filovia 90;
= per Buro: 0 2 mﬁmm I‘aggmmamerzm ﬁeﬁa centraie ie!efemca

. fe:tr@vgatiaknma%ambeﬁeéfdem

Gli mvesizments sui ;3area mezzi, 8UFG %6,4 miimm {fs cu% 8uro ‘i,gs m‘i;@m fnasszxati aon)coniribuic m ;

mahens, di cui eurg- 3 & msim: su mmﬂwiﬂ avzabus 3 tram, eufo 22 mitmn; esseﬂzealmeme sul parco ‘
aut@bus:gdeﬁmg&mﬁ:qm,suiVgarggkam.

La parte rimanente & pnnei;aalmente riferita a:
» maﬂuienziamshmtwah {c.d. “Cantrmlz Strao:d narf’) su coa@cg i M& per earc 43 mﬂmm
« fevisions genara!e sale e ruote su 6 treni Caf MA300 per eurp 14 s mih&m,
& revisione generale dei carrelli freni t}pﬂ MB 100/300, pa«ri aeuro1,3 m;&ant
« interventi migliorativi su alcuni tram gafi a e&m 0y 9 mﬁi’nm
= instal lazione su 273 autebus dipedane a f;ba tina per disabili per euro 0,7 milioni.

Gli irvestimenti In immobilizzazioni in corso e acconti, pari ad euro 21 miimg, di eui euro 0,7 mitioni
finanziati con contributo in cimpianti da Roma Capitale nellambito del piano Giubileo, riguardano
ravanzamento di iniziative non completate al 31 dicembre 2015, tra oui:
» euro 0,5 milioni per apparati di bordo e implementazione di un nucvo sistema integrato di
gestione della flotta autobus;
= euro 0,4 milioni per lavori in corso di realizzazione di n. 2 fosse da visita per tram;

S
/é@{.,
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+ euro 0,3 milioni per la revisione generale di sale & ruote su n. 2 treni Caf MA300;
» euro 0,3 milioni per lavori di modifica su n. 3 treni per I'utilizzo sulla Roma-Lido
« euro 0,4 milioni per interventi strutturali (“Controlli Straordinari”) su vetture metropolitane.

Si ricorda infine che, a seguito del conferimento da parte di Roma Capitale di n. 18 treni Caf serie
MB400, il valore contabile del parco mezzi di proprieta risulta incrementato di euro 125,3 milioni, per n.
16 treni gia in esercizio, e il valore contabile della voce “Immabilizzazioni materiali in corso” fisulta
incrementata di euro 15,9 milioni per n. 2 treni non ancora in esercizio passeggeri al 31 dicembre 2015,

M
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Altre informazioni

Azioni proprie e azioni di societa controllanti

La Societa non possiede, direttamente o indirettamente, quote proprie o azioni o quote di controliant,
né le stesse sono state acquisite o alienate durante l'esercizio sociale anche per tramite di societa
fiduciarie. '

Azioni innovative & di sviluppo

Nel 2015 lo sviluppo delle nuove tecnologie nellambito dell'automazione dei processi aziendali e dei
sistemi informativi & stato orientato al'ampliamento della copertura funzionale degli ERP {enterprise
resource planning) aziendali gia presenti ed alla realizzazione di alcuni nuovi sistemi.

E' stata completata la migrazione di tutto il sistema di gestione delia flotta di superficie AVM (automatic
vehicle monitoring) alla versione CIT. IES che contempla funzionalita aggiuntive che integrano le attivita
gestionali con quelle di informazione al pubblico.

Le atfivita del 2015 hanno riguardato la messa in esercizio di una serie di implementazioni software a
bordo veicolp, sul sistema. di deposito, sul sistema di centrale operativa oltre all'instaliazione del
sisterna di gestione della flotta sul parco rotabile dei tram.

Sono, in particolare, da citare le aumentate capacita comunicative tra bordo mezzo e centrale
operativa, la possibilith di gestire in tempo reale le macroirregolarita che si presentano in servizio (corse
limitate, a vuoto, fuori servizio, salti corsa, sospensioni in turno, turni aggiuntivi, ecc.), la gestione delle
deviazioni di percorse, il (supporta al processo di consuntivazione del servizio, lintegrazione delle
informazioni diffuse via web e atfraverso le paline elettroniche di fermata. Contestualmente anche il
parco tram @ stato dotato del sistema CITIES e quindi anche le rispettive linee sono entrate nella
gestione della centrale operativa di superficie. Il sistema CITIES ha inoltre permesso una rivisitazione
completa delfarchitettura completa di comunicazione dati mrméﬁan#c di aderire, dal punto di vista
economico, alla convenzione Consip conseguendo un risparmio significativo.

L'esercizio ha visto, inoltre, giungere a compimento il progetio europeo 'PLUS relativo allinstallazione e
messa in opera di 27 paline elettroniche di nuova concezione presso alcuni impiant di fermata della
rete TPL in modo da diffondere sia le previsioni di amivo dei bus in fermata sia informazioni di
palinsesto sul trasporto pubblico.

Per quanto riguarda il settore metroferroviario ¢ stata completata limplementazione del sistema
BDROP per la gestione integrata della programmazione e consuntivazione del servizio TPL su tutte le
metropolitane e ferrovie regionali e per la ferrovia Roma - Viterbo & stata realizzata un'integrazione del
sistema AVM esistente con il software di gestione delle previsioni di arrivo presso le banchine.

/@m
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A seguito della realizzazione del nuovo applicativo su piattaforma Android, tutti i componenti del settore
verifica titoli di viaggio TPL sono stati dotati di stampante potabile utile alla produzione in tempo reale
della sanzione effettuata tramite smartphone aziendale.

Si & altresi proseguito nello sviluppo del canale di vendita web, abilitando anche la parte ricarica degli.
abbonamenti Metrebus Lazio e di vendita on-line della nuova card Flex.

Sul fronte degli interventi volti al consolidamento ed allo sviluppo dei livelli di sicurezza e continuita
dellICT aziendale sono stati realizzati gli aggiomamenti dei firewall, di parte degli apparati di rete LAN
e degli apparati di bilanciamento e protezione dellinfrastruttura. ridondata in alta affidabilita del
collegamento ad Internet nonché lincremento della banda disponibile con il raddoppio della capacita
trasmissiva. E' stato, inoltre, completato il primo intervento di virtualizzazione dei server presso le sale
CED aziendall aumentandone complessivamente la potenza elaborativa dei sistemi e in tale ambito
sono state effettuate Iimplementazione dellalta affidabilita per ambiente Sap/DB2 e lintegrazione
dello storage aziendale centralizzato con le nuove tecnologie di dischi di memoria.

| costi sostenuti a- suppurto di tai; amvzﬁ é; svriuppa sono ﬁ!aii wn’tab; czzaﬁ a conto ﬁwmm:ca, ad
eccezione dei eas: incul tali carsii s;am reia{w: 8 pmgettf merzte idenfsﬁcabﬁsi m;surabi
recuperabi aﬁraversai ﬁcaw futuri iarewsiz

A :*serisisdeiéigsa 2428, comma 4, del Codice Civile, si fa presente che la Sacieta non opera atraverso
sedi secondarie. ' v

Partecipazioni detenute da Amministratori ‘e Sindacl

In ossequio all'art. 79 del Regolamento Consob n. 11971 del 28 maggio 1999, Vi informiamo che alla
Societa non risulta che le persone, che nel 2015 hanno ricoperto le cariche di amministratori e sindaci,
abbiano detenuto partecipazioni della Societa e delle sue controliate direttamente, né aitraverso coniugi
non legalmente separati e figl minori, né per il tramite di societé controllate, di societa fiduciarie & per
interposta persona.




76

Bilancio di esercizio al 31.42.2015 Relazione sulls gestions

Privacy

Con riferimento alle attivith poste in essere, nel corso dellesercizio 2015, in esecuzione delle
prescrizioni previste dalle vigenti normative in tema di privacy si evidenzia quanto segue.

-

Con Ordine di Servizio n.10 dell08.04.2015 & stato aggiornato I'elenco dei Responsabili del
trattamento dati, per adeguare 16 stesso alle modifiche di macrostruttura intervenute:

Nel corso del 2015 & stato altresi awviato il processo di aggiornamento della mappatura deghi archivi
e delle relative regole di accesso, di nomina dei referenti privacy e sono state completate le

procedure di nomina degli Incaricati del Trattamento dei Dati personali.

In particolare, si & provveduto ad tiribuire tale qualifica ai dipendenti aziendali nominati agenti di
polizia amministrativa.
A seguito di richiesta da parte del Gararite per la protezione dei dati personali, sono stati forniti da

ATAC dettagliati . chiarimenti sul traftamento di dati personali connesso alla realizzazione di un

sistema di gaaioaaﬁzzazioae dei s}eicnr ie di registr‘aziane audio all ‘intemo degli stessi, nonché

Gli inie}weni; ﬁ: formaﬁona gamfessima?e sono sia!i feahz:»:aﬁ mn t;sarse interne e mo&f a diverse

famsg?:e pmfesstonaﬁ quali dmgenix & quadri, coinvolti nel prageﬁo di mtgnzzamente aei e atfivita di

cortrolleria, & personale riqualificato, addetto al presidio- dei varchi alle stazioni metro, aﬁe portinerie,
al controllo delie corsie protette e della sosta tariffata.

Quanto ai rapporti con i terzi & prassi aziendale richiamare il rispetto della nhormativa sulla Pﬂvacy nel

testo dei wa&@wgg}a}a&.

In data 02.02:2016 &l Diretiore Generale di ATAC & stata attribuita la earica di "Titolare del

Trattamento dafi”, ai sensi del D.Lgs.n.196/2003,
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Sistema di Controllo Interno e Modelio Organizzativo

Il Codice di Corporate Governance, approvato con deliberazione della Giunta comunale n. 165/2005,
e adottato in ATAC con deliberazione del Consiglio di Amministrazione n. 73/2005, intende per
Sistema di Controllo Intern6 “finsieme di strumenti, strutture, regole, manuali, procedure, principi
organizzativi finalizzali & garantire Il carretto svolgimento delle ‘affivita nonché fornire una ragionevole
cartezza sul raggamg:menfo di alcuni obiettivi imprescindibili per il buon fuhzionamehto della. Societs:
— &efficacia, efficienza-ed éeconomicita dei processi

- conformita a leggi, norme, regolamenti e procedure interne

- affidabilita ed integrita delle informazioni

- sa!yaguamfia del pammonm az:endafe

In tale ottica, alla funzione Internal Auditing & s%ata attribuita la mission di fornire attivita di assurance &
consulenza madiante la formulazione di vaiuta‘zms indipendenti sul disegno e sl funzionamento del
sistema di mntm&a intermo e supporto al management perla pmgeitaz one o Vottimizzazione delio
stesso. Nellambito della funzione tn:emal Auditing vengono svoite anche le atlivita relative glla
ccmpﬁance azaendafe alD. Lgs. 231)'20{}1

. Sisiema di controllo inmmo

gestsene dez pmcesss esammatz, carenze satia i pmﬁi{) del memiefagg;o 6@@{ siﬁssx & 13 necssssta di
aggiornamento delle procedure aziendali che Ii disciplinano.

Le diverse strutture interessate hanno intrapreso, o si sono impegnate ad intraprendere, azioni "pék‘"
risolverele criticita dlevate. : :

Si riportano di seguito i principali eventi rilevanti softo il g}foftia del Sistema di Controlio Interno che
hanno caratterizzato la Societa nel corso del 2015,

Sotto il profilo organizzativo, sono state apportate diverse modifiche alla struttura aziendale.

Da giugrio @ settembre ATAC ha operato avvalendosi anche di un Direttore Generale il cul ruolo non &
stato tuttavid formalizzato nell'organizzazione aziendale, né gli sono state conferite deleghe per
operare. ' ~
Sono state emesse diverse procedure, tuttavia alouni dei processi aziendali pil rilevanti e strategici
risultano ancora nion essere stati disciplinati 6 formalizzati.

Nel mese di marzo & stata istituita tin‘apposita Task force con il compito-di implementare il modello
divisionale.

Relativamente alle politiche del personale, neanche nel 2015 in Azienda & stato effeftuato un processo
di valutazione delle risorse né, eonseguentemente, aftuato un sistema premiante.

L'attivita di Risk Assessment viene portata avanti in maniera graduale; attualmente risultano mappati i
rischi di un numero limitate di processi aziendali.

Nel mese di settembre & stato sotteseritto il nuove Contratto di Servizio con Roma Capitele fino.a
dicembre 2019 che oltre & comportaie la modifica del Piano Industriale di ATAC per adeguarlo &
guanto definito, ha intradotto riove modalita in relazione alla qualita erogata.

E' stata portata avanti 'attivita di riordino del sistema di procure & deleghé con l'obiettivo di renderlo

'y 64
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funzionale & aggiornate in coerenza con le continue modifiche della struttura organizzativa aziendale;
la nomina delf Amministratore Unico nel mese di dicembre, rendera necessario pmeefiere al
conferimento di nuove procure. '
E' andata a regime la sezione “Societa trasparente” del sito ATAC contenente | dati richiesti dalla

normativa sulla Trasparenza amministrativa.
E' stato nominato il Responsabile per la prevenzione della Corruzione e pa»r la Traspatenza cui spetta
la verifica del rispetto di quanto previsto dalla Legge 190/2012, dal D.Lgs 33/2018 & dal &LQ%S‘
39/2013.
A dicembre ATAC ha inoltre fornito all' ANAC gii appmfcndfmenﬁ dafia stessa richiesti neti’ambrta cfelle
aftivits di verifica di propria competenza, circa le modalita adeﬁate per i‘espietamema di appaﬁx di
tavori, servizi e forniture, nonché per I'affidamento di servizi di asszsienza ega e rtegi; ultimi 5 anni.
A seguito deii’irzd%zxone del Giubileo Straordinario, nel mese di ottobre & stats costzimtu uno swcéﬁcs
Gruppo di Lavaro interfunzionale di supporto allesecuzione e mamtefaggw degh mtemenﬂ insenti nel

Piano del Gﬁzﬁﬁa&
Gli aﬁ relativi a fuite le attivita sh‘acrdmane della Societa pef tale. evemo sono state preventrvamante‘
comunicati a Roma Capitale e all’ANAC che ne monitorano anche il relativo stato di' a?an,zamerﬂc

» Made:ﬂc Maaizzatms ex D.Lgs. 231 12001
Riguardo alle azian; peril canso%:damanta del Sistema di Cnnirolﬁa iﬁtema S’Azienda ha pmsaguﬁo il
percorse nirapreso relativamente al D. Lgs. 23?:‘91 {r&spmsabi%ﬁé ammmisiréhvé der;varzte da méta}

In pamcdarﬁ»

a) & statc awigto ?aggmmamemc della Parte Speczale del Modello Grgamzzaﬁvn ex. Dtigs 231531
con riguardo ‘alle modifiche normative intervenute nel corso del 2015 e riguardanti la. nuova
fattispecie di autoriciclaggio, la nuova disciplina dei reati ambientali e la nuova disciplina del c.d.
falso in bilangio; : ;

b} a seguito della collaborazione tra’ [Organismo di Vigilanza ed il respossaf;ﬁa per. ja pravenzwne
della corruzione & della frasparenza, sono state predisposte: la sezione “Societa trasparente” e Ja
mappatura delle attribuzioni funzionall alla gestione degli adempimenti richiesti dalla riormativa
anticorruziong;

c) & proseguita I'attuazione del programma triennale di vigilanza in materia 231, strutturato secondo
V'esposizione di rischio delle strutture aziendali. €' stata data- attuazione a gquanto previsto nel
programma per il secondo anno di attivita, con alcune modifiche per tener conto del cambiamenti
avvenuti e delle nuove esigenze organizzative.

Rapporti in essére con le parti correlate

| rapporti in-essere con lg parti correlate, Roma Capitale controliante e imprese sottoposte al controlio (
di quest'ultima, rientrano nell'ordinaria attivita di gestione delle societd coinvolte e sono regolati sia a
condizioni di mercato sia nell'ottica dell'econonicita del Gruppo Roma Capitale-

e
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It contenuto dei rapporti con Roma Capitale attiene, in via prevalente, alle prestazioni oggetio dei
contratti di servizio per il trasporto pubblico locale e per la gestione della sosta tariffata e di
interscambio. ‘
| crediti, i débiti; i costi e i ricavi con le societd sottoposte al controlio di Roma Capitale, oltre a
riguardare riaddebiti pro-quota dei costi-comuni, si riferfscono, prevalentemente, a premi assicurativi,
uterize idriche ed sletiriche, tariffa rifiuti, canoni di‘locazione, "service” per i rilascio dej permessi per
la sosta nelle aree regolamentate a tariffa, “service” comunicazione in materia di trasporto locale @ -
- mobllits, vendita dititoli di viaggio integrati Metrebus.
Si rinvia al paragrafo *Rapporti con imprese controllate, controllanti e imprese sottoposte al controlio di
queste ultime” della Nota Integrativa per i dettagli quantitativi economico-patrimoniali-dei rapporti in
argomento. ' ’
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Trambus Open S.p.A. in liquidazione

In data 29 settembre 2015 Assemblea Ordinaria dei Soci ha deliberato di approvare il bilancio fingle di
liquidazione &d il piano di riparto prendenda atto che il liquidatore avrebbe provweduto a chiedere la
- cancellazione della ‘Sneieﬂté dal Registro delle {m;a{e,se, operazione successivamente iscritta in data
30.12.2015. ‘
Si ricorda che a Trambus Open S.p.A. era stata posta in regime di liquidazione. volontaria, x articolo
2487 codice civile, in data 31 gennaio 2013 dapo ache it Consiglio di Ammlmsfrazione di ATAC, in data
24 febbraio 2012, aveva deliberato di dare seguito, a mezzo di procedura ad :awéenza pubblica, alla
dismissione della partecipazione di controllo, nel rispetto delle regole di* ‘governance’ di Roma Gamia
e fermo restando il diritto di prelazione alf'acquisto di cui era titolare il Socio privato.
La procedura gia avviata venne, tuttavia, sospesa in quanto la Trambus Open versava nella situazione
ex arl. 2447 del codice civile e I'Assemblea dei Soci prese atto della volonta del Socio privato di non
contribuire alla ricapitalizzazione.
Tale percorso & stato prescelto in-guanto ritenuto il dispositive piti adatto a preservare il valore
dell'Azienda, al fine anche di non pregiudicare eventuali opportunita di sviluppo del business, e faitore
non ultimo per importanza, per tutelare i posti di lavoro.
La societa Trambus Open aveva come oggetto principale dellattivita l'esercizio dei servizi di trasporto
pubblico locale a rilevanza turistica & nor, oceupandosi dellesercizio di due linee di business, tra cui la
principale era costituita dalla linea turistica 110 Open, relativa all'utilizzo di autobus a due piani scopertl,
c.d. “top less”, e dalla linea turistica “Archeobus” esercitata con autobus scoperti ad un piano, lungo un
percorso che si sviluppava attraverso | pitr importanti siti di interesse storico ed archeologico della
capitale. :
Nella compagine sociale, quale partner di minoranza di ATAC, figurava con una guota pari al 40% del
capitale la societs francese Les Cars Rouges S.a..
Al fine poi di consentire una pil fluida gestione del percorso liquidatorio ed una migliore salvaguardia
del livelli occupazionali funzionali alfo svolgimento delle attivita, sono stati avviati contatti con il Socio
privato, finalizzati a verificare l'ipotesi di un'acquisizione, da parte di ATAC, della sua quota azionaria.
Nell'ottobre 2013 il Consiglio di Stato ha, pers, dichiarato fa nullita delfordinanza del Commissario
Delegato af'emergenza fraffico n. 461 del 23 novembre 2012 con cui veniva bandita la gara per
I'assegnazione in sei lotti per il trasporto pubblico di linee gran turismo nelle aree centrali di Roma
Capitale )
A seguito della sentenza del Consiglio di Stato, 'Amministrazione di Roma Capitale, con Deliberazione
n. 305 dell's novembre 2013, ha previsto I'emanazione di una nuova disciplina dei servizi di gran
turismo da adottare "nel rispetto della non discriminazione del pari trattamento e trasparenza per gl
operatori, consentendo loro nel contempo, un equo accesso al mercato”. La Deliberazione in
argomento ha sospeso il rilascio di nuove autorizzazioni all'esercizio del frasporto di linea gran turismo,
nonché quelle allaumento del numero dei mezzi utilizzali elo delle frequenze di esercizio fino al
momenito dell'approvazioné della nuova disciplina di settore @ comunque non oltre it 30 giugno 2014.

/
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Tale deim'azim mﬁeva, inaltre, un dzscipiina transitoria. diretia a consentire, nelle more della
nucsva p ; I e s iZzazioni :pmy\!iseﬁ;e agl operatori che avessero
presentato :stanza Sulla base di tale d:scpzna anche Trambus Open, seppur con autorizzazioni
provvisorie, ha continuato ad avere titolo per esercire le linee turistiche.

Accanto'a ¢io nel dicembre 2013 Roma Capitale ha iniziato a sollecitare ATAC in merito all'adozione
delle misure necessarie volte a concludere la procedura di liquidazione ed alla cancellazione dal
registro delle- imprese di Trambus Open in considerazione della procedura di infrazione pendente
dinanzi alla Commissione Europea ed anche ai sensi dell'art. 16 del D.L. 6 marzo 2014 ("Decreto Salva
Roma"), che invitava le. Amministrazioni Comunali alla dismissione o alla messa in liquidazione defle
societa partecipate che non risultassero avere come fine sociale aﬁiwté diservizio pubblico.

1l 17 dicembre 2014, pertanto, Trambus Open sospendeva le attiviti operative ¢ in data 23 drcembre
2014 il personale veniva posto in cassa integrazione straordinaria per cessazione attivita.

ATAC poi asscrbwa tutto il persona ea sagu‘iic di accordo.

man:fesfaw nei mesedi aprﬁa 26’34 det sccm Les Cazs Rcages aﬁ’assegnazzahe del?eventua}e i'essduo
patrimoniale, pur neii‘ambs‘fn della conclusione della fase isquidatona & del ;);&Iﬂﬂ di rspam, & stato
~ragg1tmte ur acmzdo ccn socio di minoranza per !a ehmura cfet!a hcgmdaﬁané

rirsuma a aredrt da parfe 'ds ATAC e del versamenﬁo in Qaata mae;tufa perd;ta &es socio Les Cars
Rouges, prevedendo, inolire, I'attribuzione al socio di minoraﬁz‘a deﬂ*azfenda avente ad. oggetm
i’aserc&ztﬁ dei $€F¥'i2i fuﬁst’iw daiie inee graﬁ ix.;s'zsmc **!r‘;a open” & *Archecbus’ comprensiva di tutte le

plano di ﬁpartt;; iss ffars Rauges; »carr?sp&aﬁeré ad M”AC; & tstdo ﬁ? wf\!guagiia,;hmpsﬂa ﬁi»sum
1,164,000, pari al 60% del valore del berii assegnati, in rate semestrali posticipate fino'al 31 dicembre
2019 a condizione che permangano in capo a Les Cars Rouges le autorizzazioni provvisorie atte -a-
svolgere il servizio di trasporto turistico,

A"
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: Fatti di ni:em intervenuti d::}po Ia chiuswa r*m%

Accordo di proroga del contratto di finanziamento

La Societa in data 18 ottobre 2013 ha stipulato con il pool di banche Unicredit S.p.A., Banca Monte dei

Paschi S.p.A., Intesa San Paolo S.p.A. e Banca Nazionale del Lavoro S.pA. un contratto. di

finanziamento comprendente un prestito ‘ponte (lineadicredito A) di importo pari a euro 182 milioni con

scadenza 16 ottobre 2015,

i contratio di finanziamento prevedeva che - al verificarsi di alcune condizioni - le parti avrebbero

potutc negoziare l'estensione della scadenza delia finea A fino al 3 dicembre 2019, termine

dell'affidamento in house del servizio di TPL da parte di Roma capitale a favore della Societa ai sensi

della Deliberazione di Assemblea Capitolina n. 47/2012.

Le caaé;zism riguaz*davana in particolare:

. | rispeﬁa di_alcuni: paramsm finanziari (;?nanc;ai cavenanfs} e degﬁ zmpegni di eui ai peanc di
dismissioni immobiliari,

- la stipula del contratto di servizio f‘m al mig con Roma Ca;::taie awamzta seia i data 10
seftembre2015,

- la pga&ssposrziane ,dei Piar:a nc%ustnaie aggiomaio coaremée con i presugposz; éei ﬂuovo i:oatfatte 61
servizio e la rec azme e i’mwo a!%e bam:he éi Lma Jndependenf Basmess Rewew (!BR}
p{eérﬁpanendo Piano iﬂdasma e aggmrsata

ancato verficarsi delfe-condizioni-minime per stipulare | i’asiensme nei termini, prevss!;z dak comraiio
eii ﬁnammeate & il mangato rimborso integrale della linea A, per Fimporto del capitale residuo pari a
euro 167 milioni; alla scadenza del 16 ottobre 2015, ha condotto ATAC, previa autorizzazione del Socio
Roma Capitale, alla sottoscrizione di un accordo di- proroga in virt del-quale le banche si sono
impegnate a rion far valere nei confronti del beneficiario il recesso, la risoluzione efo la decadenza dal
beneficio del termine. '
Tale accordo di proroga & stato sottoscritto in data 25 febbraio 2016 per un periodo di sei mesi dal 18
ottobre 2015 al 15 aprile 2016,
Con tale accordo ATAC si & assunta I'obbligo, tra V'altro, d'individuare un advisor a cul affidare la
redazione di una IBR, di elaborare il preconsuntivo 2015, it budget 20186, il Piano Industriale aggiornato
e il cash flow prospettico per tutta la durata del plano.
La Societs, in data 15 aprile 2016, ha trasmesso alle banche tutta la documenitazione al fine addivenire
alla stipula dell’Accordo di Estensione del contratto di finanziamento fino al 3 dicembre 2019 e
contestualmente ha richiesto alle stesse baniche finanziatrici la concessione di una nuova dilazione del
finanziamento Linea A per un periodo concordemente stabilito in massimo sei mesi.
L'ulteriore dilazione consentira lo svolgimento di una approfondita fase istruttoria per esaminare
congiuntamente le risultanze dellIBR, valutare fa sostenibilita de! piano di ammortamento del prestito
ipotizzato nel Piano Industriale aggiornato, verificare le eventuali modalita tecniche di altrd strumenti di
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finanziamento evidenziati nel documento di Piano e predisporre la documentazione contrattuale a
supporto del redigendo accordo di estensione.

Unitamente a tale dilazione, la Societa ha ottenuto dalle banche in data 12 maggic 2016 il rilascio di
una dichiarazione (comfort letter) dove viene riportata specifica attestazione da parte deghi istituti
finanziatori in merito alla disponibilita degli stessi alla negoziazione. in buona fede della estensione
della durata del contratto di finanziamento, avviando la relativa fase istruttoria, salvo eventuali
richieste di integrazione documentale ed informativa, cosi da poter consentire la prosecuzione delle.
trattative in merito allAccordo di Estensione, ferma in ogni caso l'autonomia e discrezionalita
decisionale degli organi deliberanti delle stesse, aspetto essenziale al fine del presupposto utilizzato
dall Amministratore Unico nella redazione del presente Bilancio di Esercizio, ovvero quello della
continuita azxendale Per maggiori dettagli si rimanda alio specsfico paragrafe “continuita ‘aziendale”
nella nota integrativa.

Budget 2016
Con Qetemmmme dei?ﬁsmmmis’tratore n. 12 del 13 ap;ﬁa 23‘!6 & stato apprmtatc il Bedget
dell'esercizio 2016 & Piano Generale deg:: investimenti al fine di fornire uno stmmenio di
pmgrammazime e carstrelf;) geshanaie, anche ai sensi delle mgems disposizioni statutane Tale
documento - riassume i programma di azioni ed ohsemvz d@ pnmn anno de! Piano Industriale 2915 e
2919 a;:pmveta in dats 10 maggio 2&36

il Budget 201 6 & stato elaborato tenendo conto che f‘intmduzwne del nugve contratto di servizio per i
TPL tra Roma Capitale & ATAC campaﬁa la defennmazmne dei camspemw legata &l t‘mﬁmduazme
dei costi standard e che vengono snse;m ulieﬁors stmmenif per l'esercizio da parte del | Socio Rema
Capsiaia del “cantra&ia ana sga a cui & strettamente connesso un processo di afﬁc:eatamente
Tale dacumema, :naltre, g;é recepssce g%; effetti del nuovo coniratto della mabzkia privata, in corso di
formalizzazione, con decorrenza prevista 1.1.2016 e le cui principali modifiche s'incentrano sulla
qualificazione di ATAC quale agente contabile per gli introiti della sosta che accedono immediatamente
alla tsia%ama di &oma Capitale.
It conto ecoc;omm prevede per il 2016 una perdita d'esercizio pari a circa euro 40,3 milioni in
miglioramento sia tispetio al rtsuitate del 2014 (per circa euro 101 mﬁmm} sia rispetto alla perdita del
2015 {per circa euro 34 milioni).

Le principali azioni e determinanti sottostanti 'andamento economico di budget riguardano:

- la crescita dei ricavi da mercato rispetto al 2015 per euro 19,7 milioni che dovra essere conseguita,
oltre che da un previsto maggior afflusso furistico per effetto Giubileo staordinario attraverso il
progressivo miglioramento dell'attivita di presidio e controllo dell'evasione tariffaria;

- la riduzione, per euro -9,6 milioni rispetto al consuntivo 2015, pari a euro 36,1 fnilioni; dei ricavi da
sosta tariffata e scamibio derivanti dalia rinegoziazione del contratto di servizio con Roma Capitale;

- i maggiori corrispettivi, di euro 56,4 rispetto al 2015, da contratto di servizio TPL con Roma Capitale
per 'entrata a regime del nuovo conratio sulfintero anno e lifcremento, di euro 6,3 milioni rispetto

i



Bitancio di esercizio al 31.12.2015 Relazione sulla gestione
—

al 2015, di queélli da contratto di servizio con Regione Lazio a seguito degli-impatti sullesercizio
2015 della proposta transattiva per tutto il periodo di profoga;

- i maggiori costi operativi, principalmente per materiali e servizi desfinati al recupero del debito
manutentivo, per servizi in qualitd di stazione appaltante per interventi strutturali; ‘per maggiori
fabbisogni di manutenzioni ed energia quali quelli indotfi dalf'entrata a regime della finea C della
metropolitana;

- il maggior costo del | lavoro 20186, prévisto in euro 550 milioni, per effetto principaimente del rinovo
GCNL & delfipotesi di assunzione di 200 autisti da seftembre e di 140 operax & partire da giugno g
fronte di uscite stimate in 166 unita. 0

Per quanto r;guarda, infine, 1l Piano Genefaie degli li Investimenti, i’séstemvo davré essere il m&na di
rilancio della capac:’té previsionale, progetiua & ed ssecutiva.
Oltre &l finanziamento per il Giubileo ex Delibera Giunta Capitolina 279/2015 e alle fisafse di elro 58
milioni che sararing messe a disposizione da Roma Capitale per il friennio 2015/201 7, potranno gssere
destinate altre nm’se pubbliche per il finanziamento di un programma pluriennale di interventi prioritari
suéia mfras!fuﬁa:a, sugh :rngranti e sul pareo mezzi i delle linee mgtfcpoisiane AeB. La capacits di
aatqﬁnanziameme che manﬁene una rﬁavanza reszéuale, dovra assem psesanzata a favore degli
interventi argemi per la sicurezza ﬂei%’eserf zio ed in ultimo per esigenze interne di funzionamento..
Per gi: interventi sulle. ferrovie regmnaii dato t‘at;ua e quadro cantmlfualﬁ ancora in regime di proroga,
particolare attenzione dovra essere concentrata sui finanziamenti gia stanzie da parte deite Régiane
Lazio, per:i quf sigin altesa dz ung rimscfaiazien&

i g mérsia paevssm per 12016 ammonta a campiassiw éum 1318 frﬁﬁoa% dicul eurs 305
mi!ism xfestsaat al trBSporta divsnperﬁcsaf euro 46, 3 milioni destinati alle ms&apd:tane, euro 33 mifioni
alie ferrovie :egicnai i ed euro 22 msﬁom alla mobifita privata & ;niewe{m aziendali comuni. Su un totale
interventi ;}rews{a di euro 131,8 milioni, euro 61,6 milioni sono feiam‘; al ﬁvesﬁmenii gia awiai m&nifa

la restaﬁte parfa riguarda iniziative nuove ancora da avviare.

Piano Industriale 2015 - 2019

1l Piano inéusiria!e 2314 2015 approvato dal Consiglio di Amministrazione ad attebfe 2014, e
scttcpa&tc al socza i}m:c Roma Capxtale, preyeqeva il consegu;ments del I‘equiﬁbm e@ncmm entro'it
termine del !esemazio 2016 grazie al nequiﬁbnc della gestione caratteristica.

Obiettivo del piano era il conseguimento, nell'arco del biennio 2015-2016 (Orizzonte del risanamama)
di un equilibrio economico strutturale, tale da consentire allazienda di partecipare al processo di
liberalizzazione del settore, da attuarsi secondo le regole comunitarie entro il 2018, per giungere a
quellappuntamento in condizioni di sostenere il confronto competitivo con le altre imprese, nel mutato
‘quadro i riferimento istituzionale previsto.

Il piano strutturato in due fasi temporali, la prima in cui I'azienda avrebbe dovuto raggiungere la
sostenibilita economica e la seconda (2017 — 2018) in cul avrebbe dovuto consolidare la capacita di
generare autofinanziamento per sostenere gli investimenti, a seftembre 2015 & stato aggiornaio con
riferimento &l dati quantitativi economici, patrimoniali e finanziari del biennic 2015 - 2016. -

-
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Nel primo trimestre 2016, da ultimo, si & reso necessario aggiornare nuovamente la formulazione del
Piano Industriale per futta la durata del nuovo confratto di servizio sviluppando i dati economici,
patrimoniali e finanziarl fino alfesercizio 2018,
Tale esigenza, sorta in primo luogo per recepire gfi effelti consuntivi delle operazioni. di
ricapitalizzazione e di sottoscrizione del nuovo confratto di servizio & per tener conto degli obiettivi degli
accordi di produttivita stipulati con le organizzazioni sindacali nel 2015, ha trovato riscontra anche nella
richiesta del ceto bancario nelfambito del percorso di proposta di proroga & di estensione 22019 del
contratto di fnmamemo
L’aggiomamenta dei Piano Industriale 2015 — 2019, adottato dalla Societa con Betermiaaz;one
del’Amministratore Unico in data 10 maggio 2016, prevede il conseguimento di un primo risultato
economico positivo (circa euro 14 milioni) nel 2018 che si consolida significativamente nel 2019 (circa
euro 59 milioni). Nel 2017 il saldo del conto economics &, invece, ancora negativo per circa euro 16
milioni.

Il Piano Industriale aggiornato, inoltre, sinquadra i Uno scenario che allo stato accoglie fattort critici,
r:scm 8 eppemmﬁé non presenti hel ;narm ongmaﬁn, fra cull

gatto awia%a da Rama Capttafe di madmca con deaorfeaza ot 9‘} 2{)16 del canira%ta di

$ per , iéges’acne delia sasia ta fata e de@ panmaggi di mte:scambic ehe praduaa %mgatte

nega" fino ,eéaperabﬂt dicuisié tenuto conto;

- Pf&sifszgmte delia eaaﬁnutté edela cosianza ée!i‘cgge;ta del mnzratto fn ;:;raroga con: Regzcn&
Lazio per quanto r;guafda a gestione delle ferrovie regionali;

~ il mantenimento del ruolo di mandataria e di gestore dei flussi di cassa del sistema di integrazione
tariffaria Metrebus in capo alla Societd; ’ V

— Tavanzamento deéi processi. amc:zzzaﬁv; Autili: alls vQMzaztm dag; ﬁnmchﬁz non strumentali
presenti nel portafoglio deil 3:3@!3% da realizzarsi entro Forizzonte di Piano (esercizio 2019);

~ Ia sofioscrizione del CCNL del 28.11.2015 che offre un pasitivo elemento di stabilita stila previsione
dell'andamento del costo personale nell'intero-arco di piano;

— il recente orientamento giurisprudenziale in tema di rimborsi degli effetti economici dei rinnovi dax
CCNL relativi ai periodi antecedenti Ventrata in vigore del nuovo contratto di servizio che riconosce i
crediti vantati 2 tale titolo nei confronti di Regione Lazio ovvero di Roma Capitale:

Gli elementi caratterizzanti il Piano Industriale aggiornato 2015 ~ 2019, che & opportuno ricordare, sono

i seguenti:

- una forte crescita della produzione, rispetto al consuntivo. 2015, ‘distribuita ‘uniformemente sufle
moddlits autobus e sulle linee métropolitane, chie nel complesso porta il servizio erogato sui fivelli
previsti dai Livelli Adeguati di Servizio (LAS) indicati nel Contratto con Roma Capitale (101 milioni di
vetture chilometro per il servizio di superficie e 8,1 milioni di treni chliometro con Linea C aperta al
pubblico fino a S. Giovanni,). raggiungendo nel 2018 171,8 milioni di vetture chilometro (compreso
le-ferrovie regionali), pari a un aumento del 13% circa rispetto al 2015;

# 72
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- la realizzazione di mveshmenv nel periodo di Piano volti ad assieurare in-particolare il rinnovo del
parco di supérficie (per afm&na 700 nuovi bus immessi in esercizio, compreso quelli i gorso di
acquisizione con il leasing finanziario), nonché il rinnovo parziale e la mahutenzione straordinaria di
parte degli impfanti, delle infrastrutture e della flotta delle linee metropolitane A e B. Per quanto
riguarda e fonti di finarziamento degli interventi, la disponibilits di fondi pubblici (Roma Capitale,
Stato, Regione Lazio), attualmente, non copre interamente il fabbisogno necessario, ma-si ritiene
che nell'ambito déi futuri provvedimenti legisiativi e di bilancio che si ‘attueranno da qui al 2019, -
potranno éssere acquisite le uiteriori risorse necessarie, in presenza delle: quali pofranno essere
attivate 1e gare relative alle opere e alle forniture programmate nel Piano e momentaneamente
sprowviste di copertura finanziaria;

- un pieno utilizzo del potenziale di ricave derivante dal nuovo contratto di servizio con Roma-
Capitale, unito-al mantenimento del corrispettivo verso Regione Lazio per la gestione delle ferrovie
regionali, che compensa Ja perdita di valore e margini della pmdnziéne derivante dalla modifica:
della gestione della sosta stabilita da Roma Capitale;

- una crescita dei ricavi tariffari TPL (a parits di regole Metrebus Roma & Lazio), associata ad un
aumento nel 2018 de; sali abbcnamenﬁ mensili & annuali {rispattwameme 2386280 eum}, basata
sul ccnsa!t;lamantb dei yciumi di venﬁﬁa dei titoli assunti’ per il 2016. “Tale ‘incremento fisutta
mere:ﬁe con i livell tariffari gia presenti a flivello nazionale nelle varie realta mampcﬁtane ed @
na;:essaﬁo per coprire il-gap di mancato. adeguamento ali‘inﬁazmﬂe fcm;afcs; dalla prer;eéerite
maniovra del 2003 ad oggi e mai del tm%e; recamfaio neeache mediante l'ultima mamvra di maggio
2012;

- rispetto al budget 2016, una sostanzidle stabilizzazione dell'arganico di personale in termini di
dimensionamento ed una crescita limitata ed inerziale del relativo costo, pur in presenza éegi effelti
regime sui costi unitar indotti dal recente rinhovo del CCNLdi categoria;

- una riduzione del costo medio delia produzione (considerando rintero perimetro delle attivita-svolie)
da euro 5,802 vettura ‘chilometro a euro 5,49 & vettura gh:fmtmr@ 2018, pari-al -5,3% rEswéﬁo al
dato del 2015;

- sul piane finanziario e patrimonialg, una ulteriore riduzione del debito commerciale verso i fornitori,
resa possibile dalla gestione operativa & del circolante; accompagnata dallestinzione
dellindebitamento bancario & medio lungo. '

Tenuto conto di tali previsioni, lindice di copertura dei ricavi da mercato sul totale dei costi della
produzione mostra un miglioramento, in particolare a partire dallanno 2018 in avant, passando dal
33% del 2015 a una quota pari al 34,9% del 2019.

It margine operativo lordo (MOL), invece, passa dai circa euro 48 milioni del biennio 2015-2016 a circa
euro 74 milioni riel 2017; tale crescita continua niegli ultimi due anni fino a raggiungere circa euro 111
milieni nel 2019:

Nel Piano i prevede che I'apporto, economico e finanziario, derivante dalle operazioni di vendita degli
immobili non strumentali si manifesti, solo per una porzione degli stessi, nel 2019, garantendo in parte
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le risorse necessarie al versamento alle banche finanziatrici della ultima rata di ammortamento
ipotizzato per il prestito in premessa ricordato.

Piano di rientro del debito verso i{a‘mh Capitale

1l Dipartimento Mobilita e Trasporti, con nota prot. QG/9203 del 19 marzo 2015, aveva comunicato che
si rendeva necessario un piano di rientro del debito della Societa verso Roma Capitale in ragione delle
disposizioni contenute al comma 5, art. 16 del D.L. 16/2014 ai sensi del quale “Roma Capitale &
autoﬁ:zéﬁa ad awa?&rsi di appositi piani pluriennali per il rientro dei crediti verso le proprie partecipate”.
Al riguardo- si ricerd’a che in data ’ig ﬂcv}gmbre 2013 con nota prot n. 2838 del Camta%ssarfa
Straordinario della Gestione Commissariale di Roma Capitale era s\tatabomunicaia ad ATAC
tadozione di una delibera, in forza delle disposizioni contenute nelfart, 1, comma 6, del D.L.
31.10.2013, n.126 con la qua;e venivano trasteriti i credm vantati dalla Gesﬁene Bommzssaﬁa!e verso
ATAC alla gestxcne Grémaria per un ammontare complessivo di- euro 404, 212. 37‘5

ATAG egl Ufiici di Roma Ca;ntaie, a seguito degl i approfand}ménﬁ eﬁettuaﬁ in ambito tecnico, stannc
gred:sponezzdo mngmntamenie un accerdo per il nemm dal debito ipotizzando un piano di ﬁurata
venténnale con decorrenza differita al 2017 senza appiicazme di interessi.

In. &a‘&z 14 -aprile 2016, con Determinazione da!*Ammm?sirafore Unico, & stata autorizzata la
sottoscrizione di un accordo che prevede per la Societs 'assunzione dellimpegno & rimborsare a
Romia Capétaia |a somma complessiva di euro 429.551.538, quale eredito complessivo di ‘Roma
Capitale verso ATAC per anticipazioni relative ai contratti di Servizio TPL finanziati dal FRT.

1l testo del piano di rientro del debita approvato ipotizza che il rimborso avvenga su una durata di 20
anni, dal 1.07:2017 al 30.06.2037, mediante pagaments di 240 rate mensisa senza I'applicazione di
interessl.

L'accordo, tra I'altro, ipotizza che le parti; i fini ‘deli'sdempiments, potranno individuare modalita di
pagamento alternative rispetto a-quella in denaro (compensazioni finanziarie efo rinunce da parte di
ATAC a crediti vantati verso Roma Capitale), modalit che saranno proposte da ATAC in congruo
anticipo  rispetto alPanno di riferimento del piano di ammortamento, & che in nessun caso potranno
essere utilizzati come mezzo di pagamento delle rate eventuali detrazioni sugli importi dei crediti futuri
per adempimento dei contratti di servizio pubblico f

Si segnala ¢he il debito complessivo esposto dalla ‘Saciet .al 31.12.2015 nei confronti di Roma
Capitale, ormal riferibile solamente alla Gestionie Ordinaria, & pari a euro 477.217.264.

Contratto di servizio con la Regione Lazio

Per Ianno 2015 la Sgciéta ha continuato ad esefcire le tre ferrovie in regime di “prorogatio”, come
previsto dall'art. 4, comma 3 del Contratto di Servizio 2007,

Si segnala che a seguito della negoziazione con la Regione Lazio, relativa alla definizione del nuovo
Contratto.di Servizio con decorrenza dal 1 gennzio 20186 e alle pendenze del contratto in proroga per il
periodo pregresso, & in corso di predisposizione V'atto transattivo tra e parli che prevede, da un lato,
F'accettazions da parte della Societd degli importi pagatl da Regione Lazio per il periodo 2009-2015 a
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titolo définitivo e; dalialtro, il riconoseimento da-parte della Regione Lazio degli interessi sostenuti dalla
Societa a seguito del ritardati pagamenti dei crediti maturati. L'atto transattivo, pir avendo un impatto
sostanzialmente neutrale in termini di risultato di esercizio, attraverso un meccanismo di
compensazione delle posizioni creditorie e debitorie nei confronti dellEnte, ﬁspcnde allesigenza di
trovare una composizione alle divergenti posizioni delle parti contrattuali, evitande ulteriori contenziosi.
Per quanto riguarda il nuovo Contratto di Servizio in corso di pred;spns;zscne fa Regk)ne Lazzc ha
manifestato la volonta di pmoedere in analogia con il earxiraita di TPL gid soitoscntto con Roma ‘
Capstale ad un affidamento diretto con mfrispeﬁwi commtsaratz ai costi standard per ferrovia, Il testo
del nuovo contratto & gia stato predisposto ed & oggetto di confronto tra la Societa e Regione Lazio.

lspeziorie del Ministero dell'Economia & delle Finanze
Si fmda che con comunssazrene iief Mmsstem del *Econom;a e delle Fmanze a firma dé3 Ragioniere
Generale éeim Staia, in data 21 gennalo 2{)’%4 prot, 5681, era stata dismta al sens; da!ﬁ’art sa
commi 3 e 5, del D. Lyo 30 maxza 2&03 n '165 e cfeﬁ’arf M camma 1, Tett, d}y dalfa iae“gge 31
d:cembre 2009, n. 196, %‘esecuzx:me da paﬁe diun dmgenta dei Semz; !s;:aﬁm di f—‘inanza Pu;:b ’
ung verifica ammimstra&wmntabﬁe presso | E’Az&enﬁaa .
L'indagine, svoltatra il 18 f‘ehbfala 2014.edil 30 ag}riie 2014, ha avuta come frfenmeata, in via genarate
it periodo zet;s-zms ‘ quali materie;

wdebitan .ent:f ei passibm risyoiﬁ Sﬁgls aquam;i di bilancio degll anﬁ localj controllanti
le «sgese per il personale e le consulenze. : :

v le spese per la realizzazione di opere e fornitura di beni e servizi

v _laverifica dei rapporti finanziari tra ente locale e azienda mnim;lata

In data 18 febbraio 2015 & pewem:ta la nota del Ministero dellEconomia e-delle Finanze —
Dipartimento. delia Ragioneria Generale dello Stato con cui & stata-disposta la’ trasmissione della
Relazione sulla vefifica amministrativo-contabile che evidenzia alcune irregolarita e carenze. Con tale
nota si affida alla Societa I'adoziane dei provvedimenti idonei ali'eliminazione delle criticita rilevate e si
richiede Finvio dei relativi elementi informativi.
In allégato alla citata Nota del Ministero dell'Economia & delle Finanze - & riportata una tabella di sintési
ove §i evidenziano n. 28 irregolarits, delle quali si fornisce una descrizione sintetica ‘e il riferimento
normativo che si suppone violato.

La Relazione solo in aleuni casi richiama Ia contrarietd dei comportamenti azzendaii a specif‘ che norme

di legge, mentre in molte altre situaziont ravvisa criticita per presaﬁta violazione dei principi generali di

buona amministrazione e di tutela del patrimonio.

La Societad ha predisposto un documento di “Controdeduzioni ed informazioni in ordine ai 28 rilievi
evidenziati” trasmesso in data 31'luglio 2015 al Ministero dell Economia e delle Finanze — Dipartimento
Ragioneria éeﬁera”ke dello Stato ed alla Procura regionale della Corte déf conti ini cul sono fornitf ghf -
elementi di contesto che harno condizionato gran parte degli atti e pas‘sajggigesﬁanaii evidenziati nella

/@c ?5
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Relazione nonché i provvedimenti adottati, oltre a una rappresentazione degli scenari futuri
dell'Azienda tracciati nel Piano Industriale 2015-2019.

In data 5 maggio 2016 & pervenuta la risposta del Ministero dell Economia e delle Finanze alla nota di
controdeduzioni trasmessa da ATAC il 31 luglio 2015. Tale risposta evidenzia che 7 punti delle
questioni sollevate in sede ispettiva possono ritenersi definite in relazione agli interventi correttivi avviati
dalla Societd, a condivisibili argomentazioni giustificative delf'operato degli uffici ispettivi nonché ad
assicurazioni di esatlo adempimento, per il futuro, della normativa vigente in materia. :

Riguardo gl altri rilievi la Societa & stata invitata a fomnire indicazione dei provvedimenti adottati nei
confronti dei responsabili & ulteriori elementi in ordine ai rilievi da regolarizzare e a darne, quindi,
comunicazione alla Procura regionale della Corte dei Contl.

La risposta da parte della Societa & in corso di predisposizione.
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Prevedibile evoluzione della ge

La Societd, rispetto ai risultati conseguiti nel 2015, per il corrente esercizio. si propone. un: NUOVo.
sfidante obiettivo di dimezzamento della perdita di esercizio (da euro ~75,7 milioni a euro 40,3 milioni
del Budget 2016 -approvato il 13 aprile u.s.), grazie, in prevalenza, ad un pieno sfruttamento del
potenziale di crescita dei ricavi assicurato dal nuovo contratto di servizio stipulate con Roma Capitale,
nonché ad .un incremento dei ricavi da titoli di viaggio mirato a cogliere le opportunita sqweiéxe agh
eventi del Giubileo.

Sul lato dei costi della produzione, preso atto dei significativi risultati che sono stati ottenuti nel 2015, in
base ai quali si segnala una contrazione degli stessi in valore assoluto rispetio al dato 2014, il sostegno
al rilancio della produzione che si potra oftenere nel 2016, si esprime da un lato con I'acquisto dei nuovi
autobus. in leasing, il cui costo & quindi interamente autofinanziato, e dall'altro con la crescita degli
importi-del materiali e dei ricambi.

iI rafforzamento dell'effetto leva operativa apportato dal nuovo contratto di servizio con scadenza 2019
non &, tutavia, ancora pienamente sfruttato nel Budget 2016.

Se, infatti, il volume di servizio sulle finee metropolitane si prevede possa crescere rispetto al 2015 in
modo uniforme su tutte le finee, evidenziando in termini di treni chilometro un incremento del 22%
rispetto al consuntivo 2015, aumento che permetterebbe un sostanziale allineamento al LAS indicati dal
nuovo contratto, per il trasporto di superficie, i problemi ben noti di crescente inaffidabilita ed
obsolescenza del parco vetture, unitamente alle esigenize di coprire le uscite di personale operativo,
hanno fatto si che ['obiettivo di produzione venisse prudenzialmente ridimensionato 2 93,5 milioni di
vetture chiloretro, valore inferiore ai LAS stabiliti dal nuovo contratto.

Conseguentemente, | ricavi da contratto refativi ai servizi di superficie resteranno nel 2016 al di sotto
delloro potenziale,

E', inoltre, opportuno ricordare che il Budget 2016 & stato elaborato assumendo la nuova impostazione
del contratto di servizio per la gestione della sosta & dei parcheggi di scambio, di prossima
sottoscrizione, in cui i ricavi e incassi accedono immediatamente nella proprieta e disponibilita di Roma
Capitale svolgendo ATAG il mero ruolo di agente contabile.

Occorre peraltro sottolineare come la sostenibilita industriale del Budget 2016 dipende in larga misura
da quanti e quali investimenti polranno essere realizzati,

Le assunzioni di personale a budget decorrono dai mesi di giugno e seftembre e riguarderanno
esclusivamente 140 operai e 288 autisti, mentre le cessazioni sono previste in 166 unita.
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Principali rischi e incertezze

Per la natura del proprio business, per I'ordinario svolgimento delle proprie a&ivita operative, ATAC &
esposta a diverse tipologie di rischi, ed in particolare:
+ - al rischio di tasso di interesse finale applicato dagli Istituti di Credito: tale rischio & correlato alla
variazione del cd *tasso parametro” {euribor); .
« 2l rischio di liquiditd, con riferimenito alla- disponibilit di -risorse finanziarie adeguate e
tempestive per far fronte alla propria attivita operativa e al rimborso delle passivita assunte;
« al rischio di credito, connesso sia ai normali rapporti commerciali, sia alla possibilita di default di '
una controparte finanziaria sia ai tagli delle risorse agi‘ i.enti di riferimento;
s alrischio di prezzo delle commodities; i
o airischi connessi al rating di Roma Capitale.
Non esistonio per la Societa rischi derivanti dalf'utifizzo di strumenti finanziari, in ‘assenza di strumenti
finanziari derivati e di immnbalszzazxon? fi naﬁmne, i generale né rischi di cambio, stante’fa quasi totale
assenza cﬁ poste in valuta estera '
Accanto a«questi f bﬁf di naiura nanziaria sussistono altri ﬁpaiogte di rischi quab quelli di business,
operativi, legali e coﬁfratiualx, m fiberal zzzazmne dei merca:o ‘

Esposizioneai vischi finanziari e pciﬁkza di gestionedegli stessi

Per oamenera i’esgosiziens a tali nschf ATRG avaigé una serie di amw%a di ‘analisi, monitoraggio,
gestione & ccniroﬁo dagtr stessi. V

Nel corso del 2@15 la Societa ha ;:smsegwte il pescarso peria definizione del niuovo modello di Analisi
del Rischio da adaﬁara Attraverso il prwdxa di una apposita funzione aziendale di Risk ‘Management,
tale metodoiagia garantzra ia ges{mrze de! sxstema dei rischi ed il mmxﬁmggm degi; stessi-entro i Ermsts
del. rfschso amtabtfe

La strategia della S:};::at’é per la gestione dei rischi & coerente con gli 'obiettivi aziendali definiti dal

Socio e dallOrgane Amministrativo nel’ambito dei piani strategici approvati,

Rischio di tasso di interesse

La Societd intrattiene rapporti di tipo finanziario con primari Istituti di Credito italiani. Pertanto, i rischi
legati alla fluttuazione dei tassi di interesse attivi riguardano essenzialmente i tassi di mercato applicati
dai 5udd‘eﬁi istituti finanziari italiani sulle disponibilita gestionali transitorie di conto corrente, in
considerazione del fatto che la Societa non detiene ulteriori attivita finanziarie.

Tale rischio ha un impatto molto limitato se si considera la scarsa significativita delle giacenze medie.
L'esposizione al rischio di variazione dei tassi di interesse passivi risulta, invece, connessa
allindebitamento finanziario della Societd a tasso variabile, la cui remunerazione & influenzata

dali'andamento del mercato monetario.
o
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La Societd & esposla.alle variazioni ‘_del ;assn ;}asamgtm eduribor a sei mesi limitatamente agli oneri
" ' to in e bar&ﬁe in qaar;ic ia res:dﬂaipar;&

dell‘;ndebﬁamenta baneario & parametrata a tasss f ssi.
Tale esposizione & comunque tostantementé mohitorata dall azienda.

Data P'attuale evoluzione del tasso euribor a sei mesi, sempre negativo nel 2016, e, pit in generale, dei
tassi dellarea euro, tale rischio ha una probabilita di accadimento fimitata nel corrente esercizio, anche
in considerazione del fatto che la data di fixing del tasso paramelro & semestrale anticipata & quindi
trae mavssimgwbeaaﬁma da andamenti décrescenti del tassi di riferimento.

Rischio di ¥imu§§ié

I rischio di liquidita rappresenta il rischio che un'entita abbia dxfﬁmité ad assolvere -alle obbligazioni
associate a passivita finanziarie da regolare consegnando alla scadenza disponibilita o un'altra attivita
finanziaria. !

La Societa vanta crediti di importo rilevante verso Roma Capitale & la Regmns Lazio che non sempre
sonio incassati nel tempi dovuti. 1l rischio & maggiormente concentrato sulla controparte Roma Capitate
che coritribuisce ad assicurare la provvista necessaria per far fronte alle’ asc;te per contributi e stipendi.
I rischio di-liquidita & fronteggiato attraverso strumenti di manﬁaf@ggm e controllo continuo sui
fabbisogni & sulle liquidita prospettiche, nonché da contat nti con Roma a p‘ia&e, al ﬁns g
assicurare la tempestivita dei pagamenti. La Societa beneficia cia fine 2915 d’i isna ciwersa artmiazmne
dei corrispettivi da Contratto di Servizio, ¢he vedono attualmente un corrispettivo. chilometrico:mensile =
di pi agevole liquidazione da parte di Roma Cagﬁate ;w eia%am e una x;omrazmne delle voci
contrattuali che richiedono tempi di ﬁqgﬁdazzane pits - tzﬂghi Pertanto, per effsﬁg della mﬁmzaune
contrattuale € delle migliorate condizioni di pagamento & aumeniaia la ixqukf‘té mémna mens%e su f;ui
la sacieté pué fa:e afﬁciamesto

comungue & un mmcw ﬁussa ﬁnanz;am det vante da una d;versa struitura del ccniratio deﬁa mnm sté
privata.

La Societa ritiene di avere §a iquié&éx adeguaﬁa a soddisfare i bisogm fi rzanzzan, ienuza conto. del V
sostegno finanziario assicurato dal Socio e receniememe da Regione Lazio, della propria- capaciza di
generare flussi di cassa attraverso i ricavi da mercato e dei fisparmi programmati, pur nelle diffuse
difficolta in cui versa lintero settore. '

Rischio di eredito

Il rischio di credito & Il rischio che una controparte, commerciale o z“mz‘z:az‘asj%efaa causi una perdita
finanziaria non adempiendo a una obbligazione. ‘
Data la natura delle attivita possedute, per la. Societa il rischio di cfedﬁm deriva principaimente dai
crediti commerciali verso clienti e verso gli i enti pubblici di riferimento.
Tale ﬂschﬁ) & gestito tramite la valorizzazione € }appostamema geiia voce crediti di ung posta
rettificativa dei crediti stessi (fondo svalutazione credst} a fronte di perdite di esigibilita mamfastate o
presunte alla data del bilancio. Tale valutazione, oltre a faﬂéar,sg su criteri statistici, & analiticamente e
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puntualmente integrata laddove si manifestino situazioni oggettive o di dubbia recuperabilita del credito.
Le prospettive di recuperability dei crediti sono valutate posizione per posizione, tenenda conto ds!le
indicazioni dei responsabili di funzione e dei legali interni ed esterni che ne seguono J'eventuale pratica
di recupero.

La Societd, lenuto conto della tipologia di attivita svolta, annovera tra i suol crediti i coms?eﬁm dei
contratti di servizio con Roma Capitale e con la Regione Lazio. Tali crediti sano quindi nei confronti di
controparti solvibili ancorché esposte al rischio di tagli delle risorse finanziarie destinate al Trasporto .
Pubbtica Locale. La restante parte dei crediti risulta prevalentemente nei confronti dei distributori di titoli
di viaggio a cui la Societa richiede garanzie di tipo fideiussorio al fine di mitigarne il rischio di recupero.
Sono ogge’itci di svalutazione individuale le posizioni, se singolarmente significative, per le quali si rileva
un oggéttwa ccnc?:z;one di inesigibilitd parziale o totale. Lammontare della svalutazione tiene conto di
uha stima dB¥ flussi recuperabili e delia relativa data di incasso, degli oneri-e delle spese di recupero
future, nonché del valore delle garanzie. A fronte di ‘crediti che non sono oggetto di-svalutazione
analitica, song’ sténzzat: dei fondi stimati sulia base dellesperienza storica e dx dati ‘statistici-a
disposizi one.

Rischia di ;:e:azza ée’tia commbdities — anergia da trazione e carburante

Perla natwa det pmpﬂo busmessg ATAC é, 3¢ pasta alle vanazzam dei. prezzi del t’energza elattzm ger
trazione {(metropolitane, ﬁiebus, ferrovie r&giorﬁak e tram) ¢ del | carburante {bus} Nella nuova
famu&azwna del aniraﬁa di Servizio con Roma Camtaie fon_$6no - smborsaﬁ in medaﬁté dire:ta gi;
extracosti del carbwafﬁe

La Sac%eté siattivera, pertanto, per| agesfmne ditale ﬁschso antre i limiti del nseh e»aceetiab‘le

Rischio connesso al rating di Roma Capitale

Tale rischio riguarda la possibilits che una varlazione del merito oreditizio di Roma Capitale: geneii
effetti sullo spread che verra applicato ad ATAC sul contratto di finanziamento in corso di estensione al
2 dicembre 2019, Tuttavia recentemente Fitch ha' rivisto loutiook di Roma Capitale da negativo a
stabile. ’ ‘

La Societa svolge if servizio di Trasporto Pubblico Locale. prevalentemante sul territorio del Comune di

Roma cbe come. futte le attivita & influenzato dallandamento del ciclo ec,c:nomico ed in particolare dai
livelii di reddito, di consumo e di occupazione nonché dalla competizione modale.

Non soggiace, tuttavia, a rischi di mercato in quanto svolge un servizio di pubblica utilita che, seppure
gestito in- condizioni di perdita economica, determinata anche dal basso livello delle tariffe, viene
espletato nell'interesse della controllante Roma Capitale in base ad appositi Contratti di Servizio affidati

“in house providing”.
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Nell'ambito dei pmr.essf produttivi la Societa si avvale di fornitori esterni per la- realizzazione di
interventi di manutenzione, per la fornitura di ricambi e per I'approvvigionamento di altri beni e servizi.
La capama di tenuta di gleuni fornitori & stata, negli ultimi esercizi, messa & dura prova dalia situazione
di crisi ﬁnanx:a:ia ma anche dalle sempre pit: severe specifiche di fornitura, di controllo delle prestazioni
rese e di rispetto dei requisiti per la partecipazione alle gare pubbliche. Un rischio operativo, pertanto, &
che la generale restrizione del credito unitamente ai piti elevati livelli di performance richiesti ai fornitori
possa avere impatti sulla qualita del servizio. Tale rischio appare tuttavia una riduzione rispetto- agli
esercizi precedenti, per sffetio dellattivita di consolidamento del debito-scaduto attraverso piani di
rientro & una generale riduzione dellindebitamento verso fornitori a fine 2015.

Nel corso del 2015 & proseguita I'attivita di mappatura e assessment dei rischi operativi. La Sodieta ha
proceduto allaggiomamento e completamento del risk assessment effettuato nell'esercizio precedente
nel settore superficie. Il 38% dei rischi mappati nella divisione rientra nella categoria dei i-rischi &
rilevanza alta, secondo i parametri del modella di risk assessment in uso. La maggioranza dei rischi
mappati si riferisce ad eventi che impattano sulla effettiva capacita della ‘Societa di erogare servizi in
maniera efficace ed efficiente e molti di questi sono diretta conseguenza della carenza di risorse
economico-finanziarie che si riflette nella disponibilita di ricambi e servizi manutentivi.

A gennaio 2016 si & svolta fultima revisione della mappatura e assessment dei rischi della divisione
superficie che ha prodotto lidentificazione € valutazione di fischi uitefson nspeﬁn allultimo
ag@emamem@ -di mz ,‘%5 ed un aumnta della rﬁevanza m&esszva del rischi-mappati nelia
divisione. Nel corso del 2015 il risk. assessment ha investite anche le atfivita di esercizio &
manutenzione della linea metropoi&aha c. Qaif’anakss effettuata, la manutenzione :mmaaﬁ & fsultata
Jarea pit mnca 8i tratta priricipal mente de rischi derivanti dalla carenza. di tisorse ‘econommico-
finanziarie che impattana sui rappoﬂi con i fornitori. E' risultato significative: anche il rischio della
carenza di fisorse umane relativo alle attivita manutentive legato alle scelte aziendali di *make or buy”.

La Societa & parte in procedimenti civili, penali ed amministrativi ed in azioni legali collegate al normale
svolgimento delle proprie attivita in essere con diverse parti quali fetmt@ri ﬂiiéﬂfl & perscnaie

Non si segnalano significativi rischi legali o- contrattuali rispetto a quelli gia evidenziati nel bilancio
chiuso al 31.12.2014,

In relazione a tali rischi sono stati predisposti appositi accantonamenti dopo aver stimato le rispetiive
probabilita di verifica dei rischi legali e contrattuali. L'utilizzazione di tali aceantonamenti & effettuata
nell'esercizio‘in cui s verifica il rischio & nella misura per cui era stato presunto.

Riguardo gli alfri contenziosi in essere, sulla base delle informazioni attualmente disponibili, la Societd
ritiene che tali procedimenti ed azioni non determineranno effetti negativi tilevanti sulla situazione
patrimoniale e finanziaria e sui risultati economici della stessa.
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e

Proposta di destinazione del risultato d'esercizio

Signor Azionista,

prima della conclusione e delle Sue decisioni in merito Le confermo che il progetto di bilancio chiuso al
31 dicembre 2015, softoposto al Suo esame ed alla Sua approvazione, & costituito dallo stalo
patrimoniale, dal _canto economico e dalla nota integrativa, corredato della relazione sulla gestione,
come previsto dall'art. 2423 del Cod, Civ. rappresenta - in modo veritiero la situazione economica,
patrimoniale e finanziaria della Societa, nionché il risultato di esercizio e corrisponde alle risultanze delle
ﬁmﬁture-‘chrﬁa‘biti; . '

Il progetto di bilancio Le giunge per I'approvazione olfre i termini di legge, dopo che la Societa si &
avvalsa del maggior termine di convocazione delfAssemblea ai sensi dell'art. 2364, comma 2, del
Codice Civile e delfart. 10, comma 3, dello Statuto, per consentire la negoziazione dell'estensione al
2019 del contratto di finanziamento con le banche, gia prorogato di sei mesi fino al 15 aprile 2016.

Facendo rinvio alla relazione sulla gestione per il commento-della situazione complessiva della Societa
nonché alla nota integrativa per la descrizione delle singole appostazioni, La invito ad approvare il
bilancio al 31 dicembre 2015, che -evidenzia una. perdita delfesercizio di euro 79.194.384 ed un
patrimonio netto di euro 162.254.822, unitamente alla presente relazione.

In merito alla destinazione del risultato economico dell'esercizio 2015, avendo I'Assemblea
Straordinaria in data 7 agosto 2015 gid provveduto alla copertura delle perdite del primo semestre
2015, pari a euro 58.704.210, Le proponge di rinviare a nuovo Mimporto residuo di euro 20.490.174.

L'Amministratore Unico
Prof. Armando Mario Nicola Brandolese

82
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B. Immmﬁzzanani a z 079,252,898 1. 913,935 042
!—tmmabiiizxazinm immamﬂaﬁ 48, 894,238‘ 1/53 8&5
3)Dirtii di brevetto Endasﬁaﬁe e diritti di wtitizzazione delle : ;
éﬁ o opere 2.089.177 2.951._303
ncessioni, licenze, marchi e dintti simili 764.860 1678.798
6}tmmomzzzazimi in corso e acconti - 415.873
7Altre 18.840.203 19.939.151
ii-immobilizzazioni materiali 1.022.897.010 844.288.517
1}T&M ¢ fabbricati 316.227.718 k3264§126§37
: 47.758.753 55.216.653
4)Altri beni 629.205.000 553203673
5)immbbilizzazioni in corso é acconti 29.805.541 14,955.653
lli-iaini@i;ﬁ&:”z’zziani finanziarie 43,502,679
1.206.603
: 35 356.079 42.296. or7
é) ve{.so a{m 35.356.079 42 296 0?‘?
Esigibili entro i 12 ma.s: 3.076.613 2.893.428
C. Aftivo’ Gircolante | 732463.594  918.716.831
R man‘ nze 160.084.735 457.768.020
1)Materie piimie, sussidiarie, di consumo 84,433,440 62116.725
4)Prodotti finiti & merci 95.651.295 “95,65%.295
I-Crediti 567.231.638 702.051.559
1)Verso clienti 103.040.377  149:204.671
4Werso Gontrollanti 267.809.142  357.076.911
Esigibili ltre i 12 mesi B85.747.062 59.627.681
4bisYoredit tributari 43,099.562 34.767.471
Es}g:&[!i alé%x 12 mesi 23.886.773 24:479.674 .
' 6 : - 1.296.432
5)Versa alti 153.282.557  159.706.073
Esigibilioltre i 12 mesi - 20.106.580
1H1-Attivita finanziarie che non costituiscons immobilizzazioni - 50.786.604
1V-Disponibilits liquide 5.147.221 8.110.559
1)Depositi bancari e postali 4.879.680 7.819.046
3)Denaro & valori in cassa 267.541 201.512
D. Ratei e risconti 10.321.606 11.217.448
1.822.038.098  1.940.869.321

TOTALE ATTIVO

84
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Stato Patrimonial

e - Passivo

A. Patrimonio netto

162.254.822

58.223.509

-Capitale sociale
Vil-Altre riserve
VULl (perdite) portati a nuovo
XUtile (perdita) dell'esercizio:
Perdita dell'esercizio
Copertura parziale
Perdita résidua

179.519.299
3.225.697

S

(79.194.384)
58.704:210
(20.490.174)

290.700.000
8.027.429
(99.128.659)

(141.375.261)

B. Fondi per rischi e oneri

80,263,392

75.793.171

2)Per imposte, anche differite

6:455.456
73.807.936

17.294.442

C. Trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato

120.938.262

130.041.977

D. Dabiti_

1.350.040.172

1.563.947.170

4)Debitl verso banche
Esigibili oltre | 12 mesi
6)Acconti
7)Debiti vifemitori
9)Debiti Wimprese controllate
11)Debiti wcontrollanti
Esigibili oltre i 12 mesi
12)Debiti tributari
13)Debiti verso istituti di Previdenza e Sicurezza sociale
14)Altr debiti

182.108.929
11.146.058
8.430.328
325.199.687
477.217.264
429.551.538
20.608.062
29.149.897
307.326.004

264,636,564
14.626.669
420.534.480
83,114
486,841,177
429.551.537
29.285.799
289.424.411

E. Ratei e risconti

108.541,450

112,863,494

TOTALE PASSIVO

1.822.038.098

1.940.869.321

CONTI D'ORDINE

7.125.748

7.129.748

0w
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Conto Econocmico

DESCRIZIONE

A VALORE DELLA Paonumns ‘ -  sse7eedm 1.090.073.715

1) Ricaui delle vendite e delle prestazioni ' 818,900,023 860.445.201

2yVariazione delle rimanenze di prodotti in corse di lawrazione, = gg;w,égm

semilavorati e finiti : 580 )

4} Incrementi di immobilizzazioni per lavori intemi 10.140.707 12.545.728

5) Altri ricavi & proventi ; 157.723.679 2191221948

B COSTI DELLA PRDQUZ!ONE 1 05& *m 301 .196.35&,258
6) Per.materie prime, sizsszd:ane, di consumo & di merci 79 948 128 84.235

7) Per senizi 206.500,779 ‘ 231.6@;&502

8) Per godimenta bem di terzi 21.770.471 22.417.363

536.527.342 537.553.539

387.172.091  387.447.081

116.732.645 116.261.201

28.086.318 26.722.237

4.536.287 5.122.520

163.087.610° 283 ms.zm

7.965.793
Ammontamento delle immabiizzazion material 85.191.437
Aé&re svalutazioni deﬂe fmmobiﬁzzazmm 6.335.710 00
alufazi 63.504.670 172:292.373
11y Vamni ﬁeﬁe dmanenze di- materie prama sussxcﬂana, di (224431) 4111443
consumo edi mems R £
2)Acca 16.107.617 19.964.589
13) Altd accmtmameﬂﬁ 1.898.010 1,036,475
14) Gnek diversi di gestionie 31.158.475 16:624.254

DIFFERENZA TRA VALORE E COSTI DELLA PRODUZIONE (AB) (70.007.892)  (109.885.543)

C. PROVENTI gm’ NERI FINANZIARI (13.148.437) (13.839.466)
16} Altri proventi finanziari 1.993.097 7.675.449
17) Interessi nasss\é -ed altri oner finanziari 15.141.534 21.514.915
E. PROVENTI E ONERI s'rRAcRmmms £,826.840 3.836.335
20) Proventi straordinari 9.853.428 24.293.331
21) Oneri straordinari 4.026.588 20.456.997
RISULTATO PRIMA DELLE IMPOSTE (A-B+hC+1:D+/-E) (77.329.489) (119.888.675)
22) Imposte sul reddito dell'esercizio 1.864.895 21.486.587

UTILE (PERDITA) DELL'ESERCIZIO (79.194.384)  (141.375.261)
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Rendiconto finanziario

| dalla gestione reddituale

15:141.534
{1.993.097)
{64.184.052)

R«mwmmmwcmmnmmwe opartita nel
83.464.198 195.476.219

Accantonarienti ai fordi 83.4
Ammortamenti delle immobilizzazioni 93,157,230 102.631.829
Svalitazion per perdite direwoli o valore 6:335.710 8,091,008
2. Flusso finanziario prima déile variazioni del con 182957138 308.199.056
Varlazioni dei capitale circolante nelfo )
Decrementol(incremento) delle imanenze 22 42000829
Decrementol(incremanto) dei crediti s clienti 69.355.809 39.431.527
mm&o?{mmm} dei: deﬁﬁ nerso fomitort {acconti+fomitor]) X {94, &W} G’ 937 A28Y
Decmmmm} meﬁ L msmsm
o i ié 32&1343}
50.701.282-
30.793.068
(11,934,698}
4,492.791)
{100,684 376)

ﬁﬂ&ﬁ?:ﬂsﬁ)

" Fiusso finanziario dell'attivith di investimento ()

[6-Fruss! nasiar derivant dalfativie g fnanziamerta

(40.140.856)
{29.515502)
11&825354%

incremento {decramieio) debili 3 breve verso banche
Rimborso finanzigmenti:

Mozzi propri

Yersament soet in conto capitale

[ W ~ ) i Flagso meahzfa deil’attivith di fingnziamento ()

[ —ncremenio {decmmem} dalle disponibilta lquide (A% B C)

§110.659

‘Disponibia Tiguids 311 gomnaio
DispomBiii Hquide a1 31 dicembre ST
Incremenio (décremento) delle disponibliits liquide (A% B2 C) {2.963.238) (6:234.315)

87
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‘Nota Integrativa
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Nota Integrativa al Bilancio d’Esercizio
Forma e contenuto del bilancio

Il bilancia d'esercizio. chiuso al 31 dicembre 2015, redatto nel presupposto della continuita aziendale
rawvisata nelle assunzioni descntt& allinterno della Relazione sulla Gestione e in apposito successivo
paragrafo, costituito dallo stato patrimoniale (predisposto secondo lo schema previsto dagli artt. 2424 e
2424 bis c.c.), dal conto economico (predisposto secondo lo schema di cui agli artt. 2425 e 2425 bis
c.c) entrambi strutturati secondo quanto previsto dall'art. 2423 ter cc., e dalla presente nota
integrativa, & stato redatto in osservanza delle norme in materia contenute nel Codice Civile, integrate
ed interpretate dai principi contabili emanati dalfOrganismo ltaliano di Contabilita (OIC) e ove mancanti,
da quelli emanati dellinfernational Accounting Standard Board (IASB). ‘

La presente nota integrativa, redatta ai sensi dell'articolo 2427 del Codice civile ha la funzione di fornire
tillustrazione, l'analisi ed, in taluni casi, un'integrazione dei dati di stato patrimoniale e conto
economico. inoltre, vengono fornite tutte le informazioni complementari ritenute necessarie a dare una
rappresentazione veritiera e corretta, anche se non richieste da specifiche disposizioni di legge.

Gli importi indicati nel bilancio sono espressi, salvo ove diversamente indicato, in unit di euro.

Ii ‘bilancio & stato inoltre integrato, al fine di offrire una migliore informativa, con il Rendiconto
Finanziario riporiato nella presente Nota Integrativa.

Al finé di favorire la comparabilita dei dati con i cordspondenti saldi dell'esercizio precedente, si &
ritenuto opportuno riclassificare alcune voci di Stato Patrimoniale esplicitate in dettaglio nel seguito
delia Nota Integrativa,

Con riferimento alle operazioni realizzate con parti correlate, si precisa che, al sensi delfart. 2427
comma 22-bis ¢.¢.; non sorio state poste in essere, nel corso. dell'esercizio, operazioni rilevanti che non
siano state goncluse -2 normall condizioni di mercato, sia in termini di “prezzo” delle operazioni, che
considerate le motivazioni che hanno condotto alla decisione di porle in essere.

Per quanto riguarda le informazioni circa la natura dell'aftivita della Societa, i -principali eventi occorsi
nel 2015 e quelli intervenuti successivamente alla data di chiusura delio stesso, nonché | rapporti con
I'ente controllante, le imprese controliate e le imprese sotioposte al controllo di queste ultime, si rinvia a
quante indicato nella *Relazione sulla Gestione” redatia a cofredo del presente bilancio.

7 89
Tikd
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Principi contabili e criteri di valutazione

Ai sensi dell'art. 2423 bis del Codice Civile, nella valutazione delle voci di bilancio sono stati osservati i
criteri ‘generali di. prudenza e competenza nella prospettiva della continuazione dell'attivita nonche
tenendo conto deiia funzione econdmica ﬁeﬁ elemento dell attsvc: o dei passivo eoss;derato

Si & altresi tenuto conto dei rischi e delle perd;te di competenza dell'esercizio, ancorché di essi si sia
avuta conoscenza dopo la chiusura dell'esercizio. :

Non. si .sone- verificati fatti eccezionali che abbiano reso necessario |l ricorso a deroghe ai sensi del
comma 4 dell'art. 2423 del Codice Civile.

I criteri utilizzati nella formaziene del bilancio chiuso al 31 dicembre 2015 non si discostano dai |
medesimi- utilizzati -per la formazione del bilancio del precedente -esercizio, in particolare nelie
valutazioni.e nella continuita dei medesimi principi: .

] {‘ammw?'& azie ﬁﬂaia

La Smaezé indata 18 oftobre 2013 ha stapviata conl pool d: banche Uniaredxt $.p.A., Banca tﬁante dei
Paschi S.p/A. Intesa San Paolo S.p/A. e Banca Nazionale del Lavoro S.p.A. un contratio di
finanziamento comprendente un prestito ponte (linea di credito A) di importo pari a euro 182 milioni
scadutoe indata 16.ottobre 2015,

ccat;'aﬁa & ﬁaanziamen%e prevedeva che - al verificarsi di alcune condizioni - le parti avrebbero
Joziare i’estensione della scadenza della linea A fino al 3 dicembre 2019, termine
deli’afﬁdamenté in house del servizio di TPL da parte di Roma Capitale a favore della Societa ai sensi
della Deliberazione di Assemblea Capitolina n. 47/2012.

Le condizioni riguardavano in particolare:
- il rispetto di alcuni parametri finanziari {f‘ nanczai covenants} e degli mpegm di cui al piano di

dismissioni immebifsan

- la sﬁpsa del contratto é; servizio fino al 2018 con Roma Capatae avvenuta solo in data 10
settembrezms

- la predisposizione del Piano Industriale aggiornato coerente con | presupposti del nuove confratto di
servizio.

Il mancato verificarsi delle condizioni minime per stipulare I'estensione nei termini previsti dal contratio
di finanziamento e il mancato rimborso integrale della linea A, per Fimporto del capitale residuo pari a
euro 167 mifioni; alla scadenza del 16 otiobre 2015, ha condotto ATAL, previa autorizzazione del Secio
Roma Capitale, alla sottoscrizione di un accorde di proroga in virth del quale le banche si sono
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3 'f,a rion far valere nei confronti del beneficiario il recesso, la risoluzione elo la-decadenza dal

beneﬁc;a del termine.

[N

Tale accordo di proroga & stato sottoscritto in data 25 febbraio 2016 per un periodo di sei mesi dal 16
ottobre 2915 al 15 aprife 2016:
Con tale accorda ATAC Si & assunta [‘obbligo, tra l'altro, d'individuare un advisor a cui affidare la

redazione di una IBR, di e aborare il preconsuntivo 2015, il budget 2016, il Piano §nﬁustnaie aggiornato
e il cash flow prospettico per tutta 1o durata del piano.

La Societa, iri data 15 aprile 2016, ha trasmesso alle banche tutta la documentazione al fine addivenire
alla stipula dell’Accordo di Estensione del contratto di finanziamento fino al 3 dicembre 2019 e
contestualmente ha richiesto alle stesse banche finanzialrici fa concessione di una nuova dilaziorie del
finanziamento Linea A per un periodo concordemente stabilito in massimo sei mesi.

Lulteriore dilézione consentiry lo svoigimento di una approfondita fase istruttoria per esaminare
congsumamente le risultanze da%t‘iBR {Independent Business Review), valutare la sostenibilita del piano-
i iz "i!ﬁne! Piano lndustﬂais aggmmata, versﬁcare le eventuali modalita

dncﬁmsmazsana cgnﬁ'aﬁuaie - suﬁpaﬁq del: radtgetzdo accaa‘dc: di as{enswﬁa

Unitamente & tale dilazione, Ta Societd ha oftenuto dalle banche in data 12 maggio 2016 il rilascio di
una - dichiarazione (comfort letter) dove viene riportata: specifica attestazione da parte degli istituti
finanziatori in merito alla disponibilita degli stessi alla negoziazione in buong fede della estefisione dellar -
durata del cafm‘atm di finanziamento ayviando la reletiva fase istruttoria, salvo eventuali nchse; i
‘ documentale ed Jﬁfamatwa, cosi da poter consentire la presawzmr%e delle ﬁaﬁamfm
menta al ,Accardo di Estensione, ferma in ogm €caso I’amcnamra e dxscrezwnai% deciswﬁaia degii‘

‘organi deliberanti delle stesse,

Quanto sopra descritto costituisce una situazione di incertezza rilevante, che pud far sorgere dubbi
significativi sulla continuita aziendale defla Societa. ‘ N
Tuttavia, il bilancio al 31 dicembre 2015 & stato redatto secondo principi contabili applicabill nelia
prospettiva della continuazione dell'attivita in considerazione dei seguenti aspetti: '

« la ricapitalizzazione della Societa deliberata in séefe di Asseri’;btea Straordinaria in data 7 aggsia 2015
pari a Euro 180.000.000, di cui Euro 40.000.000 mediante versamento in denaro e Ia restante parte,
pari a Euro"140,000.000; mediante conferimento in natura;

- la softoscrizione in data 10 settembre 2015 del nuovo Contratto di Servizio, tra Roma Capitale ed
ATAC con durata fino al 3 dicembre 2019 e decorrenza dal 1° agosto 2015 che prevede un
incremerito significativo dei corrispettivi rispetio agli stanziamenti degli anni precedent, in finea con il

piano aziendale aggiornato;
/%Z, ’
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+ la predisposizione da parte del’Amministratore della Societa deli'aggiornamento del piano industriale
2015 ~ 2019, approvato in data 10 maggio 2016, che prevede il conseguimento di un primo risultato
emaemwé:pgsiﬁvc {circa euro 14 milioni) nel 2018 che si consolida significativamente nel 2019 (circa
euro. 59 milioni);.

« |a finalizzazione positiva in corso delle interlocuzioni con gli istituti di credito volte alla rinegoziazione
delle -esposizioni creditizie, come mamiestato nella wmumcazxona ricevuta dagli istituti di credito
sopra menzionata.

| immobkilizzazioni immateriali

eventuali-oneri accessori e sono iscﬁita al netto de,; relativi ammoﬁaments accumulati e di eventuali

perdite di valore determinate con le stesse modalith successivamente indicate per le attivita materiali.
Le attivith immateriali sono ammortizzate a quote costanti in relazione alla loro ufilita temporale, ‘avutb
altresi riguardo alla residua possibilita di utilizzazione.

L'ammortamento ha inizio nel mommo in.eui iaztbzﬁa & disponibile per f'uso secondo le previsioni della
Bogieta.

Gli utili e le perdfte derivanti dallalienazione di una attivita ammaterzalie sono determinati come
differenza tra il valore di dismissione, al netto dei costi di vendita, e il valore di carico del bene & sono
rilevati-a conto economico al momento dell’alienazione.

‘+costi di implanto & ampliamento e | costi di ricerca, sviluppo e pubblicitd sono iscritfi né!?aﬁm delic
stato pamman iale con il consenso del i:ni egio Sindacale. :

| costi direttamente associati alla produzione di specifici software che produrranno benefici economici
futuri 6na iscritti in bilancio ad incremernto del valore dei beni cui si rifefiscono. Tal costi includono |
costi del personale direttamente connessi alla produzione degli stessi.

Le altre immobilizzazioni immateriali si compongono prevalentemente delle migliorie su beni di terzi
riguardanti le linee metropolitane, le linee ferroviarie ed il materiale rotabile. Siaate la obiettiva
incertezza circa la-durata del contratto di gestione, 'ammortamento viene effeftuato in quote c;ostaﬂti in
relazione alla vita utite dei beni matér’iaii a cui siriferiscono.

Le aliquote di riferimento sono le seguenti:

= i diritti di brevetto industriale e i diritti di utilizzazione delle opere delfingegno, rappresentati
pringipalmente da costi per software, sono ammortizzati in-un periodo dicinque esercizi {20%),

+ lelicenze & le concessioni sono ammortizzate in un periodo di cinque esercizi (20%);

¢ le manutenzioni straordinarie su beni di terzi sono ammortizzate in un periodo di cingue esercizi
(20%) ad eccezione degli’ interventi effettuati sul parco rotabile metro ferroviario le cui
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manutenzioni straordinarie capitalizzate sono ammortizzate su un periodo di 13 anni (7.5%) e
sui binari ammortizzate su un periodo di-10 anni (10%). Le spese di manutenzione ordinaria e
df riparazione sono addebitate al Conto Economico dell'esercizio di sostenimento, mentre le
spese di miglioramento e ampliamento, ave comportino un aumento del valore del bene o della
sua vita utile, sono iscritte ad incremento del valore dei cespiti.

Le immobilizzazionl immateriali sono svalutate quando il foro valore risulta durevolmente-inferiore alla
residua possibilita di utilizzazione. Se negli esercizi successivi vengono meno i presupposti della
svalutazione, viene ripristinato il valore originario, rettificato dei soli ammortamenti.

Le immobilizzazioni materiali sono ‘iscritte al costo di acquisto, comprensivo degli oneri accessori di
diretta imputazione elo di conferimento & ‘comprendono le rivalutazioni monetarie effettuate in
applicazione di specifiche disposizioni legisiative.

Le immobilizzazioni materiali sono esposte al netto dei relativi fondi d’ammortamento. L'ammortamento
ha inizio nel momento-in cul P'attivita & disponibile per 'uso secondo le previsioni della Societa ed &
calcolato in quote costanti in base alla residua possibilita di utilizzazione in relazione alla vita utile
stimata del bene, che & riesaminata con periodicita annuale.
Le principali categorie di immobilizzazioni materiali sono rappresentate da:

- terrent - " o

— fabbricati .

—  impianti e macchinari

-~ alfri beni

Le vite utili stimate sono le seguenti:
—  terreni: illimitata
- fabbricati: 50 anni
- autobus: 9/12/14 anni
-~ tram:1 5:‘36 anni
- metropolitane: 22/30 anni
- filobus: 20 anni
~  principali componenti: 5/10/15 anni

| contributi ricevuti & fronte di investimenti in attivita materiali sono rilevati, in base al criterio di
competenza economica, nell'esercizio di emanazione del decreto di concessione e del soddisfacimento
degli specifici feguisiti per la loro iscrizione in bilancio. Tali contributi sono rilevati, differiti come
passivita tra | tisdﬁnti passivi pluriennali, e accreditati a conto economice in relazione alle quote di

ammoriamento relative ai cespiti oggetto del contributo.
/@: )
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Al momento -della vendita -0 quando non sussistono benefici economici futuri attesi dall'utilizzo di
un'immobilizzazione, la-stessa viene eliminata dal bilancic e l'eventuale perdita o utile, {calcolata come
differenza tra il valore di cessione e il valore netto contabile), viene rilevata a car;’te economico nelfanno
della suddetta at?mmazsone

Le immobilizzazioni in corso e acconti sono iscritte al costo di acquisto, ¢comprensivo degii; oneri
accessori di diretta imputazione e non sono soggette ad ammortamento.

Le spese di manutenzione ordinaria e di riparazione:sono add‘ebitaié al Conto Economico dell'esercizio
di sostenimento mantre le spese di m;g% oramento- e ampliamento, ove comportino un aumento del’
‘ben ‘aﬁeﬁa sua mia uti!e ‘sono 45(:!&:3 ad m:remema deWanee éat Q&SP!ﬁ :

E' stato valutato il valore a*ecu;:saab le dei prmc’:pg!s cespiti classificati nelle immobilizzazioni materiali.

Se il valore recuperabile di un'immobilizzazione & inferiore al suo valore contabile fimmobilizzazione si
rileva a tale minor valore e la dfﬁefenza & imputata nel ccnta amamsco come perdita durevole di
valore. ' :

Se aegi; esemzs successivi vengono meno i presupposti della svalutazione, viene ﬁpnstmato il valore
arxgmar 0, remﬁeato ﬁei soli ammeftamenf .

Come. previsto. c&aﬁa ﬁgenm nefmaisva, i-beni. aﬁquisiati con confralii c&; iaasmg vengona ,zsc:rim fra %a
immobilizzazioni materiali solo al memente in.oul vengcm rgscatteii dalla Societa. &a% corso del
contratto i relativi canoni '

valore ; ~ : r :
debito resadua in Zﬁea capitale mrsa i sacsezté éz seasfng fra %e passmité 8 t’}sc:rszme fel-conto-
economico, in sostituzione del complessivo importo dei canoni di competenza, sia delle quote di

‘ammortamento dei beni che della quota di oneri finanziari di competenza dellesercizio, gid compresa -
neicanonidi leasing stessi. - : ,

sono reiatwe alie partempaz;gm -ai crediti ed ai t:tuis z reddlta ﬁsso

Le partecip‘aziani’%mmebiﬁzzatey sono valutate al costo di-acquisizione, ridotto, ove necessario, per tener
conto di eventuali perdite durevoli di valore.

Il costo delle partecipazioni viene rettificato per perdite durevoli di valore nel caso In cui non siano
pfevedibifi nellimmediato futuro utili di entita tale da assorbire le perdite conseguite, o nelcaso in cuile
prospettive di redditivitd della partecipata non consentano il recupero integrale del valore di iscrizione.
Qualora vengano meno i presupposti delle svalutazioni effettuate, Il valore originario viene tipristinato

con effetto a conto economico
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Viene inoltre rilevato tra le vodi del Passivo un fondo &ccedenza svalutazione su partecipazioni a
copertura degli tilteriori oneri eventualmente previsti dalla gestione delle partecipazioni.

Gli “altri titoli” sono valutati al costo di acquisto comprensivo degli oneri accessori, ridotto ove
necessario per tener conto di eventuali perdite di valore durevoli e incrementato per le capitalizzazioni,
ove previsto, dei rendimenti di periodo. '

La voce “crediti verso.altri” accoglie gli importi. oggetto di pignoramento da parte di terzi alla data del
31.12.2015 in quanto non rientranti nelle disponibilita liquide perché non utilizzabili liberamente. -

Rimanenze

Le rimanenze di magazzino, ivi inclusi i beni che costituiscono Ia cosiddetta “scorta tecnica”, i
riferiscono a beni acquistati con il fine esclusivo dellimpiego nel ciclo produttivo aziendale come
ricambi o beni di consumo. Sono valutate al minore tra il costo di acquisto o di produzione ed il valore
netto di realizzo. La valutazione & determinata attraverso I'applicazione del metodo del costo medio
ponderato.

It valore di eventuali materiali obsoleti o di lento rigiro viene svalutato in relazione alla previsi’mie di
utilizzo © realizzo futuro, mediante Piscrizione di un apposi:o fondo rettificativo ‘a riduzione del valore
delle rimanenze stesse. | lavori in corso su ordinazione sono valutati in base al risavi riconosciuti can
metodo- daita ﬁemenmfe di :;ampieiamentc sulla hase dei costi sostenuti. ‘

Crediti

| crediti sono esposti al loro valore nominale, ricondotto al presumibile valore di realizzo mediante
Fsscﬂzrone di appositi fondi reti:ﬁcatwi Non sono presenti c:edeti in valuta.
Nel presente bilansio 4l fine di tina maggiore omogeneita della natura della voce di bilancio, gli importi
per Contratti di Semzic e Agevolazioni Tariffarie verso Regione Lazio sono stati riclassificati dalla voce
/ iia yoce cfadlfz ve{sa:dfenti sia ai 31.12.2015 sla al 33 12.2014.

Le disponibilita liquide comprendono i valori numerari, ossia quei valori che possiedona i requisiti della
disponibilita a vista o a brevissimo termine, del buon esito e di un irrilevante rischio di variazione del

loro valore,
It denaro ed i valori in cassa alla chiusura dell'esercizio sono valutati al valore nominale, mentre i

depositi bancari sono valutati secondo il valore di presumibile realizzo.

Gli importi c;gg'aﬁb'd% pignoramento da parie di terzi, in quanto non disponibili a vista 0 a brevissimo
termine, sono classificati tra i “crediii verso alfr” delle immobilizzazioni finanziarie,
/éfd/’ 95
i
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| debiti sono iscritli al loro valore nominale, ritenuto rappresentativo del valore di estinzione. Non sono
presenti debiti in valuta.

_R‘ste; r»sf*rm&

Sono detemmaﬁ nel nspaﬁu del princzp:o dell'effettiva competenza economica e temporaze e nel
nspetta del pnnc:pio dz correlazione tra costi e ricavi.

Fondi perrischisoneri

Sono stanziati per coprire oneri o perdite di natura determinata e di esistenza certa o almeno probabile,
dei quali tuttavia alla chiusura dell'esercizio non sono determinabili ammontare o la data di

mamfestazzone

Le passivita potenziali sono state rilevate in baiancm e iscritte nei fondi, in quanto gmbaiaﬁe e smabﬂe
con ragionevolezza 'ammontare del relativo onere.

Glistanziamenti riflettono la migliore stima possibile sulla base degli elementi a disposizione alla-data di
redazione del bilancio. /1 rischi, \per i-quali- # manifestarsi di una passivita & soltanto possibile, :sono
indicati, ove significativi, nella nota di commento dei fondi, senza procedere allo stanziamento di un
fondo rischi ed oneri. : :

| Trattamento di fine rapporte..

contratti di favoro

Si segnaia che a sequito def I'entrata in wgara delle d;spaszzfcm deifa Lagge Finanziaria 2007 e relativi
decreti attuativi, a partire dal 1° gennaio 2007 il trattamento di fine rapporto maturando & destinato ai
fondi pensione o al fondo di tesoreria istituito presso I'INPS.

La quota di TFR maturata nelf'esercizio & stata pertanto destinata, nel rispetto delle scelte implicite ed
esplicite operate da ciascun lavoratore, ai vari fondi di previdenza integrativa ed all'apposito fondo di
tesoreria istituita presso MINPS.

Tale passivita & soggetta a rivalutazione a mezzo di indici.

Contidordine

Rilevano le garanzie e impegni concessi a terzi indicati al loro valore contratiuale e non includono
informazioni relative a quegli accadimenti gia oggetto di rilevazione nello stato patrimoniale, nel conto

Z g 96
/

economico e nella nota integrativa.
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Ai sensi delfart. 242? comma 22ter dei €y mﬂ sono in essera mrdi non nsuiiaﬁt: daﬁc stato
pammaasaie i cui ris@a efe ‘benefici derivanti siano sfgnﬁcaim al ﬁm della situazione pa%rsmcmaie e
finanziaria e del risultato economico della Societa, :

Ricavi e costi

Secondo la tipologia di operazion i ricavi sono filevati sulla base di criteri specifici di seguito riportati:

i ricavi relativi alle prestazioni di servizio di trasporto e mobilita priiraia sc{nq rilevati a conto

economico in relazione alla competenza economica; gli altri ricavi da prestazione di servizi sono

rﬁeifaﬁ : afaﬁmenio aita stadio di. eﬁmgietamenmaeiem : R

» comspetm éenvant: dai tratto dt sew:zro con Rama Cag}ita!e & ﬁeg;one Laz%a a frc«nte dai k
servizi di trasporto in conformita al programma d'esercizio concordato, (nonché dei contratti di
servizio relativi alla mobilita privata), sono rilevati a conto-economico per competenza;

L]

« | ricavi delle vendite sono rilevati quando si verifica I'effettivo frasferimento dei rischi e dei benefici
significativi della proprietd, in coincidenza con il momento della caasegna 0 in base alle diverse
specifiche contrattuali & sono esposti al netto dei resi, abbuonie premi: : i

« i-contributi pubblici in conto esercizio. sono rilevati per competenza come provento quando &
probabile che saranno ricevuli e che saranno soddisfatte Je condizioni. previs%e per-fottenimento
degli stessi; '

« i costi sono imputati in bilancio secondo il principio della competenza temporale;

Le imposte correnti soho zscnﬁe in base aiia fealtsﬁca prewszane dei radetitc nmponib e in ccm‘ormﬁa
alle disposizioni in wgare ‘

Le passiv%téper im 'poste correnti sono calcolate utilizzando e aliquote vigenti alla data di bilancio.
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Stato patrimoniale

ATTVITA’

B. Immohilizzazioni

immohilizzazioni immateriali

31212014 é mﬁ" incrementi Svalut "“‘3 A ti ‘ H2A2015 ‘

2051308 115873 750506 » (8375147 2088477

Concessioni, foenze, marchie dittisimii  3.097.512 . mas - (443531) 764850

Altre immgb. mam 19 m151 184,762 2.097 524 (185051)  (6665.545) ssaw w

immob mamw - Rl " Naseaer =0 {mme} 1,468,361
Imm mihcmoeaecmﬂ 115873 {115.873} “ - SRR Rl RO el

votme o gassis 184762 ABI6ATE (185084}  (7966re3) 1968423

La voce “thti di brevetto e di utilizzazione delle opere dell’ ;ngﬁgne pars ad euro 2, 089 177, ha subito
nell’esercizao an :nc:;ememo di eure 75?506 smegaie ;mnc pa%mente per euro 358 838 da uifar
sviluppi del software SBE, per euro 231,746 dal ::empietamenia del nuovo sistema integraic di gestione
della flotta e per euro 108.900 dagli aggiornamenti del software delle. MEB (Macchine Emettitrici di
Biglietti). .

Le entrate in esercizio di euro 115.873 riguardano il sistema integrato di gestione della flotta.

Nelta voce "Concessioni, licenze, marchi e diritti simili*, pari ad euro 764.860, sono stati rilevati
incrementi per euro 171.279 dovuti principalmente all'acquisizione di nuove licenze software.

La voce *Altre Immobilizzazioni Immateriali”’, pari ad euro 15.370.842 ha registrato nel corso del 2015
un incremento di euro 2,282.286 relativo a nuovi investimenti ed a entrate in esercizio.

Gli investimenti dell'anno, pari ad euro euro 2.087.524, relativi a lavori di manutenzione straordinaria su
beni di terzi, sono relativi:
e per-euro 855727 a manutenzioni straordinarie sullarmamenio della linee A e B delia
metropolitana,
e per euro 655610 Javori di manutenzione e rqualificazione di aloune stazioni della
metropolitana, di capolinea e di banchine di fermata;
s per euro 235.181 al raddoppio sezione TE fratta Vitorchiano-Bagnaia;
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= per euro 170.349 a lavori di mhiaggio ;}ressa depes%ti non di prcprieié’

manai% e it fifasc&:s éeﬁa Die%narazme dtRasMndenza iBaRL) B ‘ i
ita al completamento di lavorazioni iniziate lo scorso

ﬂ!asetats per mssaia !acaziene neii‘amo 2015 e per eum' 94.555 sono refatm atEa m%ass?ﬁca delie
spese sostenute per il rilascio del CPI dalla voce “Fabbricati beni di terzi” alla voce “Fabbricat’,
La voce “Immobilizzazion! Finanziate” ha registrato nel corso del 2015 un incremento di euro 1,488.167
per lavori finanziati da Roma Capitale nellambito del Pianc Giubileo Straordinario della Misericordia
2015, & precisamente:
» éuna A 1338&4 si riferiscono a manutenzioni straordinarie sullarmamento ,;iajlia linee A & B
della me&m@cﬁrﬁana, ~

s BUMD ‘31? 388 BONG ra}aﬁvi a iavaﬁ di manutaﬁzime & ﬁquamaazmﬁe cﬁ alcting staziéni delia
meiwpa litana, di c&potmea € di banchine difermata.

La composizione del valore fééﬁc%éﬁtébité’éi*a‘f dicembre 2014 e al 31 dicembre 2015, della voce
“Immobilizzazioni immateriall”, di cui & gia stata illustrata fa movimentazione dell'esercizio 2015 nella

suesposta tabella, & la seguente:

P ' T g —— SO be 2015
serizione B custprice 7% val. netto gstorico <fde o val netto
Costidiimplanio e diampliamento 8589, (8589) & 8588 8589
Costi diricerca, di sviuopo e di pubbiicta 645,548 emsm « 845,548 {645.548)
Dt & bravelto industrile & dit] o - ' . B i
utizzzzions defle cpere dol 2279728 (21227818 2,051,309 24154508  {22.065330) 2089477
‘Concessioni, Ms.mamfaamﬁsm 18050485 (17039073 1037512 18430763  (17.485904) - 784860
Adtre immob. imimateriel 157530504 (137501380 19.838.151 157248586 (141878744} 15:370.842°
immob. immaterall fnanzidte © 44841566 . (14941.566) E 16420733 (149603720 . 1469381
immobilizzaziontin corso e aoconti 115873 - 115873 - ® . =
Totale 24580802 (181436.548) 343845 2ISTIETZE  (197.020485) 1969423

% 99
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Immobilizzazioni materiali

Descrizione ‘ stnazens  EniEleln o enti ‘*’:FW“’” Amenti 31122015
320912537 L 3273513 - (7:958.334)
55216853 6.223.309 {174.703) (13.802.777) !
4657045 1202866 (41726) (e84
548516629 141,675,862 {8.149.905) {61.504.548)
14,955,653 17.984.885 N L

SaA256 517 184.762)  170.450.526 (6365834 (B5.191437) 1072897010

Descrizione stnzzore  EMEOIN oot Decrementi  Ammt 3220t

S - @sm) 7o

- 3273513 - (7958334) 316227716

La voce “Fabbricat”, pari ad euro 24 2.432.418, accoglie incrementi di euro 3.273.513 che si riferiscono.
principaimente a manutenzioni straordinarie e lavorazioni effettuate nellesercizio sui fabbricati.

La composizione del valore netto contabile al 31 dicembre 2014 e al 31 dicembre 2015, relativamente
alla voce “Terreni e fabbricati”, di cui & gia stata fornita sopra la variazione, & la seguente:

» 31 dicembre 2014 ' 37 dicembre 2015
Descriglone . e.sterico fdo_ val.neHo  c.storico - fdo val. netto
Terreni 96.784.567 - 95784567  96.784.567 ~ 96.784,567
Fabbricati 261.119.042  (64.227.914) 216891428  264.485.507 (72053.478) 212432419
Fabbricati Finanziati 9635571  (2.308.728)  7.235.842 9636571  (2624.840)  7.010.731
Totale 387.535.180  (66.626.642) 320912537 300906035 (74.678.318)  316.227.718
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Bilandio dj esercizio al 31.12.2015 Nota Integrativa

o

Impianti e macchinari

Impianti e macchinart

296180 2262858 = {4.879.000) .22.
Lfram v 351429 (36.923) {667.638) 4
Rete sotterranea = S . {473.159) ]
Macchinart e impianti special = 2.500.826 iW
_Totale Implaniti & mecchinari 296180 8415113 (174703} (13.751862) 46550463
Wemm ; )
- - 343140 * {4.524) 338818
-mmaeswm speciali 150918 - 765.145 - (468.381) 869873
Totale impiant] & macchinari Tranzial 150.918 & 7.108.286 P (50515)  1.208290
Totale 55216853 206480 6223399  (174.703) (13.B02777) 47758753

Gli impianti e macchinari sono pari ad euro 47.758.753,

Gli investimenti pari ad euro 6.223,399 sono riferit princlpalmente:

- per. éure 2,#32 804 ad interventi di manufenzione straordinaria sui binari tranviari, di eui: euro
343.140 f‘manziatf tia} Roma Capitale nell'ambito del Piano Giubiles Straordinario della Misericordia
2015;

~ per euro 1.387.449 alla manutenzione straordinaria di impianti termici, antincendio, di depurazione
edigasolio;

~ per euro 766.791 a lavori presso la sottostazione tranviaria di S. Paolo per impianto di Media

Tensione, di cui 743.612 ﬁnanzxata dal Roma Capitale nell'ambito del Piano Giubileo Straordinario
della Masencerd?a 2015

per euro 351 429 a lavori di moc%iﬁca e miglioria della rete aerea tram e filobus;

per euro 273.480 all linstallazione ée sistema sontroiia varchi in alcune stazioni delle ferrovie
regionali & della Metro C; .

per euro 250.200 all'acquisto di una pressa idraulica per lo scalettamento e calettamento a freddo;
per euro 231.107 allacquisto di attrezzature varie;

per euro 173,194 al completamento del capolinea della linea tram 8 di Piazza Venezia;

per euro 118,148 acquisti di UPS di cul euro 21.533 finanziati dal Roma Capitale nell'ambito del
Piano Giubileo Straordinario della Misericordia 2015;

~ per euro 99.800 allacquisto di n. 10 sollevatoria 4 colonne.

i

§

t

[

!

Le entratein eseem?zin ‘pari.ad suro 296.180 sono riferite alla installazione di rotale per la manutenzione
dei binari della rete tram;
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Bilancio di esercizio al 31,12.2015 Nota Integrativa
f

| decrementi pari ad euro 174.703 si r:ferssoaao 54.083 alla svalutazione delle m‘sglmrze eseguite negli
anni mée&t& sullimmobile di Geliauna in fase di rﬁaseio perfine. tacmne -3 pes differenza ad altre
rettifiche.

La composizione del valore netto contabile; al 31 dicembre 2014 e al 31 dicembre 2015, della voce
“Impianti & macthinar”, di cui € gia stata fornita la movimentazione nella precedente tabella, & la

seguente:
I dicerbre 2014 31 dicembre 2015
Desariziols & storico - f.do valmstto  c.storico. f.do val, nettor
&spﬁwemmd
-Binai 88.087.122 (43.641.061) 24446061  70.646.161 (4&523,151} 2aszsozo
- Rete sofierranea : 12238517 (11.
~Macchinar & impianti speciall 121.300.266
elmpiant ¢ macchinan 216,066,785  (161.001.060)
12960311 (12960311} k3 13.303.451 _ (12964835} 338616
450,104 (450.104) - #50.104 {aso 104) P
_+Macchinad ¢ impiant specialj 4.395.436 (4 450.9; : 4:264

‘feahmaa;mmm ; 43.;?;.5;: 1amae¢; »mszm“ mman_xg 1208
T " Tsadd0767 (178234114 : 92820249 AT.750.753
102
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Bilancio di esercizio al 31,12.2015 Nota integrativa

i« Mobili e attrezzature

aamm S04 5"“‘“ N jncrementi ‘Decromenti  Ammti smzzeis
rc!zi‘g .
Mobili ¢ macchine ordinarie 1@;;@9 . 60860  (41726) (447.636) 948516
memm 3.310.026 135103 1 01&423 = {1.474.500) 2984953 )
Apparecchiature eletironiche fin. - - 218.583 s {3.843) 214840
Totale , 4687045 135103 1.292.866  (41726) (1925.778) 4147509

I mobili & le attrezzature sono pvaﬁ‘ad euro 4.147.509.
dettagi o-degli investimenti effettuati nell'esercizio, pari ad euro-1.202.866, & i segaente*
= euro 535 157 per il rinnovo delle apparmchwtu;e e!eﬁmniche
~ euro 218.583 per lavori di messa a norma degli impianti ausiliari e di potenza delle sottostazioni della
Filovia 90 finanziati dai Roma Cap%:aia nell'ambito del Piano Giubileo Straordinario della Miseficordia
2015:;
- euro 165 900 per Taggiornamento della centrale telefonica;
- BUre 153 3& per i’instaﬁazsene di-un sistema integrato di informazione &l pubblico sairs trafta
ferroviaria urbana ana - Montehe!m Viterbo;
~ euro 148.000 per ammodernamento del sistema di biglisttazione elettronica;
- eura 80.860 per rinnovo-arredi-e attrezzature d'ufficio.

Le entrate in esercizio, pari a euro 135,103, riguardano:

~ per euro 111.930 linstallazione di n.38 apparati di bordo e di n.38 sistemi di videosorveglianza
nell'ambito del progetto AVM lato gestore;

- per euro 23.173 linstallazione di n.3 paline di fermata.

| decrementi. pari ad euro 41.726 si riferiscono alla svalutazione degli arredi del bar di Via Silone
filasciato per cessata locazione nel 2015.

La composizione del valore netto contabile, al 31 dicembre 2014 e al 31 dicembre 2015, della voce
“Altri beni - Mobili e attrezzature”, di cui & gia illustrata sopra a movimentazione, & la-seguente:

[P "31 dicembre 2004 31 dicembre 2015

— c. storico f.do val.netto ¢ storico f.do val. netto
Mobili & macchine ordinarie 10350478 (8.973.459) 1.377.019  10.330.148 (9.381632) 948,516
Apparecchiature eleitroniche ~ 82,:354.373 (79.044.347) 3.310.026  83.502.899 (80.518,847) 2,984,053
Apparecchiature elettroniche fin. 799.553  (798.563) - 1.018.136 _ (803.196) 214.840
Tolale ' 93,504,403, (88,817.350)  4.687.045  04.851.183 (00.703.674) 4147.508
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Bilancio di esercizio 3l 31.12.2015 Nota Integrative

Altri beni- Parco mezzi

T Entatein . Decrementi/ R
Descrizione 3“!3?3\“}4 asariizio Incrementi Svalutaziont Arrnti 3122015
F4641.447 < 1805718 - (1218839 69228327
43826911 5 2913370 (550.007) (14.926878) 31254365
345964159 2380560 129795993 {5.483875) (22849538) - 450027300
304.590 30510 44234 (13.830)  {158.155) 208749
307,148 - 95.003 Y (d1a59) 363003
465064256 FAVLAT0 134657318 6.05.74%) (84.205570) _ 551.080.734
18.774.263 s - . 15614613
84.487.887 - el (76.547) 27632217
7.101.249 = 1.851.750 e (20369625 6914037
20336 . - (5818} {8519) %
_10:501.294 . . <. {ifB2s14y 9468360
68:885.049 i TE5AT50 [82663)_ (11.014:828]  59.626.307
; 14284018 107482 516679 - amrzes) 20827
Complessivifinanzieti 263.206 - - (156383) 126822
Tota&m Hessivi 14»567.324 '10'(,{52 54668.793 : » {5.&5&150} 44.347.450:
Totale Parco Mezzi Smsioe 2595 wHeTe8e  (SA49405 (615045 625057401

Il valore del parco mezzi al 31 dicembre 2015 & pari ad euro 625.057.491.

Gli investimenti 2015, pari complessivamente ad euro 141.675.862, sono riferiti:

— per euro 125.267.962 al conferimento da parte del Roma Capitale di n.16 treni CAF serie MBA400;

— per euro 6,955,216 alle manutenzioni straordinarie eseguite dalle maestranze aziendali su tutto il
parx;é mezz, di cul euro 3.651.170 su complessivi autobus e tram, euro 2.229.317 sulle vetture
autohus, etro 932,492 sulle vetiure tram, euro 44.234 sulle autovetture e su automezzi speciali ed
euro 98.003 sui filobus;

— per euro 4.298.325 ad attivita manutentive strutturali (*Controlii Straordinari”) realizzate su convogli
MB; '

~ per euro 229.706 al completamento della realizzazione di una cassa rimorchiata pilota;

— per euro 1.851.750 a revisione generale sale e ruote su n.6 treni CAF MA300 finanziati dal Roma

Capitale nellambito del Piano Giubileo Straordinario della Misericordia 2015;

per euro 1,323.668 alla revisione straordinaria generale dei carrelli dei treni tipo MB 100/300;

per euro 684,053 alla installazione su n. 273 vetture autobus di pedane a ribaltina;

per euro 873.228 ad attivita migliorative su parte delle vetture tram in esercizio;

!

i

1

per euro 98,761 alla revisione complessivi fram;
per eure 92.194 alla revisione accoppiatori/motorl di trazione.

i

{
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Bilancio di esercizio al 31.12:2015 Nota Infegrativa

Leimmissioni in esercizio, pari ad euro 2.518.952, sono cosi composte:

~ eufo 1.107.593 per lultimazione delle atfivits strutturali svolte internamente (cd. “Controli
Straordinari) su un convoglio MB reimmesso in esercizio nel corso del 2015; '

- euro 689.118 per il completamento della cassa rimorchiata pilota;

~ euro 611.003 per it completamento di attivitd manutentive strutturall su convogli MB;

—~ euro 111,238 per ultimazione di un carro socoorso e altre manutenzioni straordinarie.

| decrementi, pari ad euro 6.149.405, si riferiscono:

~ per euro 5.483.875 all'adeguamento del valore di 7 vetture metropolitane;

— per euro’571.770 all'accantonamento di 118 autobus e 14 autovetture;

— per euro 64.908 all'adeguamento del valore 7 autobus adibiti ad altri servizi;

— per euro 28.852 alla svalutazione 3 vetture autovetture elettriche non pid utilizzate per il servizio.

La composizione del valore netto contabile, al 31 dicembre 2014 e al 31 dicembre 2015, della voce
*Altri beni - Parco mezzi ", di cui & gia stata fornita la movimentazione, & la seguente:

Gesontions . & Storico fop - vainstto & Storico fdo __ valpstto

o P ipomobi e siamors BD2MZ . ATTITES) 204550 781854 (1.611105) 206,748

(31450077
(745:288)
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Bilandio dj esercizio 2l 31.12.2015 Nota Integrativa

immaobilizzazioniin Corso e acconti

Descrizione 3fzizeis EONARIN Lo mentt Decrementi  Svalutazioni 311122014
gsercizio :
!":ii ZZ 13.087.448 (3134908} 17,27?.§?S . * 27230325

jmmobilizzazioni matedal in ‘ .
bt il 1868205 ; 707010 . - 2E7215
Totale 14955653 (3.134.008)  17.984.885 B T 29805.541

T dicemibre 2014 ‘ 31 dicembre 2015
¢ stol 4 fdo val. netio ¢. gtorico fdo val. netto
13.087.448 s 13,087,448 27290325 - 27,230,325
1.868.205 - 4:888.205 2575218 S 2575216
14855653 - 14,955,653 20.805.541 - 29,805.541

Le immobllizzazioni materiali in corso e gli acconti sono pari ad euro 29.805.541.

Gli incrementi dellanno, pari ad euro17.984.885, riguardano principaimente:
~ euro 15.865.151 per conferimento da parte di Roma Capitale di n.2 treni CAF serie MB400 non

ancora in-esercizio; ’

~ euro 470:803 per l'acquisto di apparati di bordo per il monitoraggio della flotta;

~ euro 427,708 per la realizzazione din.2 fosse da visita per tram, di cui 325.824 finanziata dal Roma
Capitale nel’ambito del Piano Giubileo Straordinaio della Misericordia 2015;

~ euro 390,255 per attivitd manutentive strutturali su convogli MB;

~ euro 308,625 per la revisione generale sale e ruote su 2 treni CAF MA300 finanziata dal Roma
Capitale nell'ambito del Piano Giubileo Straordinario della Misericordia 2015;

~ euro 267.094 per lavori di adeguamento su 3 treni da trasferire sulla' Roma-Lido;

~ euro 72,561 per la realizzazione della struttura d'accesso allimperiale tram finanziata da Roma
Capitale nel'ambito del Piano Giubileo Straordinario della Misericordia 2015.

Le entrate in esercizio, pari ad euro 3.134.998, comprendono principaimente:

—~ per euro 1.107.593 lultimazione delle attivita strutturali svolte internamente {c.d. “"Controlii
Straordinari”) su un convoglio MB;

per euro 689,118 il completamento della cassa rimorchiata pilota;

- per-euro 500.137 le attivitd manutentive strutturali su convogli MB;

pér eurc 494,447 linstallazione di traverse monoblocco per rotaie e scambi tranviar;

per euro 111.930 linstaliazione di apparati di bordo relativi al progetio AVM lato gestore;

per euro 30.910 I'uitimazione dei lavori sul carro soccorso. .

[
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Nota Integrativa
/“’

Bilancio di esercizioal 31.12.2015

La composizione del valore netlo contabile, al 31 dicembre 2014 e al 31 dicembre 2015, della voce
“Immobilizzazioni-in corso e acconti”, di cui & gia stata illustrata la movimentazione, & la seguente:

31 dicembre 2014 31 dicembre 2015
ettt . f.do val, netté c. storics fdo val. netto
immobifizzazioni materiali in
o Bocont 13.087.448 s 13,067.448 27.230.325 - 27.230.325
immobilizzazioni material in X
o ! oangiat 1.868.205 5 1.868.205 2.575.216 - . 2576216
Yotale 14.955.653 < 14555653 25.805.541 - 29,805,541

Immobilizzazioni finanziarie

Descrizione 311202014  Variazioni 2015  31/12/2015
Partecipazioni 1.206.603 - 1.033 1.205.570
Credtiversoali 42296077 (6930997) 35356079
R

Totale 43.502.679 (6.941.030) 36.561.649

Partecipazioni

Descrizione 31/12/2014  Variazioni 2015 31/12/2015
Partecipazioni in altre imprese 1.206.603 (1.033) 1.205.570
Totale 1.206.603 (1.033) 1.205.570
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Bilancio di esercizio al 31.12.2015 Nota Infegrativa

Descrizione 31M2/2014  Variazioni2015  3112/2015
Assicurazioni di Roma 13,50% 1177522 - 1177.522
R Yo g% M- e
Consel - Consorzio Elis Scarl 1,00% 516 - 516
BancaEficaScpa 0.02% 3,008 ; 3,008
BCC di Roma 0.01% 1.033 (1.033) -
Totale ‘ 1.206.603 (1.033) 1.205570

Al sensi della Deliberazione di Assemblea Capitolina n. 13 del 23 marzo 2015, in esecuzione di quanto
previsto dall’art. 16, comma 2, del DL n. 16/2014, la Societa ha dismesso la partecipazione nella Banca
di Credito Cooperative di Roma. Con decorrenza 16 dicembre 2015 il controvalore della quota
azionaria in BCC Roma & riconducibile, ad un credito che sara liquidato, secondo lo Statuto della
banca, dopo 'approvazione del bilancio di esercizio della partecipata.

Di seguito i riportano i dati principali relativi alle partecipazioni in altre imprese, attinti dagli ultimi
bilanci approvati disponibili.

Bancniinadions Sede  Capitile | ';’i;:“" yile {perdita} Quste ::f’;}’f’f"“" Valore &l mifancio s:
L Assicurazion: & Roria = Miftus e ¢ 7
Pt el Roma 16000000 80325994 27921265  13.50% 10844008 1177522 31322015
Sormagu OIS fowe 95956510 79474492 (2022800  00%% 287 24434 3192201
Consel - Consorzio Eis Soad per la ) y
Fasmages s Fioma 51000 51646 s 1.00% 516 516 30092015
Banca Popolere Etica Scpa Padow 40769055 75907048 3487558 DOz 15.181 3088 31022014
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Bilancio di esetcizio al 31.12.2015 ) Nota Integrativa

Crediti

Descrizione 3M2/2014  Variazioni2015 311212015
Stato - Contributi ex Lege 488/99 16.418.680 (2893428)  13.525.251
At} credit 25.877.307 (4046569)  21.830.828
Totale 42.296.077 (6.929.997) 35.356.079

| “Crediti verso Altri” comprendono:

— crediti verso lo Stato - Contributi ex Lege 488/99, di euro 13.525.251, che si riferiscono ai crediti
residui per contributi ex lege 488/99 che il Ministers dello Sviluppo Economico, di concerto con il
Ministero dei Trasporti, eroghera, in rate annuali in data 30 giugno fino al 2019, per la risoluzione dei
contenziosi incorsi con i concessionari dei lavori ex lege 910/86 per i quali la Societa ha contratto un
finanziamento con Cassa Depositi e Prestili nel corso dell'esercizio 2007, esposto tra i mutui nel
debiti verso banche;

- Altri crediti di complessivi euro 21.830.828 che accolgono le seguenti voci:

o Importi pignorati di euro 14.429.501 {euro 11.798.545 al 31 :.*!2‘2014);
o depositi cauzionali di euro 7:401.327 di cui euro 5.870.340 (euro 7.943.096 al 31.12.2014) per
deposito franchigie su polizze assicurative ed i residuo per depositi verso fornitori vari.
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Bilancio di esercizio al 31.12.2015 Nota Integrativa

C. Attivo circolante

Rimanenze

Descrizione 3111212014 Variazioni 2015 311212015
Rimanenze materie prime, sussidiarie e di consumo 80.866.129 3405510 84271639
Fondo svalutazione magazzino (18.749.404) (1.088.795) (19.838.199)
s m:f;ﬁ 9 meboels. peie, simseiciarte, o 62.116.725 2316715 £4.433.440
Prodotti finiti @ merci 95.651.295 - 95.651.295
Totale Prodott finiti e merci 95.651.295 - 95.651.295
Totale 157.768.020 2316715 160.084.735

Le “rimanenze di materie prime, sussidiarie, di consumo e merci” accolgono it valore delle scorte di
materiali di ricambio ed altri materiali attinenti I'attivita operativa e manutentiva.

La variazione di euro 2.316.715 tiene conto del valore di-euro 2.092.584 relativo ai materiali di ricambio
dei treni CAF conferiti da Roma Capitale in sede di Assembles Straordinaria di ricapitalizzazione del 17
dicembre 2015.

Tali rimanenze sono rettificate dal fondo svalutazione magazzino, pari ad euro 19.838.199 (euro
18.749/404 al 31.12.2014), che tiene conto del grado di obsolescenza e di utilizzabilita dei ricambi in
giacenza alla data di bilancio con riferimento-alla tipologia del parco mezzi in esercizio.

L'accantonamento al fondo, pari ad euro 1.088.795, & stato determinato dalladeguamento
delfobsolescenza dei ricambi di magazzing e dallaggiornamento dellarco temporale per
rindividuazione dei materiali a lenta movimentazione.

La voce “Prodotti finiti e merci’ accoglie euro 95.553.965 di fabbricati e terreni destinati alla vendita.
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Bilancio di esercizio al 31,12.2015

Nota Integrative

Di seguito se ne rapptesenta il detiaglio:

Descrizione Valore al 311122014
Ex Rimessa Vittaia 14.768,051
Ex Rimessa San Paoio 8.678.700
Ex Rimessa Ragusa 18.421.799
Areg Garbatsila - terreno ex Metro 1,940,000
Area Centro Camni 8701888
Area Cardinal De Luca 1.484.056
Area Rimessa Acilia 1.560.800
‘8.3.E. Nomentana 1.967.153
'§.8.E. 8an Paolo 1.487.108
S.5.E. Etiopia 771,270
Ufficio Va Tuscolana 178.- App 0 Tuscolana 140.806
Utigic ia Tuscolana 171-173 - Ufici Roma Métropolitane 12.714.912
$.5.E. Lucio Sestio 1.269.194
5.5.E. San Glovanni 2.159.958
‘Rimessa Trastevers 11.783.:627
Piramide 917.783
Fabbticato Rogazionisti 4.767.158
DEO Garbatella 991.000°
TOTALE 95.553.065

Su tali beni & iscritta un'ipoteca di euro 38.000.000 a garanzia della Linea A nellambito del contratto di

finanziamento con le banche.
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Bilancio di esercizio af 31.12.2015

Nota Integrativa

Crediti

Descrizione 311212014 Variazioni 2015 3112/2015
Crediti '
versoclenti . 212222952 (69.355.609)  142.867.342
el o B T e
versocmzr&iame  so3rs2084 ' 381.438.808
T T = R s
. e R
verso altri | 650,532,513 39,632,875 699.165.388
fondi svalutazione credifi T (712.209.966) | 12870504  (699.339.462)
Totale 702.051.559 (134.819.920) 567.231.638

| crediti sono al netto del fondo svalutazione complessivo pari a euro 699.339.462 cosfiluito per tener

conto del rischio di realizzo degli stessi,

I crediti al 31 dicembre 2015 sono tutti verso debitori nazionali & principalmente nel confronti

dell'Azionista Unico Roma Capitale e della Regione Lazio,

Per i crediti con problematiche di esigibilita in bilancio risulta stanziato un adeguato fondo svalutazione.
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Nota Integrativa

Bilancio di esercizio al 31.12.2015
. o

Crediti verso clienti

’ Descrizione 311212014 Variazioni 2015 311272015
Crediti |
verso clienti 212.222.952 (69.355.609) 142;867"342’
Msva@mazm crediti ‘{ez;mszsz) 23491318 {39.826.965)
Totale ' 149204671 (46164.294)  103.040.377

I “crediti verso client” accolgono poste relative alla vendita di titoli di viaggio, servizi riservati, mobilita
privata, noleggi e servizi sostitutivi. Tali crediti sono esposti al netlo della svalutazione effetiuata per
adeguarne la consistenza, a seguito di specifica ricognizione, al presumibile valore di realizzo.

Nel presente bilancio al fine di una maggiore omogeneita della natura della posta di bilancie in esame,
gli importi verso Regione Lazio per Contratti di Servizio e Agevolazioni Tariffarie sono stati riclassificati
dalla voce “crediti verse altri” alla voce “crediti verso clienti” sia al 31.12.2015 sia al 31.12.2014.
L'importo complessivo di tali-crediti & pari ad euro 94.629.287 (euro 158.308.417 al 31.12.2014), cosi
dettagtiato:
~ elrp 88,458.571 {es;ré 142.649,222 a2l 31.12.2014) per il credito vantato per { contratti di servizio di
cui-eurc 34858571 (euro 89.049.222 al 31.12.2014) relativi alle ferrovie regionali ed euro
53.600.000 (invariati rispetio al 31.12.2014) relativi al residuo (anni 2008 e 2007), della quota dei
contratti di servizio per il TPL con Roma Capitale finanziati con i fondi di cui alla Legge Regionale
30/98 (ex FRT);
~ &uro 8.170.716 (euro 15.659.195 al 31.12.2014) per crediti per agevolazioni tariffarie.

Creditiverso controllate

Desarizione 31122014  Variazioni 2015 3171212015
Crediti ' '
verso imprese controllate 2.688.202 {2.689.202)
sondl svahitazions crediil (2,689.202) 2.689.202 -
Totale - - -

La variazione, con effetto netto pari a zero, del credito verso imprese controllate ¢ del relativo fondo
svalutazione crediti & atiribuibile alla ¢hiusura della liquidazione di Trambus Open S.p.A..

In data 29 settembre 2015 'Assemblea Ordinaria dei Soci ha deliberato di approvare il bilancio finale di
liquidazione ed it piano di riparto. Per maggiori dettagli si rinvia 2 quanto commentato nella Relazione

sulla Gestione.
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Crediti verso controliante

Descrizione atnr014 Variazioni 2015 3122015

verso controllante Roma Capitale 503.752.954 (122:314.146) 381,438,808

i ol Gestione Ordinsria 372670885 (37.552.958) 305.117.926

dicui Gestiorie Commissariale ‘ 11082000 (84, 75«; 188) 46.320.
fondi svalutazione credi (146,676.043) :

dicui CONL (16.188.758) (@2 809} '

dicui ERG If tranche (61.116.398) (6270543

di cui alr creditf Gestione Ordinarfa (22.467.970) (1.431.167) {238%127;?

di cui Gestione Commissariale (66.902820)  48.965.886 (7.837.034)

 Totale 357.076.911 (89.267.769) 267.800.142

| "Crediti verso l'ente Controllante ~ Roma Capitale” .ammontano complessivamente ad. euro
267.809.142 al netto del fondo svalutazione crediti per euro 113.629.666.
Nella tabelia seguente viene esposto il dettaglio per oggetto dei crediti verso la Controllante.

Saldoal ‘Saldo'al

F Saldoal Safdo at 21122015 3122015

31122014 31.42.2015 Gestione ‘Gestione

; ; ; i e Commissariale ordinaria _

Automazione paichegg di scambio 2132332 861,109 - B61.109
m ERGe; s:rz rimborst per oner det personale 153,064,152 165,616,639 - 155:816,639
158,297,368 80.776.028 - 80,776,028
43.657.948 40,258,158 25.500.000 14:759.155
$42.503 857.560 « - 957580
: - 6,390,170 . £.390,170
Interenti ex lsge 20612006 {Sicurezza linee A & B} 1.407.967 1,835,450 5 1.835.450
Lodo Arbitrale Tevere TRL B1043.717 52.289.714 19.735.775 22.653.040
Mobiita 20,999,805 18.800.912 1,600 18,809.312
Personale distatoato 4.207.808 018,078 - 2.018.078
Piano di riparto Roma Patdmonic 10.748.838 10,748,838 - 10.748.838
Senice Giudice di Pace e sanzion amministrative. ‘2,604,564 1,830.195 184,718 1.654.477
Senvzi riservati 465.056 238,522 - 230,522
Senizio Scuolabiss e disabili 2.276.714 1.489.584 - 1,489,584
Toli di viaggio e sosta 127.515 241.563 & 241,563
vade 9.148.662 5.785.268 818,789 4,966,479
Totale complessive 503.752.954 381,438,808 46,320,882 335:417.926

La voce principale & rappresentata dai crediti per rinnovi CCNL e .altri rimborsi dei costi del personale
per l'importo di euro 155.816.639 (euro 153.064.152 a1 31.12,2014).

I crediti per rimborso oneri rinnovi CCNL successivi al 1° gennalo 2008 sono iscritti in bilancio verso la
Controllante. La !:egge Finanziaria 2008 ha stabilito, infalti, limpossibilitd di prevedere aléup
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trasferimento aggiuntivo a carico del bilancio dello Stato finalizzato al finanziamento delle spese
carrenﬁ del trasporto ‘;ﬁbbhiicé locale rispetio alle risorse rinvenienti dalla compartecipazione regionale
al getiito dell'accisa sul gasolio per autotrazione.

Conseguentemente nelf'esercizio 2010 sono stati riclassificati verso Roma Capitale gli importi gia iscritti
nel bilancio .2009 nei confronti della Regione Lazio per rimborso dei maggiori oneri derivanti
dalfaccordo det 30 aprile 2009 per euro 23.348.706 nonché lmporto del medesimo rinnovo per la
competenza dell'esercizio 2010 pari ad euro 13.194.785. Tale voce include, inoltre; limporto dei
rimborsi a carico di Roma Capitale relativo ai rinnovi successivi al 1 gennaio 2008 per Fannualita 2011,
pari ad euro 10.068.207, quello per l'annualita 2012, pari ad euro 11.099.550, per l'annualita 2013 pari
ad euro 11.714.125, per 'annualita 2014 pari ad euro 10.759.452 e per l'annualitd 2015 pari ad euro
6.922.932 per un totale complessivo di euro 87.107.758,

Per quanio ﬁguarda i rimborsi relativi al quarto rinnovo de} CCNL (biennio 2008-2009 siglato il 30 aprile
2009), Roma Capitaie in sede di risposta alla richiesta di conferma saldi -al 31 dicembre 2014 ha
riconasciuto il credito “in ragione dellultimo orientamento del giudice rispetto al contenzioso verso
Regione Lazio”. Tale richiamo si riferisce alla sentenza ‘del Tribunale di Roma n. RG175676/11 dell'8
febbraio 2015 a favore dell'operatore privato di superficie sul territorio di Roma Capitale al quale & stato
riconosciuto il diritta a percepire il rimberso delfintegrazione salariale derivante dai rinniovi CONL,

La porfata di tale sentenza nei confronti di ATAC ¢ tale da supportare l'esistenza e I'esigibilita del
credito ancorché sulla sua. concreta realizzabilita vadano adottate le necessarie misure di prudenza
correlate alliscrizione fuori bilancio del corrispondente debito da parte di Roma Capitale.

Per tali ragioni la. Semeta e valutato tale credito in ragione dello stimato grado di liquidita
atfualizzandone il valore nominale.

Si evidenzia che il nuovo Confratto di Servizio con Roma Capitale per i Servizi di Trasporto Pubblico
Locale sottoseritto in ‘data 10 seftembre 2015, con efficacia dal 1° agosto 2015 e scadenza al. 3
dicembre 2018, allarticolo 21, comma 7, prevede che | corrispettivi- *si intendono onnicomprénsivi e
comprendono i costi connessi ai rinnovi di CCNL maturati fino alla data di sottoscrizione del presente
contratio, nonché ogni exiracosto relativo al personale, nonché ogni ulteriore eventuale futura
provvidenza riferita al TPL relativa a provvedimenti regionali o statali”,

I crediti per rinnovi CCNL e altri rimborsi dei costi det personale comprendono, anche, il fimborso dei
maggiori oneri derivanti dall'accordo del 14.12.2006 (euro 2.042,369), i maggiori oneri per il contributo
éis;mugazime involontaria (euro 3.644.684), per il disagio salariale giovanile | accordo (euro
3.095,374), pér Vextracosto malattia residuo annualith 2008 (eurc 2.518.857) e per il contributo
apprendisti {euro 20.658).

| crediti derivanti dal imborso degli-aumenti retributivi corrisposti ai dipendenti ai sensi dell'accordo del
14 dicembre 2009 sul disagio salariale giovanile (ERG Il tranche) sottoscritto, per Roma Capitale,
dallAssessore alle Mobilith e dalle principali Sigle Sindacali, ammontano a euro 57.386.938 (euro
9.186.957 per il 2010, eure 10.739.558 per il 2011, euro 10.261.876 per il 2012, euro 10.374.870 per il
2013, euro 10.563.134 per il 2014 ed eurd 6,270.543 per il 2015).
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Per tali rimborsi non risulta ad oggi lo stanziamento di copertura finanziaria nel bilancio di Roma
Capitale e gli esiti delle attivita di riconciliazione ‘con gl uffici capitolini classificano 1ali- crediti non
] ;;éﬁéiiéiefa;iane di tali presupposti il ;presente bilancio accoglie un accantonamento pari allintero
importo di euro 57.386.938, maturato fino al 31.12.2015, al fondo svalutazione crediti.

La Societa in base agli elementi di fatto e di diritto ed agli atti esistenti, nonché in virtt dellevoluzione
della vicenda del’ERG I tranche, ritiene fondate le proprie pretese al rimborso degli effetti economici
dell'accordo in argomento, legittimo il proprio diritte ad ottenere il pagamento del credito e in data 17
luglio 2015 ha depositato atto di citazione contro Roma Capitale con n. R.G. 47360/15.

Altra voce dei crediti verso Roma Capitale & rappresentata dalle prestazioni rese nelfambito dei
Contralti di Servizio per il Trasporto Pubblico Locale pari ad euro 80.776.028 (euro 158.297,368 al
31.12:2014),-di cui euro 24,872,222 corrispondenti allo stesso ammontare iscritto tra i debiti verso la
Controllante per anticipazioni richieste, in assenza delle erogazioni regionali dei fondi di cui alla legge
regionale 30/98 per 'anno 2008, ma non incassate.

Con riferimento-a tulte le partite creditorie iscritte nei confronti di Roma Capitale € proseguita nel 2015
Pattivita di riconciliazione, avviata nel 2013, come previsto dalle disposizioni di cui al D.L. 95/2012 art. 6
comma4. L’art. 6 comma 4 del decreto Jegge 6 luglio 2012, n.95 “Disposizioni urgenti per Ia revisions
della spesa pubblica con invarianza ‘dei servizi ai cittadin?”, prevede che “a decorrere dall'esercizio
finanziario 2012, i Comuni € le Province allegano al rendiconto. della gestione una nota informativa
contenente la verifica dei crediti e dei debiti reciproci tra IEnte e le socista partecipate. La predetta
nota, asseverata dai rispettivi organi di revisione; evidenzia analiticamente eventuali discordanze e ng
fornisce la motivazioni; in tal caso il Comune o la Provincia adottano senza indugio, & comunque non -
oltre il termine dell'esercizio finanziario in corso, i provvediment] necessari ai fini-delia riconciliazione
delle partite debitorie e creditorie”

In ossequio a quanto previsto da tale norma & stata effettuata la riconciliazione contabile delle partite
creditorie & debitorie In essere al 31 dicembre 2014 nei confronti di Roma Capitale & in data 17
dicembre 2015 la Societa ha provveduto allinvio della “Nota informativa concernente la verifica dei
crediti @ del debiti verso Roma Capitale al 31 dicembre 2014" corredata della relazione riportante il
giudizio professionale della societa di revisione.

Al riguardo si evidenzia che nel 2014 la Direzione della Ragioneria Generale di Roma Capitale
nelfambito délla revisione delle procedure di controlio economico-finanziario sulle socleta partecipate,
ai sensi dellart. 147-quater TUEL, ha adottate un nuovo strumento sistematico di raccolia ed analisi
delle informazioni societarie denominato SL.MO.P. (Sistema Monitoraggio Partecipate) e che su tale
piattaforma sono rilevate anche le risultanze della riconciliazione delle partite di credito e debito
reciproche con la controllante:
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Le attivity df riconciliazione, sffettuate congiuntamente con gli Uffici di Roma Capitale, dei saldi dei
crediti al 31.12.2015 nei confronti della gestione ordinaria, le cui risultanze sono state comunicate dal
Dipartimento Mobilita e Trasporti di Roma Capitale in data 9 giugno 2016 con nota prot. n. QG/19742,
hanfio evidénziato crediti non riconosciuti efo in corso di verifica per euro 87.310.965 a fronte def quali
la Societa al 31.12.2015 ha iscritto un fondo svalutazione di euro 79.121.946 (euro 73.584.365 &l
31.12.2014) e crediti la cui documentazione giustificativa & ancora allesame degli Uffici per euro
£.683.268.

Transazione Gestione Commissariale

L Accordo Transattivo tra ATAC e la Gestione Commissariale di Roma Capitale, sottoseritto in data 10
dicembre 2013; ha definito le modalita e I'entita dei pagamenti relativi ai crediti iscritti previa rinuncia da
parte delia-Societa di una percentuale, pari al 15% per i “Crediti di cui ai Mandati", quindi riconciliatl e
con mandati gia pronti, ed i “Crediti Riconciliat"ed al 30% per i “Crediti fuori bilancio” {ovvero “Debiti
fuori bilantio di Roma Capitale”).

Al 31.12.2015 il valore dei crediti residui verso la Gestione Gommissariaire parl ad euro 46.320.882, &
rxfeabae, prevatentamente a eurd 25.500.000 per agévolazioni tariffarie ed a euro 18 7’3’57?5 per il
rsmborsé degki oneri scaturenti dal lodo arbitrale Tevere TPL.

Limporto di euro 25.500.000 & riconoscitito, ma subordinato al provvedimento di liquidazione a seguito
della sentenza del TAR del Lazio n. 11913 del 14 ottobre 2007 e dell'avviso del Consiglio di Stato di
perenzione ultraquinquennale del ricorso in appelio avverso detta sentenza. Tenuto conta che entro il
termine di rito {180 gg.) non & stato manifestato da parte delfAmministrazione alcun interesse per fa
prosecuzione del procedimento, il ricorso deve considerarsi perento con quel che ne consegue in
ordine alla definitivita della prontincia del TAR (note ATAC prot. 121787 del 02.10.2014 e prot. 26552
del 27.02.2015).

Limporto di euro 19.735.775 per crediti relativi alla quota di pertinenza della Gestione Commissariale
per rimborso oneri riconducibili al lodo arbitrale Tevere TPL & riconosciuto, ma Roma Capitale ritiene
non ancora possibile procedere alla liquidazione poiché relativo a giudizio pendente.

La differenza di euro 1.085.107 & relativa a crediti, la cui Determinazione Dirigenziale di liquidazione €
stata gia formalizzata alla data del 30 giugno 2015. Per maggiori dettagli sulloperazione in-commento
si rinvia a quanto riporiato nella Relazions sulla Gestione.

HEE A

Tra le altre componenti pits significative dei crediti verso la controllante si segnala guella relativa al lodo
arbitrale Tevere TPL (ora Roma TPL) di euro 52.289.714 (euro 51.043.717 al 31.12.2014),
Lineremento di tale partita & da attribuire al’adeglamento degli interessi moratori dal 27.05.2015 al
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31.12.2015 per euro 1.245.997, come da ordinanza di assegnazione in pagamento del Tribunale
Ordinario-di Roma del 18 febbraio. 2016.

Limporto iscritfo in ‘bilancio di euro 52.289.714 si compone di una quota per il periodo fino al 31
dicembre 2008, pari a euro 45.359.712 {come da nota di precisazione del credito del 27 maggio 2015),
degli interessi maturati dal 27 maggio 2015 al 31 dicembre 2015, pari a euro 1.245.997 (come da
ordinanza di assegnazione delle somme del 18 febbraio 2016) e della differenza di euro 5.684.005,
relativa al periodo 1 gennaio 2009 - 31 maggio 2010. )

Per maggiori dettagli si rimanda & quanto gi& ampiamente descritto nella Relazione sulla Gestione.
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Crediti tributar

Descrizione 31/12/2014  Variazioni 2015  31/12/2015
Crediti -
credtitributari 34767471 8332001 43.099.562
Totale 34.767.471 8.332.001 - 43.000.562

| crediti tributari al 31 dicembre 2015, pari ad euro 43.099.562, sono relativi principaimente:

— per euro 14.024.613 al credito IVA relativo agli anni di imposta 2002, 2003 e 2006 richiesto a
rimborse e comprensivo di interessi, esigibile oltre I'esercizio successivo;

~ .per euro 11.705.653 al credito IVA per il periodo di imposta 2015;

~ per euro 6:681.404 al credito esigibile oltre I'esercizio successivo relativo alle istanze di rimborso
IRES per mancata deduzione delliRAP per spese di personale dipendente e assimilato
{D.1.201/2011) presentate per gli esercizi 2007 e 2008;

~ per euro 4.277.253 al cradttc per accise sui carburanti relativo al terzo & quarto trimestre 2015,
richiesto in modalita “compensazione”;

-~ per euro 3.880.758 - di cui eurd 3.180.756 esigibile oltre I'esercizio successivo, al netto della quota
massima compensabile nell'esercizio 2016 pari ad euro 700.000 - al credito IRES derivante per
euro 3.773.657 dal Modello Unico 2015 per il periodo di imposta 2014, per euro 101.889 dal
Modello CNM 2015 per il periodo di imposta 2014, per euro 5.210 dalle ritenute fiscall subite alla
fonte nell'esercizio 2015;

~ per euro 1.931.537 al credito IRAP residuo derivante dal versamento degli acconti IRAP 2015 al
netto delfimposta rilevata nell'esercizio;

~ per euro 174.099 al credito IRAP per | periodi di imposta 2000-2001 richiesto a rimborso e

comprensivo di interessi.
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Crediti per imposte ar
¥ ¥

Descrizione 311202014  Variazioni 2015 31112/2015
Crediti ; R o V
imposte anticipate 1.206.432 (1.296.432) :
Totale ' 1206432 (1.206432) .

1 crediti per imposte anticipate ~ determinati ai soli fini IRAP — sono stati interamente spesati a conto
economico per euro 1.296.432, in quanto non si ritiene di conseguire una base imponibile positiva IRAP
nei prossimi esercizi, a seguito principalmente della completa detassazione del costo del personale a
tempo indeterminato, ai sensi dell'art. 11, comma 4-octies, introdotto dalla Legge n. 180/2014, con
efficacia dal 1° gennaio 2015. '

Anche per quanto riguarda FIRES, non essendoci allo stato attuale la previsione di recuperabilita futura,
si & ritenuto di non rilevare crediti per imposte anticipate, soprattutto per le perdite fiscali pregresse
(vedi paragrafo “Imposte dell'esercizio”).
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Crediti vers

 Descrizione 31112/2014 Variazioni 2015 31/12/2015

Crediti ‘
versoalti 650.532.513 30.632.875 699,165,388
Fondo Svalutazione Credit (499.826.440) (46.056.391) (545.882.831)
’ Totale ' 150.706.073 (6423517) 153282557

La voce accoglie crediti cosi composti e variati rispetto alla situazione al 31 dicembre 2014

Descrizione 3MM22014  Variazioni 2015 311212015

30,561,070 (2.336.947)

At

5 3581938
5

verso stituti Previdenziali 2513043 | 48a312 299825

versoalri 106,825.303 5568837 112.394.140

fond svalutazione credii (499.826.440)  (46.056.391)  (545.862.831)

Totale 159,706.073 (6423517)  153.282.557

Con riferimento alle singole voci di credito si rappresenta guanto segue.

{ craditi verso Enti Pubblici di riferimento accolgono i crediti verso la Provincia di Roma e la Provincia di
Rieti per perdite di esercizi precedenti dell'ex consorzio COTRAL non ripianate.

| crediti verso lo Stato accolgono, principalmente, euro 27.735.114 per il rimborso dellindennita di
malattia, annualita 2012-2015, come previsto dalla legge finanziaria 2006 (L. 23 dicembre 2005 n. 266)
ed euro 180.852 per istanze di finanziamenti lavori di ammodernamento delle ferrovie regionali ai sensi

di leggi statali.

Gli importi verso Regione Lazio per Contratti di Servizic e Agevolazioni Tariffarie, pari
complessivamente a euro 94.629.287 (euro 158.308.417 al 31.12.2014), sono stati riclassificati dalla
voce “crediti verso altri” alla voce “crediti verso clienti” sia al 31.12.2015 sia al 31.12.2014 per una
maggiore omogeneita di tale voce.
| crediti verso Ja Regione Lazio di euro 553.263.677 si riferiscono:
— per eurp 521,337.868 (euro 473.348.048 al 31.12.2014) al rimborso degli oneri derivanti
dall'applicazione del Contratto Collettivo Nazionale di cui euro 360.215 riferiti all'anno 2005, euro
616.530 all'anno 2006, euro 89.351 allanno 2007, euro 8.533.765 all'anno 2008, euro 79.662.419
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al'anno 2009, eurc 78.691.946 allanno 291 0, euro 77.926.819 allannoc 2011, euro 76.776.082
allanno 2012, euro 74.785.539 all'anno 2013, euro 75.902,249 all'anno 2014 e euro 47.092.944
allanno 2015;

— per euro 6.114.646 (invariali rispettc al 31.12.2014) ai coniributi in conto investimenti per acquisto
di-autobus elettrici per 1a realizzazione della rimessa di Tor Pagnotta;

— per-euro 17.138.284 (euro 20.457.816 al 31.12.2014) ad istanze di finanziamento per interventi di
manutenzione straordinaria, di potenziamento e ammodernamento delle ferrovie regionali ai sensi
della Legge 297/78 e dell'Accordo di Programma Stato — Regione, sottoscritto in data 20.12.2002.
‘Di tale importo euro 11.673.572 si riferiscono alle istanze presentate ed euro 5.454.713 alle istanze
in corso di presentazione di cui, alla data di redazione del presente bilancio, ne sono gia state
presentate euro 3.359.566. A fronte di tali-crediti risultano. iscritti nel passivo corrispondenti debiti
verso fornitori per euro 6.141.248 (euro 18.768.107 al 31:12.2014);

~ per euro7.295.046 (euro 7,118,191 al 31.12.2014) a inferessi di ritardato pagamento maturati sulla
cessione dei crediti al factoring pro-soluto;

— per sufo 1.377.843 {euro 1.404.591 al 31.12.2014) a crediti per personale distaccato ed aftro.

I crediti verso il personale di euro 888.537 {euro 791,250 al 31.12.2014) si riferiscono prevalentemente
a credifi per ferie @ permessi fruiti oltre 18 spettanza (euro 677.960), per rateizzazioni vertenze (euro
39.498), per anticipi e acconti ai dipendenti (suro 118.918).

| erediti verso. istituti: previdenziali di euro 2.998.255 (euro 2/513.943 al 31.12.2014) i riferiscono
prevalentemente ai recuperi dallINAIL delle quote anticipate al personale per infortuni.

| crediti verso altri pari ad euro 112.394.140 (euro 106.825.303 al 31.12.2014) si riferiscono
principalmente.a;
= eufo '29':1@&586 a titolo di acconto dei canoni di locazione verso BNP Paribas REIM Sgr p:a. per
racquisto della nuova sede in corso di realizzazione situata in Via Ribotta, localita Eur-
Castellaccio. In data 28 giugno 2012 ¢ stata slipulata una transazione novativa tra le parti che
risolve consensualmente il contratto preliminare e contemporaneamente determina un . nuove
accordo: in base a tale contratto la controparte concede in locazione ad ATAC il complesso
immobiliare: per una durata di nove anni rinnovabili & Ja caparra gonfrmatoria assume la natura di
acconto canoni. Contestualmente ATAC diventa titolare di .un'opzione “Call’ per I'acquisto del
complesso immobiliare, il cui prezzo sara pari a euro 114.000.000, al lordo dell'acconto carioni gia
versato (euro 20.108.580). La controparte, invece, diventa titolare di un'opzione “Put’ per la
vendita del bene, il cui prezzo di esercizio sard pari ad -euro 94,000.000. I termine di
completamento dell'edificio fissate al 31 dicembre 2015 & stato concordemente prorogato tra le
parti (nota di BNP Paribas REAL ESTATE prot. n. 1235 dell't1 giugno 2015 e nota ATAC prot. n.
74767 dell11 giugno 2015) al 30 giugno 2016, con conseguente adeguamento di tulti i termini
contrattuali connessi alla nuova scadenza.
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‘L'Alta Sorveglianza per la realizzazione dellopera ha comunicato che, in relazione ai ripetuti fermi
di cantiere” verificatisi nel corso dell'esecuzione dellopera, per ragioni non imputabiii ad ATAC,
rattuale data prevista per la consegna dell'edificio non potra, con ogni probabifita; essere rispettata
dallappaltatore.
L'attuale plano industriale non prevede Tacquisto né la conduzione diretta del complesso
immobiliare da prendere in locazione, Tuttavia lorgano amministrative ritiene che 1l credito di euro
20.106.580, contabilizzato a tifolo di acconto canoni futuri, potra essere recuperato con riferimento
alfoggetto del contratto, a decorrere dalla data di consegna formale dellopera, mediante la
sublocazione del complesso immobiliare ad altre aziende capitoline /0 a terzi. L'esito positivo di
tali azioni & condizione per preverire sopravvenienze passive. -
firbilancio al 31.12.2015 tiene conto. di un accantonamente ai fondi rischi e oneri, pari.a suro
8.486.580 effettuats in ragione del valore corrente dellimmobile finito, come risuitante da una
perizia tecnico-estimativa; rispetto agli oneri complessivi da sostenere sia per la locazione sia per
l'eventuale esercizio dell'opzione Put di controparte;
— euro 14.044.744 verso Co.Tral B.pA. {euro 14.009.837 al 31.12.2014) di cui euro 8,135,845
rejativi 4l contenzioso per riaddsbiti di cosfi del personale, sul quale si & espressa la Corte
. d'Appelio con sentenza n 4777 del 15 luglio 2014 prevedendo. il diritto. di ATAC al solo rimborso del
20% della somma iscritta tra i crediti & condannando-quindi Co:Tra L. 8.p.A. al pagamento-di euro
1,627.168. La Societ ha presentato ficorsoin Cassazione.
~ guro 13.:462.155 (euro 13.365.724 al 31.12.2014) verso Equitalia per iscrizioni a ruolo sanzioni sul
TPL di cui euro 2.781.195 (euro 2.834.735 al 31:12.2014) di pertinenza della Regione Lazio;
~ euro 13:107.031 verso la Presidenza del Consiglio dei Ministri (éure 13.126.337 al 31.12.2014) di
cui euro 12.715.520 relativi alle intensificazioni del servizio effettuate nel quadro delle celebrazioni
telative al Giubilea del 2000;
— guro 13,156.747 (euro 164496,299 al 31.12.2014) relativi ad anticipi a fornitori di prestazioni varie;
~ euro 12,199,075 verso Roma Servizi per la Mobilita (eura 12.983.762 al 31.12.2014) per riaddebiti
-di costi vari e-per attivita di service;
— ‘euro 1.800.772 (invariato rispetto &l 2014) verso Asstra Service per fimborso oneri permessi
sindacali.

Nella voce sono compresi inoltre crediti derivanti da riaddebiti di costi, prestazioni di servizi, crediti per

fatture da emetiere & crediti vari di natura commerciale,

La composizione ¢ la movimentazione del Fondo svalutazione crediti pari a complessivi euro
699.3309.462; sono riportati riella tabella seguents.
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g
Descriziona 3122014 ngf:zi m;:%iéa mg;‘;‘““" 311212015
Fondi svalulazione crediti verso.clienti (63.018281) 16,454,258 7607487 (960.427) {39.626.965)
Fordi svalutazione credit verso controliate (2869202 . 2689.202 . .
Fondo svalutazions credis verso Roma Capitsle  (146.670.043) ‘ ATEMATH (14488352  (13.520.866)
df el CONL k ] 5 o (8.217.808) (24.408.567)
P—— {51 mm = 5 627,543 (57,366,998
dvéia!ﬁw Gastions Oriaria 120487.970) . fi.4a15m . (23.869,127)
wwésmmmmm {5&9&2920} - 48965886 - (7.937.034)
Fond svalutazions Gredit diversi (499.826:440) 75709 2013782 (4145807 (545.862891)
ol cur COML ﬂagmmm (7334804 - . 134 (47.902944) (21397 859)

B Totale (112200968)  16.520.964 59835210 (63594670)  (699.339.462)

Gli accantonamienti dell'anno di euro 63.594.670, accolgono euro 47.992.944 di rischi sul realizzo dei
crediti per rimborsi degli effetti economici dei rinnovi per CCNL verso la Regione Lazio.

Le risorse finanziarie necessarie alla. copertura degli effetti economici dei rinnovi del CCNL. della
::atag&rta degli4 Aumfmaﬁ‘am:eri sono state, nel tempo, stanziate ed erogate sotto forma di contributi in
conto esercmc dallo. Stata elo dalle Ragmm in virtt di spe ifiche disposizioni di iegga emanateal fine di
comporre i conflitti tra le aziende del settore ed i propri Fasearata{

A ogni scadenza biennale del CCNL, infatti, le vertenze tra i lavoratori e le aziende si sono
regolarmente incagliate, da un lato, sulla impossibilita delle aziende di reperire le risorse per soddisfare
le richieste sindacali, operando in regime di prezzi a tariffa e con strutture rigide dei cost, e dallaitro sui
pesanti effetti sociali ed economici delle spesso massicee iniziative di sciopero di un servizio pubblico
essenziale quale quello del TPL.

| rimborsi in @rgomento, ficonosciuti dallo Stato e/o dalle Regioni, hanno garantito, pertanto, Ia
copertura economica di aumenti permanenti delle retribuzioni e, in senso pilt -ampio, del costo del
lavoro:

Nel 2003 il legislatore nazionale al fine di assicurare il rinnovo del contratto relativo al settore del
trasporto pubblico locale ha previsto un apposito contributo statale, autorizzandone la spesa per fanno
2004 e per il successivo periodo (2005), da trasferire con le regole disposte da appositi decreti
ministeriali,

Con Part. 1 del DL n. 16 del 2005, convertito con modificazioni dalla L. n. 58 del 2005, al fine di
assicurare il rinnovo del primo biennio del contratto collettivo 2004 — 2007 relativo al settore del
trasporto pubblico locale il legislatore nazionale ha disposto una ulteriore autorizzazione di spesa (di
260 milioni di euro) a decorrere dallanno 2005 (comma 2) da assegnare alle regioni con appositi
decreti ministeriali. ‘

La Legge Finanziaria 2007 (Legge n.296 del 2006) ha ulteriormente disciplinato la materia stabllendo
(art. 1, ‘comma 1230) che al fine di garantire il cofinanziamento dello Stato agli oneri a carico delle
Regioni per il rinnovo del secondo biennio economico del contratto collettivo 2004 ~ 2007 relativo al
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settore del trasporto pubblico locale, a decorrere dall'anno 2007 era autorizzata una spesa aggiuntiva

di 190 milioni di euro da assegnare alle regioni con appositi decreti.

In tale contesto normativo & intervenuta la Legge 244 del 2007 (Legge Finanziaria 2008) che ha

ridefinito integralmente le modalita di finanziamento dei servizi di TPL.

Tale norma, alfart. 1, comma 312, ha abrogato la previsione del trasferimento di risorse statali in un

quadro complessivo di riassetto delle fonti di finanziamento del TPL. In particolare, al comma 295

seguenti, la Legge 244 attribuisce alle regioni una compartecipazione al gettito del'accisa sul gasolio

per autotrazione con la finalitd di promuovere lo sviluppo dei servizi di trasporto pubblico locale, di

attuare il processo di riforma del seftore e di garantire le risorse necessarie per il mantenimento

dellattuale livello dei servizi, incluso il recupero dellinflazione degli anni precedenti, Ha disposto,

inoltre, al comma 297, che fale compartecipazione per gii anni 2008 -~ 2010 sostituiva (dal 2011,

invece, integrava) individuati trasferimenti erariali, ivi compresi quelli per i rinnovi dei CCNL del TPL
stabiliti con le norme nazionali riportate ai paragrafi precedenti.

La stessa norma, infine, al comma 301, ha disposto che a decorrere dal 2008 non avrebbe potuto
essere previsto alcun trasferimento aggiuntivo a carico del bilancio deflo State finalizzato al
finanziamento delle spese correnti del trasporto pubblico locale, i compresi gli oneri per i rinnovi
contraftuali degli addetti al comparto successivi alla data di entrata in vigore della presente legge.
Operanido in tal modo la Legge Finanziaria 2008 ha, quindi, ricondotto i coniributi in questione
nellalveo della complessiva disciplina del TPL ed in particolare dei contratti i servizio e/o del sistema
taritfario in essere. '

Alla luce di tali indicazioni. normative, nel corso del 2010 ATAC, pedants, ha dovuto dapprima
individuare il soggetto istituzionale verso if quale iscrivere Ia richiesta di corresponsione dei contributi in
questione, Dall'analisi effettuata dalla Societa e dagli approfondimenti svolli dai legall esterni incaricat
& emerso quanto segue.

Per quel che riguarda la copertura dei rinnovi dei CCNL 2004 ~ 2007, intervenuti prima dell'1.1.2008,
ATAC ha il diritto di vedersi riconosciute le relative somme dalta Regione Lazio in forza delia rormativa
allora in vigore che ha individuato un autonoma titolo di riconoscimento economico {diverso dai contratti
di servizio) ed uno specifico soggetto obbligato al versamenio di talé contributo,

Riguardo, invece, gli oneri per rinnovi CCNL successivi ail'1.1.2008 (biennio 2008 — 2009) la materia
deve rientrare, anche economicamente, allinterno delle pattuizioni dei contratti di servizio tra ATAC €
Roma Capitale a cui pertanito, anche sulla base di autorevoli pareri legali, fa carico anche tale onere di
CCNL. quale componente di costo ;ier lo svolgimento delle attivita previste dai contratti di servizio,
eccezion fatta per la parte relativa alle ferrovie regionali oggetto di affidamento diretto da parte della

Regione Lazio,

Si evidenzia, al riguardo, ¢he gli accordi con le Organizzazioni Sindacali dei lavoratori sono stati alle
varie epoche softosoritti sulla scorta del riconoscimentd def contributi in argomento. a fronte di
incrementi di costi annuali e permanenti,

Per le ragioni sopra sirtetizzate | crediti di ATAC per i rimborsi degli oneri per rinnovi CCNL trovano,
pertanto, un evidente fondamento giuridico. A tale proposito la Societa aveva promasso istanza alla
‘Regione Lazio in data 25 maggio 2011 al fine di vedersi riconoscere i propri crediti di formazione 2010.
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ed ha presentato, in data 5 aprile 2012, istanza per gli importi di formazione 2011, in data 12 aprile
2013 istanza per gli importi di formazione 2012, in data 21 maggio 2014 istanza per gii importi di
formazione 2013 ed in data 16 luglio 2015 istanza per gli import di formazione 2074,

Non pué negarsi, tuttavia, che l'effettiva esigibilita dei crediti in argomento debba essere valutata in
considerazione delle. caratteristiche proprie del debitore Regione Lazio e delle peculiaritd che ne
connotang Yoperativita, quali le rigofose regole di bilancio che ne vincolano fa destinazione delle
risorse.

Allo stata attuale, infatti, non msﬂitano iscritte nel bﬁanc;o regionale somme cerrisam&emi af -crediti
vantati da ATAGC per CCNL nei confronti dell'Ente Regione Lazio.

In parficolare T'ultimo pagamento della Regione per rimborso di crediti di competenza 2008 & ayvenuto
in data 29 giugne 2010 per un importo di eura 13.299.091, e lo stanziamento delia Regione al capitolo ‘
di spesa D41111 & stato definitivamente azzerato, dapprima.a dicembre 2009, e confermato nella
manovra di assestamento 2010 — 2012 del 24 luglio 2010.

Inveto con varie hote I'Assessorato alla Mobilits della Regione {tra cul quelle del 24 febbraic 2009 e del
29 gennaio 2010) afferma in maniera generica che le risorse finanziarie destinate 2 Roma Capitale per i
servizi di TPL, pari a euro 305 milioni, comprendono anche i fondi destinati alla copertura dei rinnovi del
CCNL e degli accordi locali,

Tale contenuto &, futtavia, smentito dalla Determinazione Dirigenziale della Regione Lazio di impegno
di spesa 2009 sul capitolo D41507 che subordina l'erogazione dei finanziamenti @ Roma Capitale alla
preseritazione di aftestazioni sullo svolgimento del Sewuﬂa sugli adempimenti dei contratti di servizio,
sulle percorrenze chilometriche effettuate, senza richiedere mai alcunché riconducibile alla verifica del
costo del lavoro e degli oneri per rinnovi CCNL sostenuti dalle aziende:

{ 305 milioni di suro, inoltre, non possono essere assunti 2 compensazione, neanche parziale, dei costi
derivanti dai rinriovi del CCNL 2002 — 2007 in quanto la normativa ante Legge 244/07 ha individuato un
autonomo titolo di riconoscimento economico (diverso dal contratto di servizio) e ‘uno specifico soggetto
obbligatd al versamento di tale contributo (la Regione). -

A nulla, infatfi, puo rilevare che una parte delle somme a titolo di rimborso oneri CCNL 2002-2007
possa essere stata “forfettariamente” trasferita dalla Regione a Roma Capitale. Operando in tal modo la
Regione Lazio si sarebbe limitata ad effettuare una mera delegazione di pagamento di un proprio
debito ad un diverso soggetto, assegnando ad essc le relative risorse. Risorse che, anche se versate
matarsalmersie ad ATAC da Roma Capitale, continuano a restare estranee ai contratti di servizio,
trovandoe la propria causale nelle originarie norme nazionali poi sostituite dalla Legge Finanziaria 2008
{r.244/07).

Peraltro Roma Capitalé ha richiesto formalmente, con lettera del 17 maggio 2011, chiarimenti alla
Regione Lazio circa la natura dellimporto di ‘euro 305 milioni. A tale richiesta non & seguita ad oggi
aleuna risposta dalla controparte.

Stante ‘comunque fa ritenuta fondatezza delle pretese della Societd e le previsioni della normativa
sopra richiamata, ATAC in data 17 aprile 2012 ha notificato atto di citazione nei confronti della Regione
Lazio al fine di veder riconosciuto it proprio diritto e ad oftenere la prestazione del pagamerito del

proprio titolo di credito.
v’ j
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Per i rimborsi degli oneri dei rinnovi CCNL intervenuti successivamente al 1° gennaio 2008, invece,
ATAC ha promosso istanza alla controparte Roma Capitale in data 25 maggio 2011, nei cui confronti
pud, nella peggiore delle ipotesi, avvalersi delle previsioni dei contratti di servizio e richiedere di
adempiere al proprio obbligo sostitutivo.
Pertanto, in considerazione - da una parte - del mancati stanziamenti- nel bilancio della Regione di
rimborsi di costi per rinnovi del CCNL, & - dall'altra - del mutato quadro-giuridico che impone a Roma
‘ Capitale defti rimborsi a partire dal 2008 del fatio, inoltre, che gli stessi non risultano s&anziati nel
bilancio preventivo di Roma Capitale, prudenzialmente si & ritenuto, pur-reputando fondate e ragioni di
credito fin qui descritte, di svalutare i crediti verso la Regione per un importo complessivo di euro 521,3
milioni..
Con riferimento. ai crediti per rimborsi CCNL derivanti dal rinnove sottoscritto in data 30.04.2009 per il
biennio econormico 2008-2008, verso la controllante, pari ad euro 87.107.758 al 31.12.2015, & iscritto
un fondo svalutazione di euro 24.406.567 in ragione dello stimato grado di liquidita.
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ziarie che non costituiscono immobilizzazioni

Attivita finan

Descrizione 31M2/2014 Variazioni 2015 311212015
Altri titoli 50.786.694 (50.786.694) -
Totale . 50.786.694 (50.786.694) . -

La variaziohe in diminuzione di euro 50.786.694 si riferisce alla dismissione dei fitoli Intesa Bank
Ireland.

L'operazione & stata realizzata ad inizio giugno 2015 al prezzo di mercato di euro 51 .580.000, al fordo
delle commissioni, con il conseguimento di una plusvalenza di euro 789.054, calcolata rispetto al valore
di fibro comprensivo degli interessi maturati al 31.056.2015.

Disponibilita liquide

3 Descrizione 311212014 Variazioni2015 311212015

Disponibilita fiquide |
Deposiibancariepostali 7819046 (2939.366) 4879680
Denaoevaloiincassa 201812 (23972)  267.541
Totale T 8110859  (2963.338)  5.447.221

Sono rappresentate dal’ammontare delle giacenze di fine anno sui conti correnti bancari & postali
nonché dalle giacenze di moneta nei parcometri, nelle MEB (Macchine Emettitrici di Bigliettl) e nelle
biglietterie.

La Societa non ha disponibilita liquide non utilizzabili liberamente ad eccezione degli importi pignorati,
che, in quanto tali, sono stati esposti nella voce “altri creditl tra le immobilizzazioni finanziarie.
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Descrizione 31M212014  Variazioni2015  31/1212015
Ratei attivi szssw (95. 844) 428.146
Risconti attiv 10.693.459 (799; ggs) 9.893.461

 Totale ‘ 11217449 (395842)  10.321.606

| ratei attivi, pari ad euro 428.146, sono relativi agli interessi attivi compresi nella rata dei contributi ex
lege 488/99 pari ad euro 3.932.904 che verra erogata il 30 giugno 2016 dal Ministero delle Infrastrutiure
e dei Trasporti a-seguito del decreti interministeriali emanati nelianno 2004, finalizzati alla risoluzione
dei contenziosi incorsi nell'ambito degli interventi ex lege 910/86.

{ risconti attivi si riferiscono, prevalentemente, per euro 6.492.183 alle Quaze «del maxi canone leasing
per i nuovi autobus {euro 6.414.683 per gli autobus acquistati nel 2013 -ed euro 77.500 per due nuovi
autobus acq;fsstati nel 2011%) di cui euro 2.317. 433 con durata superxore ai § anni; per suro 2}173.24@
alta quota per massa vestiario di competenza esmmzi futuri & per euro 476,567 a quote di competenza
2016 della tassa di proprieta sul parco mezzi.

A eccezione di quanto indicato per i canoni leasing dei nuovi autobus, i ratei € i risconti attivi hanno tutti
durata inferiore a & anni.
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PASSIVITA’

atrimonio Netto

il Patrimonio netto al 31 dicembre 2015 & pari ad euro 162.254.822,

Di seguito si riporta il prospetto che fllustra le variazioni intervenute negli ultimi tre esercizi:

Riservads

Riserva Avanzodi Ul (perdite}  Utile {perdita) Totale

Capitate

socigle  SOVIEPrEIIO Mieriserve roine  portatianueve delfesercizio
- ~ 274996078 . . (763230 408.932848
- - (45B763230) B . 166.763.230 5
- . 1,853,665 5 3 . 1693685
. . - . . peoss)  (21R055102)
. . 18826538 S L qisossim)  19LETIM
. . iiezmsn . - pieissiEn  9LSAM
» GzH 811509 5 115394 84,89 1340858

244,950,000 0002127 9261780 750,000 (s’s.m.ééé)\ 2210480 424104884
{244960000) POOLBASEY (1DO7AMEY  T2TTAZS 12,960,008 {xﬂp&.fas;y wmumm;

- . (10028533 » (99.128.858) 'ééams::ez =
o~ D e
Saldizi 34.422014 2 . . soaaze  [WAZmeSS  (1ALFSZ6N)  S8220509
Saidi al 142035 290700000 s E - 8027429 (9942805%) (MAITS26Y  SERLIEEY
L : . - somars  Bornass 3 S

{290.700.600) = £ . : 01101280 199568.770 =
e ey
Conieimenio 1BYSNCAE 140000000 3 - amsEw . . : ieg 25807
Utte (Pevdia) 2015 s . . : = R
Saldf sl $1.42.2045 179.519.299 . - azseer 5 E (20.400.474) 162254822

Le poste del Patrimonio Netto sone di seguito distinte secondo I'origine, la possibilita di utilizzazione, la
distribuibilita & 'avvenuta utilizzazione nei fre esercizi precedenti:

Possibilits  Quots  Utilizzazioni off. nei 3 es, Utilizzazion eff. Nei 3 es.

e o utilizzo disponibile  prec. percopert perdite  prec. per altre jagloni

Capitale 178.519,269 B - &
Akm tiserve ’ 3.225,597 ABC 3225687 276.669.764 =
Nl (percite) portaiarioove, 5 . B .
Totale 182,744,956 3225597 276689764 -
Quota non distribulble - 3225667 . -
Residus quota distribuibiie - . . 5
I i : per perdite; Coper disin
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Capitale Sociale — euro 179.519.299

Al 31 dicembre 2015 il capitale sociale interamente pubblico detenuto da Roma Capitale, & di euro
179.519.299 ed & rappresentato da n. 179.519.299 azioni e interamente versato. 1 titolj azionari non
sono emessi e pertanto lo stato di socio risulta unicamente dai libri sociali.

Altre Riserve ~ euro 3.225.697 ‘

Al 31 dicembre 2015 le Altre Riserve sono pari ad euro 3.225.697 formatesi in occasione del
conferimento in natura da parte del socio Roma Capitale consistente in n. 18 treni metropolitani,
modello CAF MB400.

Perdita dell'esercizio — euro 79.194.384
La voce rappresenta la perdita dell'esercizio come da conto economico dell'esercizio 2015.

Il Consiglio di Amministrazione della Societd in data 28 luglio 2015 ha approvato una situazione

infrannuale che ha eﬁdéf;fzate una perdita del 1° semestre 2015 pari a euro 58.704.210 ¢ un

patrimonio netto riegativo alla stessa data pari'a euro 480.701, che ha fatio ricorrere la sussistenza

delle condizioni dicui aliart. 2447 cod, civ..

La Delibera di Assemblea Capitolina n. 44 del 31 luglio/t agosto 2015 ha, pertanto, definitivamente

approvato la ricapitalizzazione di ATAC, come gi& prevista nel Piano Industriale 2015-2019, e resasi

necessaria dal ricorrere della situazione ex art. 2447 cod. civ..

Il socio unico Roma Capitale in sede di assemblea straordinaria, in data 7 agosto 2015, ha deliberato di

ripianare le perdite progressive accertate, alla data del 30 giugno 2015, per limporto complessivo di

euro 209.208.130; come di'seguito:

- pereuro 8.027.429 mediante utilizzo di tuite le riserve disponibil;

- pereuro 290,700.000 mediante azzeramento del Capitale Sociale;

- pereuro 480.701, quota delle perdite eccedenti il patrimonio, mediante versamento in contanti (pari
compléssivamente a eure 40.000.000).

In tale sede, infatti, & stata deliberata ia ricostituzione del Capitale Sociale fino a complessivi euro

180.000.000, di cui euro 40.000.000 mediante versamento in denaro ¢ la restante parte, di euro

140.000.000, mediante conferimento di 18 treni metropolitani CAF MB400, come gid deliberato con atfo

di Assemblea Capitolina n. 124 del 27/28 novembre 2014.

L'operazione di ricapitalizzazione dellintero importo di euro 180.000.000 & stata articolata in due

tranche scindibili, e precisamente;

- una prima tranche in denaro di euro 40.000.000, dicui euro 20.000.000 immediatamente versati ed
euro 20.000.000 versati in data 7 settembre 2015;

- una seconda tranche di euro 140.000.000 2 efficacia differita da attuarsi mediante conferimento in
nata:é della piena ed esclusiva proprieta di 18 treni metropolitani CAF — serie MB400.
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Detta seconda tranche di aumento & stata inizialmente sottoposta alla condizione sospensiva che
venisse effetiuata apposita relazione di stima sul valore dei treni metiopolitani innanzi citatl da un
esperta nominato dal Tribunale di Roma & che detta relazione venisse sottoposta ad un'Assemblea
Straordinaria della Societd da convocare appositamente per essere informata dei contenuti delia
relazione di stima, per prendere ato dell'individuazione esatta del definitivo importo della tranche di
aumento stéssa e per determinare il termine ullime entro il quale sarebbe dovuta intervenire la
sottoscrizione. _ , ‘ 4

Nelle more del completamento della seconda tranche 'Assemblea Straordinaria del 7 agosto 2015 ha
prowveduto a fissare il Capitale Sociale a euro 39.519.299,

‘Il socio unico Roma Capitale, nuovamente in sede di Assemblea Straordinaria, in data 17 dicembre
2015, ha perfezionato l'operazione: preso atto delle conclusioni della Relazione Tecnica Peritale del
30.11.2015, da cui & emerso un valore dei 18 treni metropolitani & dei materiali di ricambio pari
complessivamente a euro 143,225,697 (di cui suro 141.133.113 per i treni ed ‘euro 2.092.584 per i
ricambi), ha determinando Vimporto della seconda tranche di aumento di capitale in euro 140 milioni
con conseguente ereazione di unia fiserva disponibile di euro 3.225.697.

A seguito di tale intervento il Capitale Sociale risulta rideterminato in euro 179.519.299.
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B. Fondi per rischi e oneri

| Descrizione 31212014 Variazioni2015 31122015
Atri 58.498.729 15.309.207 73.807.936
Per imposte 17.294.442 (10.838.986) 6.455.456
Totale 75.793.171 4.470.221 80.263.392

Altri fondi per rischi e oneri

Di seguito viene esposto il dettaglio degli altri fondi per rischi e oneri:

. : Rissciper  Ricwssifea "URNT
Descrizione mza0ts Utz Aoesi quote Dabi R e 3122018
rodit

Al
Fondo contenziose personle 31736945 (167G 753465 (B5%788) . 7782310 - 6711731  A4.607.500

sopatrimonisle 1547367  (24B1384)  496Ad15  {(7ADBTBA) 5 P @ 11021638
Fondosinistidlre {assimale 4904691 S q4r38zs (4oraazn) . 2 e 2304:389
Fondo alr fischi 5907706 (2655208) 10511167 . . 2010658 - 1ssnsz
Totate 58498729 (5903655 7742862 (i2034699) 7762310 2010658  BIILTN  73807.9%

It *Fondo confenzioso del personale” di euro 44.607.580, accoglie accantonamenti effettuati a seguito
dellevolversi in sede giudiziale dei contenziosi di varia natura con i dipendenti. il fondo accoglie inoltre
gli stanziamenti a fronte dei probabili rischi legati prevalentemente al peggioramento delle condizioni
fisiche in dipendenza del rapporto di lavoro, maneato riconoscimento di qualifiche superiori, richieste di
differenze retributive e premi di risultato. Gli utilizzi si riferiscono alle controversie definite in sede
giudiziale e stragiudiziale.

Il *Fondo contenzioso patrimoniale” di euro 11.021.635, & stato adeguato alle passivith potenziali
stimabili con ragionevole certezza e di probabile accadimento alla data del 31,12.2015.

i principali filasci per quote esuberanti hanno riguardato due contenziosi amministrativi per cul era stato
accantonato un importo nei precedenti esercizi: euro 4.000.000, relativamente ad un contenzioso per
richiesta di risarcimento danni 2 causa della risoluzione del contratto di appalto per il quale, nella fase
attuale del giudizio e in base alle valutazioni effettuate dal legale esterno non risulta un rischio di
soccombenza probabile per Ja Societd e non & possibile quantificare le pretese risarcitorie di
controparte, ed euro 3.000.000 relativamente ad un contenzioso per richiesta di risarcimento danni
cagionati ad un locale locato ad ATAC, il quale si & concluso nel corso dell'esercizio in modo
sfavorevole per la Societd, la quale ha sottoscritto con la controparte una transazione per il pagamento

delfimporto a cui & stata condannata.
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Il “Fonda sinistri oltre il massimale’, di euro 2.304.389 & costituito a fronte di cause che figuardano la
richiesta di risarcimento danni per sinistri che hanno coinvolto autobus, tram ¢ treni stimati olfre i limitl
contratiualmente previsti nelle coperture assicurative. | rilasci si riferiscono principalmente all'esito
favorevole di una verlenza per cul erano stati accantonati euro 500.000 e alla conclusione del
procedimento penale avviato a seguito del sinistro verificatosi nella stazione di Vittorio Emanuele della
Linea A della metropolitana, per cui erano stati appostati euro 3.428.304, in quanto il Giudice ha
statuito che la liquidazione del danno debba avvenire in separata sede,

Il “Fondo allfi rischi”, pari complessivamente ad euro 15.874.322, accoglie un-accantonamento, pari a
euro B8,486:580, effettuato in ragione del valore corrente dellimmobile sito in Via Ribotta, risultante da
una pefizia tecnico estimativa, rispetto agli oneri complessivi-da sostenere sia per la locazione sia per
feventuale esercizio dellopzione Put di controparte. Per maggiori dettagli si fa rinvio al paragrafo
“Credit verso altr"

Accoglie, inoltre; un-accantonamento per-euro 2:400.000 a fronite del rischio di-sostenere. oneri per il
ripristino dei luoghi a seguits del rilascio di un deposito autobus in precedents regime di locazione.

Si segnalane, inoltre; atti e contenziosi di importo significativa dal rischio possibile per i quali si &
ritenuto di nom dover accantonare alcuna sommar

~ un awise di accertamento, notificato da parte di AMA S.p.a. in data 18.12.2013, averte oggetto
‘omessa dichiarazione della Tariffa Rifiuti ¢ del Tributo Proviriciale per l'esercizio delle funzioni di
tutela, protezione ed igiene dell'ambiente’, con tui si richisde il pagamento per il 2008 della
snm:ziesswa somma di euro 12:070.898 per if contestato omesso pagamento del tributo TAR] sulle

aree di parcheggio delimitate dalle strisce blu.. Con il supporto di-un parere legale, in ordine
dllassenza del ;Jr&supposﬁ impositivi, sia sotto il profilo soggettivo che oggettivo, & stato notfficato.e
depositato il ricorso avverso tale atto in Commissione Tributaria Provingiale (RGR 4982/14);

~ un awviso di accertamento, notificato- da parte di -AMA S.p:a. in data 02.09.2014, avente il
medesimo oggetto, con cui si richiede il pagamento per l'esercizio 2009 della complessiva somma
di euro 12.863.684. Anche in questo caso & stato notificato e depesitato il ricorso avverso tale atto
in Commiissione Tributaria Provinciale (RGR 22287/14);

— unterzo avviso di accertamento, notificato da parte di AMA S.p.a. In data 24.11.2015, avente il
medesimo aggettn} con cui si richiede il pagamento per !esemzm 281{} della complessiva somma
di suro 14.352.900. In data 16.02:2016, & stato depositato il ricorso avverse lale atfo in
Commissione Tributaria Provinciale (RGR 2461/2016);

— contenzioso per inadempimento conirattuale, relativamente alla vendita di un terreno, in cui la
controparte chiede la restituzione delle somme versate e il risarcimento dei danni procurali da
quantificare, anche in via equitativa, in euro 20 mifioni, tenuto conto dei costi sostenuti (danno
emergente) ¢ del mancato utile dell'operazione prospettata (lucré cessante), Si fratta di una causa
ancora in primo.grado i cui rischio di soccombenza valutato dal legale esterno risulta essere, allo
stato, possibile. .
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Si rinvia inoltre a quanto ampliamento detto, nella Jﬁe‘iazfane sulla gestione e nella presente Nota
integrativa, in merito gl contenzioso ton Tevere TPL.

1l “Fondo per imposte” ammonta ad euro 6:455.456, dopo-aver rilevato F'accantonamento dell'esercizio,
pari ad euro 262.765, effettuato rilasci a conto economico per euro 9.848.023 ed operato riclassifiche
per euro 1.253.728, ed & riferito alla rilevazione dei rischi potenziali per | contenziosi fiscali in essere.
In riferimento alla consistenza del fondo imposte al 31.12.2015, di seguito si fiportano i principali
conteriziosi di natura tributaria in essere;

- Per quanto riguarda I'Avviso di accertamento n. RCB030603501/2008, avente ad oggetto VA per
il periodo di imposta 2003 per limporio di euro 4:633.331 per imposte, oltre interessi & con
fapplicazione di sanzioni per circa euro 5.791.664, [Awviso di accertamento .
TJB030100191/2009, avente ad oggetto I'VA per ii periodo di imposta 2004 per limporto di euro
1,350674 oltre interessi e ‘con l'applicazione di 'sanzioni per euro 1.688.341, TAwviso di
aceertamento n. TJB030100192/2009, avente ad oggetto FIVA per il periodo di imposta 2005 per
fimporto di euro 194.130 oltre interessi e con 'applicazione di sanzioni per euro 242.661 € IAwiso
di liquidaziorie n. ORAD0014, avente ad oggetto limposta di registro per limpofto di euro934.220
per imposta olfre interessi ed euro 1,121.064 per ‘sanzioni, si & proceduto ad operare filasci
relativamente agli importi accantonati, sulla base delle sentenze di accoglimerito totale da parte dei
diversi Giudiei investiti della cognizione delle controversie che ne hanno qualificato come reméto il
rischio di eventuale soccombenza finale.

- Awisi di accettamento n. RCBU30601798/2005 per Wl periodo di imposta 2001, n.
RCB030601803/2005 per il periodo di imposta 2002, n. RCB030601807/2005 per il periodo di
imposta 2003 e n, RCBO30601780/2006 per il periodo di imposta 2004, relativi a maggiori imposte
dirette per i periodi di imposta indicati oltre Interessi & sanzioni. In particolare, le rettifiche operate
dall Amministrazione Finanziaria scafuriscono da contestazioni effettuate sulla base di un unico &
solo presupposto concernente la- presunta non inerenza di costi ‘derivanti ‘dallinéremento del
corrispeftiva per il TPL astrattamente connesso al riaddebito alla ricorente di spese per
manutenzioni straordinarie eseguite dalla societd Trambus S:p.A. Il contenzioso originato dai
tempestivi ricorsi presentati da ATAC, dopo aver visto il rigetto totale per gli anni 2001, 2002, 2003
e parziale per I'anno 2004 in Commissione Tributaria Provinciale € I'annullamento parziale del 98%
(& stata riconosciuta da parte dei Giudici linerenza: dei costi nella misura del 98%) delle somme
accertate per le medesime annualitd in Commiissione Tributaria Regionale, sono attualmente
pendenti presso la Corte di Cassazione ed in attesa di fissazione d'udienza a seguito di rinvio a
nuova ruolo disposto nell'udienza del 13.02.2015 per le annualita 2001:2002 e 2003, e di fissazione
della prima udienza per 'annualita 2004,

~ Awviso di accertamento n. TJB0O30100186/2012, notificato dallAgenzia delle Entrate Direzione
Regionale del Lazio Ufficio Grandi Contribuenti in data 30.07.2012 per il disconoscimento delle
deduzioni IRAP fruite nel periodo d'imposta 2007 per costo di lavoro dipendente di cui al ¢.d. Cuneo
Fiscale ex art. 11, comma 1, letl. &), nn. 2), 3) e 4), del d. Igs. 15 dicembre 1997, n. 446, per

M
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f

E’appunto istitutivo dell''RAP, per come significativamente novellato dall'art. 1, comma 266, della |

“2? dtwmm 2008, n. 296. Ueﬁi&té del: msggm? rrfponihﬁe accertato ammonta ad euro 58.851.773 ¢
pettanto Fimposta relativa, cafcoiata all'aliquota del 4,75% in vigore pro iempore, fisulta pari & 8tifo
2.795.459, oltre sanzioni e interessi. Avverso tale atio ATAC ha proposto tempestivo ricorso di inanzi
la Commissione Tributaria Provinciale di Roma. In data 03/03/2015 & stata depositata la sentenza
n. 4708/54/15 con la quale la CTP di Roma sez. 54 ha accolto parzialmente il ticorso presentato,
annullando I'atto impugnato limitatamente perd alle sanzioni. E' staio proposto appelioin CTR e si é
in attesa di fissazione delfudienza, Nel 2015 & stata riclassificata tra i debiti tributari la quota del
secondo terzo pari @ euro 1.253.728 (imposta, interessi e compensi di sfiscossione) a seguito di
soccombenza parziale nel giudizio di CTP, in base a quanto previsto dall'art. 68, comma 1 lettera b)
del D.Lgs 546/92 (riscossione frazionata) ed & stata rilasciata la quota di fondo corrispondente alle
sanzioni ed accessori per euro 2.925.448 sulla base della sentenza parzialmente favorevole di
primo grado.
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C. Trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato

‘Descrizione 3111212015
Fondo TFR al 31/12/2014 130.041.977
Rivalutazione ‘ ' 1.547.084
Quota erogata nell'anno 2014 (10.650.799)
~ - anticipazioni 2.949,713
- liquidazioni , 7.701.086

Fondo TFR al 31/12/2015 120.938.262

It fondo trattamento di fine rapporto pari ad euro 120,938.262 & disciplinato dall'art. 2120 del codice
civile e rappresenta lindennitd maturata al 31 dicembre 2015 dal personale dipendente in forza alla
data di chiusura del periodo, calcolata in base all anzianita dello stesso.

Si ricorda che dal 1 gennaio 2007 la legge finanziaria e i relativi decreti attuativi hanno introdotio
modificazioni rilevanti alla disciplina del TFR tra cui la scelta del lavoratore in merito alla destinazione
del proprio TFR maturando. in particolare i nuovi flussi, compreso il TFR maturato nell'esercizio, sono
indirizzati dal lavoratore a forme pensionistiche prescelte oppure mantenuti in azienda (in questo caso
questultima versa i contributi TFR ad un conto tesoreria istituito presso I'INPS e non procede
allaccantonamento).

/%/13?
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D, Debiti

Descrizione 3111212014 Variazioni 2015 311212015
Debitl

Debil vefsc zm:he '\ 284 53&564 (mz 520. 635} 182 1089’29
Dem ;)er anttci;n e ascon’a | 9 272 594 {8,42 2@6} “ 8 439 329
{)ebm v!formton 420 534 4480 {gs 334, 792)‘“" 325 m 687
Debzt; vicontroliate . @3.114) .
Debstr vzcmwrante s 841177 (0623912) amr217284
o ‘ 4386? (23258968) e
ggi‘;aﬁf:mﬁ:‘;‘: diPrevidenzae g 5709 (135%02) 29140897
e =
Totale 1.563.847.170 (213.906.998) 1.350.040.172

| debiti al 31 dicembre 2015 sono tulti prevalentemente verso creditori nazionali ed esigibili entro
I'esercizio successivo ad eccezione di alcuni mutui passivi per i quali si rimanda alla nota di commento
ai debiti verso banche.
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Debiti verso banche

Descrizione ‘ 311212014 Variazioni2015  3112/2015
Debiti vs banche per factoring 65.762.733 (65514.337) 248,396
Debiti vs banche a breve 200:949.980 {33.696.436) 167.253.544
Mutui : 17925851 . (3318.862) 14,606.989
Totale 284,638,564 (102.529.635) 182.108.929

La voce debiti verso banche si compone per euro 248.386 dalla linea di factoring pro solvendo, per
euro 167,253,544 da debiti verso banche a breve e per euro 14.606.989 da mutui.

112015 & stato caratterizzato dalla diminuzione del livello complessivo di debiti verso banche per euro
102,5 milioni attribuibile:

« .per &uro. 65,5 milioni alla fiduzione del debito verso. factoring sulla linea autoliquidante di
anticipo crediti & seguito dei pagamenti effetiuati da Regione Lazio sui crediti -oggetio di
anticipazione;

«  per euro 33,7 milioni alla riduzione dei debiti verso il pool di banche (eurc 26 min per il rimborso

della finea B ed euro 7,5 milioni per il pagamento della rata semestrale sulla finea A).
Nel mese di gfugna 2015 si-& infatti procsdifte allo smobilizzo del titolo Intesa Bank Ireland
2021 postoa garanzia (pegno) della linea B. Le somme derivanti dalla dismissione di tale titolo
‘hanno consenitito alla Societa di estinguere in data 11 dicembre 2015 1a linea B, Il conseguente
svineolo del pegno sul conto corrénte vincolato ha altrest consentito alla Secieta di-entrare nells
libera disponibilita di ulteriori uro 4,87 milioni che, in base al contratto di finanziamento, erano
posti.& garanzia del conto corrente vincolato. Attualmente, pertanto i debiti verso. il pool di
banche riguardano esclusivamente la Linea A che € stata prorogata fino al 15 aprile 2016 & per
la quale & stata richiesta un'ulteriore proroga di sei mesi, nellattesa della redazione del
contratto di estensione;

« pereuro 3,3 milioni per i rimborsi dei mutui & dei finanziamenti di cui alla tabella seguente:

Descrizione 31122014  Accensioni  Rimborsi 3111212015

BIIS (Banca OPImutuo ex Sta) {395.164) 1.306.573
Cassa Depositi e Prestit (2.864.159) 12.844.747
Banca Popolare di Lodi , (59.540) 356669
Totale 17.925.851 - {3.318.862) 14,606,989

La voce "mutui’ comprende:

— il mutuo a quindici anni stipulato nel marzo 2003 dalla incorporata STA con Intesa San Paolo per
euro 5.000.000 avente quota residuz al 31.12.2015 pari a euro 1.305.573 e con scadenza il

31.12.2018;
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~

— il mutto. di euro 32.547.141 relativo al finanziamento acoeso nel corso del 2007 presso Cassa
Depositi & Prestit, utilizzato per Festinzione totale dél debito residuo derivante dai contenziosi con i
cancessionari dei lavori ex lege 910/86 avente quota residua al 31.12.15 parl a euro 12.944.747.
Detto mutuo, con scadenza il 30.06.2018, & completamente garantito da specifico finanziamento a
lingo termine del Ministero delle Infrastrutiure e Trasporti avente medesima durata, esposto fra |
crediti “aliri’ delle immobilizzazioni finanziarie;

~ due mutui di complessivi euro 598.000, provenienti da Trambus Electric S.rl, con la Banca
Popolare di Novara, scadenti il 30.06.2024 aventi quota residua al 31.12.15 pari a euro 356.669.

Di sequito si presenta il detlaglic delle scadénze contrattuali, tassi di interesse e garanzie prestate
dei mutul e finanziamenti.passivi iscrittl in bilancio:

Descrizians NS Quoisabreve  Tesercizio iy Scade Tass
BSEMcROPIMMOS  wagn sl ol - dumanis 4
CassaDspgiiSeFresi 1206741 3005791 WSSSH - J00RZN 494E0%.
Banca Popdlace di Lodi 256869 40,503 6507 MBSSE, 3006026 EURBORIMSI%
Contratio'di fnanzgamenis e umﬁm SUnor A T5% (ied W&
unéa‘a«"& ST ATO00000  167.000.000 g “ ‘proroga fro sl non ipolecaa)/ 4%
' HA0ME  finen ipniecaria) ce :
wcaﬁﬁmaﬁmew
Tolls AH1606988 470460831 | 10896490 149558 "

Si precisa che l'esposizione della linea A, pari a euro 167 milioni, & stata classificata .a breve in
relazione alla scaéenza deél finanziamento.

Con comunicazione mavwa in data 23 settembre gli istituti bancari hanno manifestato la disponibilita
ad avviare it processo di negoziazione dell'Accordo di Estensione del Contratto di Finanziamento, alla
condizione previste dall'art. 2.5 del medesimo.

In data 12 maggio 2016 le banche hanno rilasciato una dichiarazione (comfort letter) dove viene
riportata specifica attestazione da parte degli istituti finanziatori in merito alla disponibilith degli stessi
alla negoziaziona in buona fede delia estensione della durata del contratto di finanziamento avviando la
relativa fase istruttoria, salvo eventuali richieste di integrazione documentale ed informativa, cosi da
poter consentire la prosecuzione delle trattative in merito all’Accordo di Estensione, ferma in ogni caso
I'autonomia e discrezionalita decisionale degli organi deliberanti delle stesse.

Si rinvia per gli ulteriori dettagli al paragrafo “Continuita aziendale”, allinterno dei “Principi contabili e
criteri di valutazione”, della presente Nota Integrativa.
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Debiti per anticipi e acconti

aesaizrcm 31/12/2014 Variazioni 2015 311212015
Debiti per anticipi e acconti 9272594 (842.266) 8:430.329
Totale 9.272.594 (842.266) 8.430.329

La voce accoglie per circa euro 6 milioni anticipi da rivenditori e distributori incassati a fine dicembre a
fronte di consegne dititoli di viaggio e sosta effetiuate a inizio 2016. Sono comprese inolire le somme
residue versate dalla Regione Lazio a tiiolo di anticipazione per la realizzazione -del sistema di
bigliettazione elettronica regionale per euro 2.050.000 che trovano cofrispondenza con quanto versato
al fornitore, sulla base del contratto stipulaté dalla Socleta per la realizzazione del sistema in esame.

31/12/2014  Variazioni 2015 3111212015
420.534.480 (95.334.792) 325.199.687
420534480 (95.334.792)  325.199.687

I debiti verso fornitori riguardano i debiti al 31.12.2015 per prestazioni di servizi e per forniture di beni,
sia di materiali di ricambio & di consumo che di beni patrimoniali, costituiti da fatture ricevite per euro
268,624,233 (euro 363.228.087 al 31.12.2014) e da fatture e note credito da ricevere per euro
56.575,454 {euro 57.306.392 al 31.12.2014) di cui ritenute a garanzia per euro 440.036 (euro 616.691
al 31.52.%14}. Tra le fatture & note credito da ricevere & iscritto un importo di euro 7.581.655 (euro
9.145.219 al 31.12.2014) per fondo interessi ritardato pagamento verso fornitori ‘stimato in ragione dei
debiti commerciali scaduti.

Il significativo decremento dei debiti verso fornitori al 31.12.2015 rispetto al 31.12.2014 & stato
conseguito, oltre che per gli efficientamenti dei costi di esercizio, anche a seguito della conclusione di
transazioni & piani di rientro, operazioni rese possibifi dai maggiori flussi di cassa conseguiti
nellesercizio da parte di Roma Capitale e Regione Lazio per corrispettivi da contratti di servizio, dalla
ricapitalizzazione in denaro e dallo smobilizzo di attivita finanziarie (titoli Bank Ireland),

Nell'esercizio sono pervenuti taluni decreti ingiuntivi e sono state intraprese azioni esecutive da parte di
alcuni fornitori. La Societa si & attivata per opporsi in sede giudiziale e/o concordare rinegoziazioni e

piani di rientro con dilazione dei termini contrattuali.
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Debiti verso controliate

Descrizione 31:"!2[29‘!4 Variazioni 2015 311272015
Debiti vicontroliate 83.114 {83.114) -

Totale 83114 (83.114) .

| “Debiti verso controlfate” risultano annullati & seguito della chiusura della liquidazione di Trambus
Open S.p.A. Per maggiori dettagli si rinvia a quanto detiagliato nella Relazione sulla Gestione.

b Debiti verso controliante

&

Descrizione 3111212014 Variazioni 2015 311202015
Debiti visontrollante Roma Capitale 486.841.477 (0.623914) 477217264
Totle 46841477 (9.623914) - atr217.204

I debito verso la controllante Romia Capitale accoglie prevalentemente i debiti verso la Gestione
Commissariale che sono stati riclassificati nella Gesﬁane«fﬁrdinaﬁaua seguito delfadozione di una
delibera del Gommissario Straordinario, in forza delle disposizioni contenute nellarticolo 1, comma 5,
del D.L. 31.10.2013 n.126, con la quale si autorizza il trasferimento a Roma Capitale-dei crediti vantati
dalla Gestione Commissariale,

Con rifefimento al debito della Societd verso Roma Capitale il Dipartimento Mobilita e Trasporti, con
nota prot. QG/9203 del 19 marzo 2015, ha comunicato che si rende necessario un 'piam di rientro in
ragione delle disposizioni contenute al comma 5, art, 46 del D.L. 16/2014 &l sensi del quale *‘Roma
Capitale & autorizzata ad avvalersi di appositi piani pluriennall per il rientro dei crediti verso le proprie
partecipate”.

ATAC & gli Uffici di Roma Capitale, a seguito degli approfondimenti effettuati in ambito tecnico, hanno
predisposio congiuntamente un accordo per i rientro dal debito ipotizzando un piano di durata
ventennale con decorrenza differita al 2017 senza applicazione di interessi.

in data 14 aprile 2016, con Determinazione dellAmministratore Unico, & stata autorizzata la
sottoscrizione di un accordo che prevede per la Societd assunzione dellimpegno a rimborsare 3
Roma Capitale la somma complessiva di euro 429.551,538, quale credito complessive di Roma
Capitale verso ATAC per anticipazioni relative ai contratti di Servizio TPL finanziati dal FRT.

Ii testo del piano di rientro del debito approvato ipotizza che il rimborso avvenga su una durata di 20
anni, dal 1.07.2017 al 30.06.2037, mediante pagamento di 240 rate mensili senza lapplicazione di
interessi.

Limporto residuo del debito, non oggetto di piano di rientro, attiens rapporti di natura commerciale.

i

/
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Bilancio di esercizio af 31.12.2015

Debiti tributari

Descrizione 3111212014  Variazioni 2015  31/12/2015
Debiti tributari 43.867.030 (23.258.968) 20.608.062
Totale 43.867.030 (23.258.968) 20.608.062

| debiti tributari, pari ad euro 20.608.062, sono relativi principalmente:

- pereuro 8.027.415 al debito verso f'erario per IVA su vendite ad esigibilita differita;

- pereuro 7.906.641 ai debiti verso l'erario per le ritenute IRPEF operate dalla Societa a titolo di
sostituto: gf’?mposta al personale: ci ipendente e assimilato;

- per euro 2.752,161 ai debiti per IVA su corrispettivi incassati in dicembre 2015 ma liguidati nel
2016;

«  per euro1,253.728 alla riclassifica nell'esercizio 2015 dalla voce di bilancio “Fondo per imposte” &
seguito di soccombenza nel giudizio di CTP - in base a guanto previsto dallart. 68 comma 1
lettera b del D.Lgs 546/92 (riscossione frazionata) - della quota corrispondente- al secondo terzo
(imposta, interessi e compensi di riscossioneg) in riferimento al contenzioso per disconascimento
per I'anno 2007 delle deduzioni IRAP per costo di lavoro dipendente in tema di Cuneo Fiscale
(awviso di accertamento n. TJB030100186/2012);

- pereuro 216:256 ai debiti per ritenute su compensi di lavoro. autonomo.

ﬂﬁ%m Verso stituti di pr #‘Vtﬁ?isia?ﬁmﬂf@ zasociale. |

Descrizione 311122014 Variazioni 2015 311212015
Debiti verso istituti di Previdenza e e g S A i Feupy
Swntos socile 20265799 (135.902) 20.149.807
Totale 20.285.799 (135902) 29149807

| debiti verso istituti previdenziali comprendono le partite debiforie per contributi e per ritenute
previdenziali sulle retribuzioni spettanti al personale per il mese di dicembre e tredicesima mensilita
integrati con quelli sulle ferie ed | permessi non godutial 31.12.2015.
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-

Descrizione 31/1212014 Variazioni 2015 3111212015
Altri debiti 289.424.411 17.901.593 307.326.004
Totale 289.424411  17.901.593 307.326.004

La voce altri debiti € composta da:

~ debiti viCo.Tra.L. §.p.a. di euro 61,341.706 (euro 94.398:477 al 31.12.2014) di cul 57.805.975 per
quote Metrebus;

— debiti v/Trenitalia Spa di euro 47.078.080 (euro 49.964.491 al 31.12.2014) per quote Metrebus;

— debiti verso il personale di euro 33.529.772 (euro 32.787.659 al 31.12.2014) che comprendono
essenzialmente le competenze riguardanti la parte variabile delia retribuzione nonché le ferie
matwateemn godute alla data del 31.12.2015;

~ debiti verso Regione Lazio di eure 77.696.783 (euro 8.820. 397 al 31 12.2014), tra cui euro
68.925,123 di crediti Co.Tra. L. nei confronti-di ATAC surrogati dalla Regione Lazio, euro 3.537.969
a fronte di crediti verso Equitalia per sanzioni sul TPL iscritte a ruolo ed euro 4.521.239 relativi

allescussione parziale delle fidejussioni. rilasciate nell'ambito del contratto di fornitura dei dxect treni
Firema per la ferrovia Roma — Viterbo e riguardanti l'anticipazione pari al 10% dellimporto
contrattuale. L'importo scaturisce dalla transazione avvenuta fra ATAC e le socigts Coface ed
Allianz in data 01.08.2012;

— debiti WRoma Servizi per la Mobilita di euro 13.496.920 (euro 10.880.211 al 31,12 2014) relativi
prevaieniememe alle attivita di service svolte per ATAC;

— debifi verso enti finanziatori pari ad euro 3.478.004 (invariati rispetto al 31.12.2014) riferiti
prevalentemente a IVA su lavori coperti da finanziamenti pubblici;

— debiti verso altri enti di euro 5.470.050 (euro 5.738.101 al 31.12.2014) che riguardano in
prevalenza le ritenute al personale per conto terzi (cessioni del quinto, quote sindacali, ecc.),
nonché vari debiti verso Enti diversi (ANDSAI, Dopolavoro aziendale, ecc.);

— debiti per premi assicurativi di euro 8.478.235 (euro 26.914.950 al 31.12.2014);

~ debiti per depositi cauzionali di euro 733,355 (euro 632.655 al 31.12.2014);

— debiti diversi di euro 56.023.009 (euro 55.809.377 al 31,12.2014), relativi principalmente all'onere,
di euro 52.280.714, verso Roma TPL S.c.arl, scaturente dal lodo arbitrale concernente il
contenzioso per l'adeguamento dei carrispettivi nel periodo di proroga del servizio del c.d. "lotto
esternalizzato”, A fronte di tale debito & iscritto un credito di pari importo verso Roma Capitale. La
vicenda & ampiamente ira!ta_ta nel paragrafo dedicato della Relazione sulla Gestione cui'si rimanda.
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E. Ratei e risconti passivi

Descrizione 3/ 12}’2314’ Variazioni 2015 311272015

Ratei passivi | | 3.878.123 (638235) 3.1 79333
Risct;‘ﬂﬁ passivi | . ’1 08,983.3?6 ' (3.623,?58} 105.351 .6’52 |
Totale | 112863494 (4322.043) 108.541.450

| ratei passivi di-euro 3.179.838 accolgono, per euro 320.059 il rateo interessi maturato sulla rata del
finanziamento ottenuto da Cassa Depositi & Prestiti il cui pagamento avverra il 30 giugno 2016, per
etiro 1.656,554 gli interessi passivi sul contratto di finanziamento con gli istituti bancari e per euro
1.198.985 i canoni leasing autobus semestrali posticipati.

I risconti passivi di euro 105.361.612 comprendono:

euro 73.251.041 (euro 78.424.220 al 31.12.2014) di contributi in conto impianti per lacquisto di
materigle rotabile. La variazione \zf:ﬁeii’asser;:fﬁo & composta da quanto rilasciato @ conto
economico in correlazione con gli ammortamenti e con le dismissioni nellesercizio dei cespiti
oggetto di contributo, pari a euro 11.563.350, e dai contributi a fondo perduto di'Roma Capitale
nell'ambito del piano Giubileo Straordinario della Misericordia 2015 pari a euro 6.390.170;

euro 32:110.571 (6uro 30.561.150 al 31.12,2014) di altri risconti per abbonamenti, agevolazioni
tariffarie su abbonament, fitti € canoni annuali di competenza 2016.
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Conti d’'ordine

Descrizione 3111212014 Variazioni 2015 311212015
Garanzle prestate 7.129.748 (4.000) 7425748
Totale 7.1429.748 {4.000) 7.125.748

" Nei conti d'ordine viene rilevato it valore delle garanzie prestate a favore di terzi (Agenzie delle Entrate,

¢ fornitori) nelfinteresse della Societa.
Si richiama quanto descritto nei crediti verso altri relativi all'eventuale impegno “Put” per euro
94.000.000 e lipoteca di euro 38.000.000 iscritta a favore degli Istituti di credito nell'ambito del

contratto di finanziamento.

Strumenti finanziari derivati

Alla data del 31.12.2015 ATAC non & titolare di alcun contratio derivato di natura finanziaria.
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Conto economico

A. Valore della pmt}&zégné

Descrizione 2515 2014 Variazioni
Ricayi delle vendite e defle prestazioni 818.900.023 860.445.201 ©{41.545.177)
Incrementi di immobilizzazioni per lavori intemi  10.140.707 12.545.726 (2.405.020)
Prodotti in corso di lavorazione e semilavorati S {2.040.180) 2.040.160,00
Alt ricant @ proventi O istmers omwazeds (61399.269)
Totale 986.764.409 1,080.073.715 (193.369.3&5;

Descrizione ‘ 2015 2014 Varazioni

Ricav da contratio di senizio - Roma Capitale 440.992.129 445.300.604 (4.407.475)
Ricau da contratto di senizio - Regione Lazio 71834086  O1L878917 (20.044.851)

" Ricavi da vendita titoli di viaggio 260.710.077 270.104.526 (9.394.449)
Ricavi da parcheggi 26,657,063 28.980.486 (2.332.423)
Ricav da sendzi risenati 52510 73.749 (21.240)
Ricav da copertura di costi sociali 16.573.038 21.789.676 (5.216.639)
Altro (sanzioni TPL, Senvice Metrebus & diversi) 2.081.141 2.200.242 (128.101)
Totale 818.900,023 860,445,201 (41.545.177)

| ricavi da contratto di servizio ~ Roma Capitale sono pari a euro 440.8992.129. Come gia indicato nella
relazione sulla gestione, in data 10 settembre 2015 & stato siglato il nuovo contratto di servizio con
Roma Capitale, con durata dal 1° agosto 2015 al 3 dicembre 2018; nella tabella che segue & esposto il
raffronto tra i corrispettivi per contratto di servizio annualita 2015 e 2014,
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/
2048 i %4 Yariazioni

ROMA CAPITALE ROMA CAPITALE : ROMA CAPITALE

i

METRO  SUPERFICIE Servizi TPL  TOTALE | METRO  SUPERFIGIE Servizi TPL  TOTAMLE METRO  SUPERFICIE Servizi TPL  TOTALE

Contratia di servizio - MOBILITA" PUBBLICA

Gomspstio km WIS ZEITIAE W5 30BE0 6IEWEZ 178420195 200117707 26486771 58744270 85211041
‘QM‘”‘""‘“‘”‘“ s 12233 1200080 1 251288 203380 454845 (191.080) 1018573 827,315
intomizone & Aduzione déx seniz 1538101 2503680 sz B2 2850400 31267 158808 (256.819) 1,302,085
Barus mals (Qualits sogay Penaita] 286eH 4946083 58T 1000000 8.206.000 16100000 (1010.370)  (3.253.617) (4,264.267)
Controls accessi 38781 oo 9305858 135058 (457.008) {457.088)
Canbingantaments 405700 ' w5708 60650 608851 (292 880 (u2.86m
Ch(usugv;mﬂu d;lf‘ Aimagsd & PONANAcCi INI ¢ 383.313 658203 656,283 . {272.850) (272.9501
Rimborsa sniracatti Gasotio ) ’ 725080 7.250070° 12r7818 727788 (10:026,538) {10,026.658)
Corsie Risecwtle smotes | 8750000 15000000 " 000000 8.250.000) 18,250 000}
Rimborva axtrsconts oo wglinze satferotismo | 1807301 1H0700 L 1806485 voesass  pseeny (250187
Pro ExercitioLines © ) o T massm o T panssn nrassm (17.295.530)
Comapatlivo Basa T Joaeee7 20418867 35000000 35,000,000 (14.603.333) (14,563,333)
Corepatiie Wiegratie U seseser  womewr. T mowows  wowws (22212 (12121212
Manutenzion 18500608  10.500.600 nevwier  otsmiEz’ (L257.578) (13.257.570)
Rimborso siiracost 5o vasszons nomaike: ) !
 dmborss GENC o i 2850.003 15298047 #384.159)
CONL 141202006 1927871 'ﬂ27 W{’ 338614 33t3614 H {1.390.6431 1.290,643)
?cﬁ Mﬂ? NMM m%mu . i 8972932 ’972117 ) :{.’ ’3‘3‘5 . . {l”a 3013 F‘,ﬁ“.””

- coniribulo apprendist ! - - (665,394} {60,384)
« contributo db 2264707 2284767 4037159 4088 17523620 {1.752.362)
- dvagio salenal 1RI904 1 B30 az74832 32748327 Q30728 (1330728
- chaaga salariale gicwnie (i'ranche) 8270543 5270543 1036313 10583134 142025045 (4.262.581)
. b { .

TOTALE MOBLITA® PUBBLICA OS087.617 200289525 TS200.081 AMIAZ | STISBEZ 220610010 1200545 AT000.06E B804 W.ETLE08 (17TMAITO}  {sasaTer)
Contaito & servizio - MOSILITA’ PRIVATA : :

i8pats i 7572638 757383 6404348 6.a84.338 ’ 1079282 1.079292
Sanipa Giudice di Pace & Awocalurs Comunale 1.844.262 1.644,202 1.8a4.202 1.843.262
TOTALE MOBILITA® PRIVATA - - S4TH01  D4IT001 . - [ECT R T TS - - Lo79282 1079202
TOTALE GENERALE PSIBLET 200250525 A4S A0SR2Am ST 20616M8 UL MSINE04 BAZBIOE  WATLOOD (S2I00.0TE (4407478

| ricavi da contratto di servizio — Regione Lazio di euro 71.834.066 (euro 91.878.917 nel precedente
esercizio), sono relativi al corrispettivo chilometrico previsto per il servizio ferroviario regionale svolto
sulle linee Roma-Lido, Roma-Giardinetti @ Roma-Viterbo. La sensibile riduzione, rispetto al 2014, e
attribuibile all'accettazione, da parte della Societa, di accogliere a titolo definitivo i corrispettivi erogati
dalia Regione Lazio per il periodo di proroga contrattuale 2009-2015 (in cambio del riconoscimento
degli interessi per ritardato pagamento maturati alla data del 31.1 2.2015).

| ricavi da vendita titoli di viaggio di euro 260.710.077 sono relativi ai ricavi per la vendita di biglietti e
abbonamenti della rete integrata e della rete ATAC.

Per 'analisi della variazione rispetto ai valori dellesercizio precedente si rinvia al paragrafo “Le aftivita
di vendita dei titoli di viaggio ed il sistema tariffario” della Relazione sulla Gestione.

| ricavi da parcheggi di euro 26.657.063 comprendono i proventi derivanti dalla gestione della sosta
tariffata di euro 19.859.396 (euro 20.945.864 nel 2014), dei titoli di sosta prepagati pari a euro
4.494.721 (euro 5.654.351 nel precedente esercizio) e dei parcheggi di scambio di euro 2.302.946
(euro 2.389.271 nel 2014).

| ricavi da servizi riservati di euro 52.510 sono costituiti dagli introiti derivanti dal servizio di trasporto
riservato (euro 73.749 nel 2014).

| ricavi da copertura costi sociali di euro 16.573.038 (euro 21.789.676 nel 2014) accolgono i contributi di
Roma Capitale pari ad euro 13.607.880 (euro 15.069.106 nel 2014) e della Regiohe l.azio pari ad euro
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2.966.158 (eurp 6.720.570 nel 2014) sui titoli con tariffa agevolata rilasciati nefl?anna 2015 a categorie
di utenti appartenenti a fasce sociali deboli tra cui le agevolazioni per "ultrasettantenni”. La riduzione di
euro 5.216.638 ¢ attribuibile alla restrizione dei criteri di-accesso alle agevolazioni tariffarie a seguito
dellentrata in vigore, a partire dal 1° gennaio 2015, del nuovo indicatore ISEE: ¢id ha consentito di
identificare meglio le condizioni oggettive dei beneficiari e contrastare le pratiche elusive, ma ha
deiemiqata un-decremento delle vendite dei titoli di viaggio agevolati e 1a conseguente riduzione dei
ricavi ATAC da agevolazione tariffaria. ' , A
Gli altri ricavi delle vendite e delle prestazioni pari ad euro 2.081.141 (euro 2.209.242 nel 2013) si
riferiscono per euro 1.061.979 (euro 1.117.669 nel 2014) agli introiti defle penalitd per evasione
tariffaria & per euro 691.522 (euro 738,668 nel 2014) al Service Metrebus. L'importo residuo di euro
327.640 (euro 352.905 nel 2014) & attribuibile, prevalentemente, ai proventi derivanti dai noleggi
turistici di tram e bus.

lizzazioni per lavori interni

Incrementi di immobi

Gli incrementi di immobilizzazioni per lavori interni di euro 10.140.707 (euro 12.545.726 nel 2014)
accolgono la capitalizzazione dei lavori di manutenzione straordinaria interna su materiale rotabile,
complessivi ed infrastrutture di trasporto.

In particolare, le lavorazioni hanno riguardato il settore trasporto di superficie per euro 8.371.861 (euro
9.973.553 nel 2014) e il seftore metro ferroviario per euro 1.768.846 {euro 2.572.173 nel 2014).
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Altri ricavi e proventi

Descrizione 2015 2014 Variazioni

Proventi da pubblicita 7.631.962 7.448.920 183.043
Contributi pubblici 602013 13482012 (1.879.099)
Rica per prestazioni cltei 22 sz 723680
Proventi immobiliari B 2982180 4014738 (32.558)
Rimborso finnove CONL. 53382001 82.979.834 (20.597.834)
Rimbmsof:ér integrazione tariffaria 7,590;496 ‘ ?%9492 o (368.996)
Altri rimbaorsi | 13.187.320 13.633.187 {445.888)
Proventi-vari o 58,167,635 68.149.253 | (29:981.618)

" Totale 157.723.679  219.122.948 (61:399.269)

| proventi da pubblicits, pari ad euro 7.631 1962 (euro 7.448.920 nel 2014) derivano dai contratti stipulati
per la pubblicita esposta sia all'interno che all'esterno delle vetture, sulle paline e pensiline e presso le
stazioni delle linge metropolitane.

| contributi pubblfici di euro 11.602.913 si riferiscono per euro 11.470.686 (euro 12.020.319 nel 2014)
alla quota dei contributi in conto impianti di competenza deil'esercizio, calcolata in proporzione alla
quota di ammortamento dei beni a cui si riferiscono,

| ricavi per prestazioni conto terzi, pari ad euro 2.179.172, includono, principalmente, le prestazionitese
alt Amministrazione Capltolina, in qualita di stazione appaltante, perinterventi volti ad elevare il livello di
sicurezza delle linee metropolitane - interventi finanziati dal Ministero dei Trasporti con Legge n. 296
del 27 dicembre 2006 - (euro 727.483) € per il programma strategico per la mobilita delle aree
metropolitane (Legge 472/1999) “Potenziamento ed ammoderriamento delle infrastrutture e dei sistemi
di informazione ed indirizzamento ai parcheggi di scambio con la rete di trasporto pubblico su ferro del
Comune di Roma” (euro 729.382). Tale voce include, inoltre, prestazioni rese a terzi per deviazioni
linee & spostamenti di fermata. '

| proventi immobiliari di euro 3.982.180 (sostanzialmente invariati rispetto al 2014) accolgono. i proventi

derivanti dalla locazione di locali commerciali e di spazi allinterno delle stazioni della rete
metropolitana.

La voce rimborso rinnovo CCONL pari ad euro 53.382.001 accoglie la quota a carico della Regione Lazio
degli oneri derivanti da vari rinnovi del Contratto Collettivo Nazionale del personale dipendente del
settore del Trasporto Pubblico ed a carico dello Stato per la modifica del rattamenti di malattia ex art.
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P

1, comma 148, Legge 311/2004 e dell‘Accordo del 19.09,2005 con le Q0.SS. come indicato nel
dettaglio che segue:

ENTE RINNOV CONTRATTUALI - ACCORDI ) TOTALE2015  TOTALE2014
Regiane Lazio cm.ewwzma Artico.295¢e s L. e 11685283 19062804
Regonelazio  CONL14/1212004 art11 - Art 1 co. 295 & 5s. L. 244107 15447580 24790783
RegioneLazio  OOML 41212004 art - At 1 co. 205 @ 55. L. 244007 ‘ 221832 464.966
Regione Lazko  CONL 141122006 - A 1 co. 296 & 55, L. 24407 Taroe0ss 20547007
‘Regione Lazio CONL 30/04/2009 1.442.763 1.704.718
Regione Lazio CONL 26/11/2015 k 92755 -

Regione Lazio CONL 28/11/2015 - Una tantum 01/01/2012 - 3111012015 762977 N

et gém mammammmm T Accordo Regione & 00.5S. 26 & AT her ‘ R
Regione Lazio - Accordo 1210512006 - Bemento Retributivo Giovanile (ERG) aA0B518 5487720
Regiorie Lazio mmmwmmwmym Disoccupazione. 438634 577,540

g wwotmmgmmsamwﬁpmwdahmm . 377
RegioneLazio- - wibutiva al 10% contributo aziendale fald

TOTALEREGIONELAZIO sro0204 7502248

e Meggkrioneri sostenutl dallAzienda in attuazione deffart, 1, corma 148, i S
Sl del legge 30/12004 n.311 e defaccoido 1909105, hMpdn. ALY
o ‘ TOTALESTATO 5389057 T.077.865

TOTALECOMPLESSIVO 53382001 82970834

La quota del rimborsi refativi al rinnovo CCNL del 30.04.2009 e parte di quella del CCNL del
14,12.2006 & stata iscritta tra i ricavi da contratto di servizio verso Roma Capitale, qule integrazione di
corrispetiivo,

| contributi regionali, pari -ad euro 47.992.944, trovano completa copertura tra gli accantonamenti
delianno al fondo svalutazione crediti.

1t minor importo-dei contributi regionali, wt‘c 27.909.305, deriva dall'applicazione dell'articolo 21,
comma 7, del nuove contratto di servizio per il TPL con Roma Capitale, sottoscritto in data 10
settembre 2015, con efficacia dal 1° agosto 2015  scadenza al :3 dicembre 2019. Al sensi di tale
previsione contrattuale i i corrispettivi sono ennicomprensivi & comprendono i costi connessi ai rinnovi di
GCNL maturati fino alla data di sottoscrizione del presente contratto, nonché ogni extracosto relativo al
personale, nonché ogni ulteriore eventuale futura provvidenza riferita al | TPL relativa a provvedimenti

regionali o statali.

La voce rimborso per integrazione lariffaria di euro 7.590.496 & relativa al riaddebito ai partner
CoTral.SpA e Trenitalia S.p.A. dei costi di gestione del sistema Metrebus.

~ La voce aftii tanborsz di-euro 13.187.320 comprende principaimente:

— euro 843,078 (euro 821.851 nel 2014) quali rimborsi dei costi det personale distaccato Regfcne

Lazio (euro 423.340) ed altri enti (euro 419.738);
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P

- euro 1.367.307 (euro 1.354.688 nel 2014) per risarcimenti danni &l parco rotabile € per
respbr;satzéﬁté civile;

~ euro 8.545.601 (euro 8.767.200 nel 2014) per rimborso accise sul gasolio per autotrazione
‘dalferario;

— eurg 9’89,42’6 per rimborso servizio di manutenzione treni CAF Italia svolto dal personale ATAC;

~ euro 607.252 (euro 780.275 nel 2014) per rimborso costi da parte di Roma Servizi per la Mobilita.

| proventi vari di euro 58.167.635 comprendono euro 50.174.851 (euro 81.969.446 nel 2014) di
sopravenienze attive ed insussistenze di passivo.
Tra le insussistenze di passivo si segnalano euro 16,454.256 di rilascio del fondo svalutazione crediti
verso Regione Lazio per interessi ritardato pagamento del contratto di servizio ferrovie r@gbﬁaﬁ?
riconosciuti a fronte dellaccettazione, da parte della Societa, di ‘accogliere a fitolo definitivo i
corrispettivi erogati dalla Regione Lazio per il periodo di proroga contrattuale 2009-2015,
Song ing!us? inoltre eurc 12.034.699 per rilasci di quote esuberanti dei fondi rischi & oneri {eurc
7.443.845 nel 2014), euro 9.848.024 per rilasci di quote esuberanti del fondo imposte & tasse, euro
1.430.436 per insussistenza di passivo dellaninualita 2014 gid accantonata per il fondo bilaterale di
(cire lare INPS n. 27/2016) ed ‘euro mssﬁm ‘per premi di risultato relativi ad anni.
preaedeﬁtx fon erogati.
La voce comprende differenze di accertamenti di costi o ricavi di competenza di esercizi precedenti,
penalitd varie, sanzieni sul TPL iscritte a ruolo, rimessaggi, proventi per iniziative di marketing,
riaddebiti di costi per l'utilizzo di materiali ed impiego di manodopera interna su attivita manutentive
gffidate 2 terz,
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Costi della produzione

Descrizione 2015 2014 Variazioni

Materie gnms. smsﬂ;am d%mwno&mem 79.946.128 84.235.882 (4:280.753)
é;vﬁ o 295500?79 o 231 000@2 - {:"Z‘;;;é;éi};
e;é&nsg;;;mmmi S 21 o = o,
m B 536527342 e
mm«:ﬂesmmzw - 5639878‘£OM 2333)‘!5‘210 o {%1992?509)
\fanazmrknmze ma& pﬁme. suss, cons. amefci S {224, 13‘!}w “ / 4111.443 - {4.335.574)
Accantonamenti per rischi 18, éé?:smi;  qeseasse (38%6972)
Altri accantonamenti T ot Towas seiss
Oneri diversi di gestione - 31158475 iee24288 14534220
Totale 1.056.72.301 1.199.950.258 (142.186.957)

Costi per materie prime, sussidiarie, di consumo e merci

Descrizione : 2015 2014 Variazioni

Carburanti 48683225 57002500 (8316.975)
miaiaﬁi ricambio 23,667,342 1Bsssa2e 50789V
w&mdscmwe T Tateands sosadte ‘{92, ,73}
Titoli di viaggio 3.305.003 2382088 (77.088)
mwi@iéﬁerst . o 126413 ‘ 178.451 » {$2 938)
Totale 79.946.128 84.235.882 14.289.753)

La voce accoglie i costi sostenuti nell'esercizio per I'acquisto di materiali quali principalmente carburanti
gasolio blu per euro 42.206.207 (euro 50.050.901 nel 2014) e gas metano per euro 4.869.987 (euro

5.600.445 nel 2014) di ricambi e di altri materiali vari,

A fronte dei costi per gasolio, tra i ricavi, sono iscritti recuperi pari ad euro 7.250.670 (euro 17.277.618
nel 2014) nei confronti di Roma Capitale, quali integrazioni dei corrispettivi da contratto di servizio TPL
di superficie, ed euro 8.545.601 (euro 8.767.200 nel 2014) nei confronti dell'Erario per rimborso accise.

It nuovo contratto di servizio entrato in vigore con decorrenza dal 1° agosto 2015 prevede corrispettivi
onnicomprensivi commisurati ai “costi standard” e, pertanto, Pextra costo del gasolio non & piu

indennizzato con uno specifico rimborso.

La diminuzione dai costi del carburanti rispetto al'esercizio precedente & correlata olire che ai minori

volumi di produzione anche all'effetto prezzo favorevole.
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Come esposto pill avanti nellambito dei commenti alla voce “variazione delle rimanenze di materie
prime, sussidiarie di consumo e di merci” it fondo svalutazione rimanenze é stato adeguato nelf
esercizio-per tener conto dell'obsolescenza delle scorte di ricambi e materiali e per l'adeguamento al
valore di realizzo di componenti metro ferroviari in corso-di dismissione.

Costi per servizi

Descrizione 2015 2014 Variazioni
Assicurazioni ' 24800789  26.667.786 (1.866.977)
Manuterzioni . 35840220 36354163 (413.943)
Consulenze e prestazion professionali 5.076.713 6,117.136 {1.040.423)

o cul: ‘ ‘

- conslenze 230,356 1.279.563. (1.049.207)

~pr : greris 1.096.734 653,089 382845
- assistenza senvzi informaticy 2010199 2111326 (101.127)

-prestazionivarie daterzi " revae torz3me “(272.934)
Sendzi di trasporto & di fimessa 1.288.836 20.474,972 136)
Utenze 2.838.224 45650897  (2.823.672)
Servizi ai dipendenti 7.215,061 8.816:670 (1:595:600)
Vighariza e pulizia - 53.870.531 48.910:249 4,960,282
Al serzi 8304570 21363015  (13.058:445)

di ca:

- gssistora lecuica o manisnzions Linea C 8 13734461 (13.734461)
Servizi commerciali 14152195  14.238.183 (84.988)
Seiic il e s ol
Compensi a revisor e sindaci ' 288.776 492.359 (203.583)
Spese legali 253762 1.690.646 841.116

Totale 206500.779 231000502  (24.499.723)

| costi per servizi, pari a euro 206.500.779, si riducono dieuro 24.499.723 rispetto a quelli dello scorso
esercizio (euro 231.000.505).

Il decremento principale, pari a euro 13.734.461, & dovuto al termine dell'assistenza tecnica &
manutenzione nel periodo di pre-esercizio e nella fase iniziale di apertura al pubblico della prima tratta
della linea C della metropolitana.

1 servizi di trasporto e rimessa si riferiscono principalmente ai costi sostenuti per sub affidamento linee
notturne, trasporto, custodia e conta valori, atlivita di rimessa, manutenzione rete TPL e altri servizi sub
affidati. It minor costo pari a euro 9.186.136 & atiribuibile, per euro 7.842.954, all'internalizzazione delie
finee notturne con decorrenza maggio 2015.

Tra le utenze si rileva un decremento, pari a euro 2.823.672, determinato prevalentemente dal minor
costo per energia elettrica di euro 2.696.886 a seguito delf'andamento favorevole delle tariffe.
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| premi assicurativi fanno rilevare un decremento rispetto al précedente esercizio di euro 1.866.977 di
cui euro 1.651.920 relativo alle polizze del parco ausiliar a seguito dei maggiori sconti tariffari applicati.

La riduzione dei costi per servizl ai dipendenti pari a euro 1.595.609 & ascrivibile principalmente (euro
1,237.338) allo slittamento temporale delle consegne dei nuovi capi.

Per le spese relative alle consulenze specialistiche e professionali, la Societa continua a perseguire gli
obiettivi dj massima valorizzazione delle risorse interne, con ricorso solo eventuale e adeguatamente
motivato a competenze e professionalita esterne. Al riguardo la Societa si & dotata di un'apposita
procedura volta a disciplinare le fasi di programmazione, acquisizione e monitoraggic delle consulenze,
con Fobiettivo di definire in modo univoco il criterio di riferimento vincolante per una appropriata
classificazione contabile delle prestazioni in argemento. Il costo per consulenze, pari a euro 230.356, fa
segnare un notevole risparmio fispetio al valore delf esercizio precedente.

I costi per manutenzioni, pari a euro 35,940,220, inferiori di euro 413,943 a quelli del 2014, accolgono
gli interventi di manutenzione ordinaria tra cui:

euro 17,583.412 (euro 15.280.122 nel 2014) su impianti e attrezzature;

euro 12.593.834 (euro 15.513.977 nel 2014) su materiale rotabile;

eura 3.827.706 (euro 3.512.312 pel 2014) su armamento ferroviario e linee aeree;

~ euro 1:935.267 (euro 2.047.753 nel 2014) su opere d'arte e fabbricati.

i

f

i

La riduzione dei costi per consulenze, rispetto gl consuntivo dell'esercizio precedente, & pari ad euro
1.049.207,

La voce vigilanza e pulizie ha registrato un incremento rispetto al precedente esercizio per euro
4.960.282 in funzione dei maggiori servizi fruiti tra cui le atfivita di aspirazione lavaggio delle gallerie
della metropolitana. '

I presente bilancio & oggetto di revisione legale da parte di Pricewaterhause Coopers S.p.A. a seguito
di delibera di Assemblea Ordinaria in data 3 febbraio 2015 per il conferimento dell'incarico relativo al
triennio 2014/2016; il cui compenso annuo & pari ad euro 90.000.

| comperisi a Consiglio di Amministrazione e al Collegio Sindacale sono esposti nel seguente

paragrafo.
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Compensi degli Amministratori e dei Sindaci

Nelle tabelle che seguono sono indicati nominativamente i compensi 2015 corrisposti da ATAC ai
componenti degli organi di amministrazione e del collegio sindacale nel rispetto dell'art. 1 commi 725~
735 della Legge n 296 del 27/12/2006 (Legge Finanziaria 2007) e delle deliberazioni della Giunta
Capitolina n. 134 e n. 158 del 2011.

Consiglio di Amministrazions ATAC 8.5,A.

¥ inriiasiont -
Youte | Percentall &l
Altrt compensi per lavore mens | Beneficinon panecipazioni

" )i monetari  alle dunioni
pery i {8y v
porvepiial del CaA

Parie issa ea?;u
B e o AR L T
: awzags i e
Daniio. Oreste Broggl | V2015 4 : o R )
ot T I B =
isigh Faisriv ot - -

s T R e
- Hnzee , e

Armatdotario Madls a1 2122018
Brandolese qe) A2
Gafgieviica M oM

- 1.208

e 91,865 - 145515 0542

daf i ¢ con deliberazio dai Consigito di Amministrazions nelle sedute del 7112013 e

dal rimberso spese, vaggio & soggiomo, = e del Direttore G 25032016

Collegio Sindacals ATAC S.p.A.

. o | i’gmmmciléf
Emolumento. Allrl compensi  Contributi Totale : v o ;
- Durata della ikt i <ol i oo o) Beneficl nol artecipazi
i E ’:;& ‘petiacarica - periavore CassalPrevide: compensi | rrioheta ﬁ“ ?:ﬁr ntcz?
! s disindaco  subbidingio aza percepiti : u&; m“*

dal 1U1/2015 at
B
BT ; -
@ " 3ymam015 44.000 1.760 45.760 100,00%

dal 14472015 3
iyt #4.000 1760 45,760 93,00%

100,00%

183,480 - 3.520 156.580

{aitt dagli i et Si oG risulta 17 it 7 4l restigzone di maggion somme precsdeniementa
srogate didposis su indirzo del Sodo Unico Romz Capiale,
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Godimento beni diterzi

) Dsséﬂiima 2015 2014 Variazioni

Fittia caﬁorﬁ passiv per locazioni 3.280.870 3.541.526 (260,656)
héntsg‘ge vari o . - 3‘406.565 3825’593 {415':#%45
Carioni trasimissione dati- 2.’043;965 2.006.055 37.910
Canoni laas ing finariziario | 9,830,603 9.876.559 {45.866)
Totale 20770471 22417363 (646.93)

| costi per godimento di beni di terzi comprendono euro 9.830.693 per canoni di leasirg finanziario,
euro 3.280.870 per fitti passivi e canoni di locazione, euro 3.408.085 per noleggi vari ed euro 3.206.857
per canoni gestione sosta. La Societa ha stipulato, nel corso del 2013, 12 contrati di leasing per 203
autobus da 12 metri e 7 contratti per 130 autobus da 18 metri, & nel 2014, 2 contratti di leasing per 3
autobus da 12 metri e un contratto per un autobus da 18 metri.

La struttura finanziaria dei contratti pre?éde una durata di 10 anni a partire dalla data di consegna dei
mezzi, un prezzo di riscatto pari al 10% del valore del bene ed un maxi canone iniziale pari al 10% dello
stesso valore. La quota finanziata, pari all80%, sara fatturata e rimborsata su un periodo di
ammortamento di 20 rate 'semestrali posticipate calcolate 3l tasso variabile pari alfeuribor a 6 mesi ~
media 30 giorni, prevedendo la scadenza della rata maggiorata di uno spread del 5%. |

La tabella di riepiloge delle grandezze economico-finanziarie per singolo contratio e i} prospetio con i
dati previsti dall'art. 2427 punto 22) del Codice Civile sono riportati in calce alla Nota Integrativa.

/@L ;
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Costi peril person

Descrizione 2015 2014 Variazioni
Seleiestipendi 387472001 Ser4aroet  (2T49%0)
Onerisociali ; 116.732.645 116261701 ”f{c’u
Trattamento di finerapporto . 28.086.318 28.722.237 (635.919)
Altr costi 4.536.267 5.122.520 .y

Totale 536.527.342 537.553,539 {1.026.197)

Il costo del personale ammonta ad euro 536.527.342 ed ¢ relativo ad una forza media di 11.878 unita.

Il consuntivo 2015 include Ia quota maturata pereffetio del rinnovo CCNL, in data 28.11.2015, pari a
euro 10.066.033, di cui euro 8.456.437 a titolo di una tantum, per arrefrati da gennaio 2012, ed euro
1.609.595 per aumenti retributivi applicati alle ultime tre mensilita del 2015.

Al netto degli effetti economici del rinnovo contrattuale, il confronto con 'anno precedente fa:ebbe
rilevare una riduzione del costo del lavoro di circa euro 11 milioni attribuibile sia al diminuito costo
unitario sia alla riduzione dellorganico medio di periodo pari a circa 72 unita.

Si evidenzia che gli altri costi del peérsonalé includono -principalmente  costi di previdenza
complementare per euro 3.395.569.

Al 31.12.2015 la composizione del personale & la seguente:

Forza Effettiva Forza Effettiva

31/12/2014 _ 3111202015
Sy — o . =
impiegati ) ‘ ugs - )
™ R w0
Totale o 11878 41,857
Forza 31/12/2014 11.878
Assnnzwni 2015 - T
Cessaziom 2015 B \ ?53
Forza 31/12/2015 B £ 857

La forza media distinta per categoria & la seguente:

Forza media 2014  Forza media 2015

e .58
o T
1541 1433

10148 10199
44,950 11878
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Ammortamenti e svaiitazioni

‘Descrizione 2015 2014 Variazioni

Ammortamento delle immobilizzazion] immateriall 7.965.793 12.390.804  (4.425.012)
Ammortamento delle immobilizzazioni material 85.191.437 90241025 (5.049.588)
Altre svalutazioni delle immobilizzazioni 6335710 8091008  (1.765.208)
Svalutazione dei crediti compresi nelfattho cicolante  63.594.670  172.202.373  (108.697.702)

‘ Totale ' 163.087.610 283.015.210  (119.927.600)

Limporto complessivo degli ammortamenti, -calcolati in coerenza con i principi contabili vigenti ed in
considerazione della destinazione e della durata economicoltecnica dei beni, risulta pari a euro
93.157.230, di cm euro 7.965.793 sono. relativi alle immobilizzazioni materiali ed immateriali firianziste
con confributi in ¢/impianti.

Le altre svalutazioni delle immobilizzazioni accolgono i decrementi contabilizzati per riflettere. i valori
recuperabill delle immobilizzazioni attraverso la residua possibilita di utilizzazione.

La svalutazione dei crediti compresi nellattivo circolante & relativa alaccantonamento al fondo
svalutazione crediti, effetiuato a seguito dell'aggiomamento dellanalisi sui crediti che presentano rischi
di inesigibilita,

Descrizione 2015 2014 #aﬁaﬁohi

Svalutazione crediti verso clienti 960,427 3351463  (2.391.036)
Svalutazione crediti verso controllate = 768:304 (768.304)
Svalutazione crediti verso Roma Capitale 14.488.352 72.585.001  {58.096.739)
i 6eii CONL ﬁm,capzw# 8.217.809 B 8.217.809

di cui ERG If Traniche Roma Capitale 6:270,543 46:570.940 {40.200.397}

di cul Lraditi Geslione Commissarisle - 20.022.640 {20.022.640)

di cui altri crediti Gestione Gestione Ordinaria 5 5.991.511 (6.:991.571)
Svalutezione crediti diversi 48.145.892 95587.515  (47.441,624)
di ouf CONL Regione Lazio 47,892,944 75.916.017 (27.922:073)

Totale 63594670 172202373 (108.697.702)

Tra questi si segnala l'importo di euro 47.992.944 {(euro 75.915.017 nel 2014) stanziato 2 fronte dei
rischi di incasso dei crediti per rimborsi annualita 2015 dei rinnovi CCNL da parte della Regione Lazio.

Nell'esercizio, inoltre, sono stati effettuati accantonamenti di euro 8.217.809 in ragione dello stimato
grado di fiquidita del credito verso Roma Capitale per rimborsi CONL derivanti dal rinniove del
30.04.2009 e di-euro 6.270.543, pari all'importo dei crediti per rimborsi ERG I tranche di formazione 1°
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gennaioc — 31 luglio 2015, sulla cui riconoscibilita gli Uffici di Roma Capitale si sono espressi
negativamente in modo chiaro e risolutivo in sede di riconciliazione al 31 dicembre 2014,

Variazioni delle rimanenze di materie prime, sussidiarie, di consumo e merci

PDescrizione o 2015 - 2014 Variazioni
Rimanenze materie prime, sussidiarie e di 84271639  80.866.129 3405510
consumo

Fondo svalutazione magazzino (19.838.199) (18:749.404) {1.088.795)

Totale 64.433.440 62.116.725 2.316.715

e di eiiro 2.316.715 comprende euro 2.092.584 relativ ai ricamibl dei treni GAF conferiti da Roma Capitale
‘& Conto Economico dellincremento del magazzne & pertanto par a euro = 224131,

La variazione della voce (+ euro 2.316.715) rappresenta lincremento delle rimanenze di materie prime,
sussidiarie, di-consumo e di merci & comprende euro 2.082.584 per ricambi dei treni CAF MB400
conferiti da Roma Capitale in sede di ricapitalizzazione la cui contropartita ha rappresentato un
incremento di patrir

schi

Accantonamenti perri

Descrizione ' 2015 2014 Variazioni

Accantonament! al fondo contenziosa personale 763.455 17432434 (16.638.979)
Accantonamenti al fondo contenzioso patrimoniale 4.964.415 2532155 2.432.260
Accantonamentl &l fondo sinistri oltre | massimale  1.473.825 ; 1.473.825
Accantonamenti al fondo aitr fischi ) 8876922 - 8875922
~ Totale 16.107.617 19.964.589 (3.856.972)

Gli accantonamenti per rischi sono stati effettuati per adeguare la consistenza dei fondi per fronteggiare
rischi connessi alle probabili seccombenze, sulla base delle indicazioni fornite dai legali interni ed
esterni alla Societa. )
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Altri accantonamenti

Descrizione 2015 2014 Variazioni
Accantonament a fondo spese legali 1.635.245 625189 1.010.056
Accantonamenti a fondo imposte 262.765 411286 (148.521)

- Totale ‘ 1.898.010 1.036.475 " 861.535

Gli .altri accantonamenti includono. soprattutto | costi stimati per spese legali di euro 1.635.245 per
prestazioni di competenza dell'esercizio non ancora consuntivate dai legali fiduciari,

Oneri diversi di gestione

Descrizione 2015 2014 Variazioni

‘Oned tributari 11.206.624  10.213.425 1.083:200
Soprawenienze passive ordinarie 6.464.411 3426043  3.037.468
Insussistenze di attivo ordinarie 12.892.194 1.334.516 11,657,678
Spese generali _ 505.244 1649370 (1.144.126)
Totale 31.156.475 16.624.254 14534.220

Gii oneri tributari sono dettagliati nella seguente tabella:

Oneri tributari 2015 2014 Variazioni
Tassa possesso parco mezzi ‘ 913.963 1204483  (290.521)
Imposte e tasse varie 1.021.850 1102813 (80.962)
dmu e Tasi 4.375.194 4.452.725 (77.531)
Diritti di concessione, rifiuti, occupazione 4985617 3.453.404 1.532.213
R Totale 11.296.624 10.213.425 1.083.200

Lincremento degli oneri tributari & attribuibile in via prevalente allincremento della tariffa rifiuti

Nella voce sopravvenienze passive ed insussistenze di attivo si evidenziano retiifiche di stime degli
esercizi precedenti che hanno trovato definizione nel periodo in esame riguardanti principalmente
partite contabili riferite a fornitori di beni e servizi.

Le insussistenze di attivo includono una rettifica dei ricavi 2014 da coniratto di servizio con la Regione
Lazio, pari a euro 10.138.405, a seguito dell'accettazione, da parte della Societa, di accogliere a titolo
definitivo i corrispettivi erogati dalia Regione Lazio per il periodo di proroga contrattuale 2009-2015 {in
cambio del riconoscimento degli interessi per ritardato pagamento maturati alla data del 31.12.2015).
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Tra le sopravvenienze passive sono iscritte fe somme, pari a eurp 2.000.051, riconosciute a dipendenti
a seguito della definizione di contenziosi sul lavoro.

Le spese generali sono dettagliate nella seguente tabella:

Spese-generali 2015 2014 Variazioni

Contributi associativ ¢ sindacali. ) 208078 271958 . (63.880)
Pubblicaziori, riproduzioni, stempati 270609 (77.437)
Diserse 54273 28,669 25.604

‘ Totale 505.244 1.649.370° {1.144.126)

C. Proventi e oneri finanzian

Descrizione 2015 2014 Variazioni

Proventl diversi: ‘
Interessi attivi-su Contratti di Servzio o =2 3985383 (3.295.383)
Interessi attiv su altr crediti 1,007.418 1.233.647 (226.229)
interessi attiv su depositi bancari 13671 39.800 (26.130)
Intetessi attivi su titoli ' 304.826 881,908 {577.082)
Proventi diversi ' 667182 2224710 (1,557.528)
“Totale 1.983.007 7.675.448 {5.682.351)

Tra i proventi finanziari sono iscriti

- euro 1.007.418 di interessi attivi su altri crediti di cui euro 947.883 si riferiscono alle quote interessi
di competenza 2015 sul contributo ex lege 488/99 del Ministero dei Trasporti per la definizione dei
contenziosi con | concessionari dei laveri ex lege 910/86; la parte residuale si riferisce
principaimente ad interessi di mora verso i rivenditori dei titoli di viaggio;

- euro 304.826 di proventi su titoli Intesa Bank Ireland in portafegfio fino a inizio giugno 2015;

- euro 667,182, di cui euro 484.228 per la p%usva?enia conseguita sull'alienazione dei titoli Intesa
Bank Ireland ed euro 175.856 relativi ad interessi verso la Regione Lazio per ritardato pagamento di
fatture cedute pro-soluto al factor.

M "



176

Bilancio di esercizio al 31.12.2015 Nota Integrativa
; —
Descrizione 2015 2014 Variazionl
Altri oneri finanziari: - '

Interessi passiv su contzia%t; di finanziamento - (“38:},33’

gr;;ggqsai passivi su operazioni di factoring

Interessi passivi sumutui (197 5?81
Interessi passivi verso iomltm'i et 502)
Oneri ﬁnanzian diversi 830.437

Totale 15.141.534 2514915 (5.373.381)

Tra gli oneri finanziari si segnalano:

- euro 9.203.115 di interessi passivi sul contratto di finanziamento con pool di banche del 18 ottobre
2013

- eurg 1.065.384 di Interessi passivi sy faciormg pro-soluto dei crediti verso la Regsone Lazio & su
facmrmgwsolvend& dei crediti per ma:raﬁa di servizio con Roma Capitale;

- euro 1.029.404 di interessi passivi sui mutul in essere, tra cui risultano euro 710.934 relativi alla
quota interessi di competenza dell'anno della rata di ammortamento che scadra a giugno 2016 sul
finanziamento oftenuto da Cassa Depositi & Prestiti per l'estinzione del-debito verso | concessionari
dei lavori ex lege 910/86.. .

Tra gli oneri. divefax, pari ad euro 688.417, & rilevato lo sconto finanziario riconosciuto ai rivenditori e ai

distributori di fitoli di viaggio | incaso di pagamento anticipato rispetto alla consegna.

“Deserizions T 2015 2014 Varlazioni

%ﬁmmt% straordinari " 0853428 24203331  (14.430.903)
Oneri straordinari (4026588)  (20456997)  16.430.408
" SaldoNetto 5526840 3636335 1990505

Il saldo della gestione straordinaria include sopravvenienze ed insussistenze, sia attive che passive,
scaturite dalla verifica di rilevaziont contabill, di ricavi e costi di competenza di esercizi precedenti.

In tale voce & rilevato I'effetto economico positivo, pari a euro 4.404.605, apportato dallo stralcio di
partite debitorie per rimborsi di costi, oneri concessori, tariffa rifiuti solidi urbani, cosap e altri importi,
con un'anzianita superiore a 10 anni, non riconciliati con la controparte.

Tra i proventi straordinari si segnala Timporto di euro 1.245.997 per integrazione interessi maturati-dal
27 maggio 2015 al 31 dicembre 2015, come da ordinanza di assegnazione in pagamento del 18
febbraio 2016, nellambito dell'azione esecutiva intrapresa da Roma TPL con riferimento al lodo

/éﬁi ;

arbitrale.
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Nell'esercizio & stato conseguito 'incasso di ulteriori quattro tranche (dalla 114 alla 14%) di rimborso di
titoli Lehman Brothers Treasury Co. BV per euro 448.374.

| proventi straordinari accolgono, inoltre, gli effetti delia definizione di contenziosi in sede giudiziale e
stragiudiziale:

Gli oneri straordinari includono euro 1.245.997 per integrazione interessi maturati dal 27 maggio 2015
al 31 dicembre 2015 come da ordinanza di assegnazione in pagamento del giudice in data 18 febbraio
2016 a seguito dell'azione esecutiva intrapresa da Roma TPL con riferimento &l lodo arbitrale.

La voce accoglie inoltre oneri per la definizione di contenziosi in sede giudiziale e stragiudiziale.

Imposte dell’esercizio

Descrizione 2015 2014 Vadiaziont

Imposte sul reddito delle attiit pmduzm (IRAP) 568468 wszsm {20.368.757)
imposte anticipate 1,206,432 T soasr | 70262
Imposte differte . - (45.440) 45"42{;
_ Tomle  1EB4E95 2488507 (19.620.691)

Le imposte sul reddito di competenza sono state determinate slla base dei seguenti presupposti.

Per quanto riguarda 'RAP si & proceduto ad applicare le deduzioni derivanti dalle disposizioni di cui
all'articolo 11, comma 4-octies del D.Lgs n. 446/97, come integrate dalla Legge 23 dicembre 2014 n.
190 mentre |'aliquota d'imposta applicata & quella del 4,82%, sulla base di quanto deliberato dalla
Regione Lazio per l'esercizio 2015, ,Si'sag:zaia; inoltre, di aver determinato, nell'ambito della base
imponibile IRAP totale, la quota parte. riferibile alle “Ferrovie ex Concesse” e di averla assoggettata
alaliquota maggiorata pari al ;532%, sulla base delle prescrizioni di cui I'art. 16 del D. Lgs n. 446/1997
(che disciplina le-aliquote IRAP), cosi come modificato dal D.L. 98/2011 convertito nella L. 111/2011.
Non sono state: rilevate “le imposte anticipate nell'esercizio 2015. L'importo di euro 1.296.432
corrisponde al totale riversamento a conto-economico délle imposte anticipate — ai soli fini IRAP =, in
guanto non si ritiene di-conseguire una-base imponibile positiva IRAP nei prossimi esercizi, a seguito
principaimente della completa detassazione del costo del personale a tempo indeterminato, ai sensi
dell'art 11, comma 4-octies citato.

Al fini IRES non sono state stanziate le imposte anticipate, in quanto non sussiste la ragionevole
certezza di recupero, anche nel maggior periodo di riporio € con il minor imporio compensabile delle
perdite fiscali introdotto dal D.L. 88/2011 convertito nella L. 111/2011 e pertanto non 'sono state
stanziate. In merito alla fiscalita differita, hon sono state rilevate quote di competenza dell'esercizio.

Allo stato attuale, ai fini dell'attivita di accertamento da parte degli Organi preposti, risultano definiti, con
riferimento alle imposte dirette (IRES — IRAP), i periodi d'imposta fino al 2010 incluso.
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e

Per completezza d'informativa, si r?psrta di seguito la composizione delle perdite fiscall accumulate
dalla societd fino al periodo di imposta 2015, segnalando che la societd ha presentato in data 17
dicembre 2015 istanza per la disappfreazibﬁa dell'art, 172 comma 7 del DPR 917/1986 per il
riconoscimento del riporto delle perdite fiscali a seguito delle fusioni per incorporazione intervenute a
fine 2014. Pertanto, nelle more della definizione del suddetto interpello, nel prospetto delle perdite
vengono esclusivamente evidenziate quelle fiscalmente riconosciute, con riserva di ripristinarmne Pentita

sulla base dell’esito che verra comunicato dal’Agenzia def!e Entrate.

Per quanta riguarda le perdzte fiscali, si segnala che la situazione al 31.12. 2{}15 tisulta essere la

seguente:

trd w&
pardite da Modello Unico
- wmemsagﬂsﬂesprmue o )
it 109.682.065 109:682.065 “109.682.005
.pamaaa maom:e @15 B1.570310 B1570.370  B1.570.970
Totale i 171252435  109.682.065 §1570.370  171.252.435
e mmaamm&;o
_ utlizzabia in résura
iotaie utiizzabiitain plena ma entrd 4 limite otals
prigura pisria  delfB0% dél reddio T
inponibiie conseguio
utifizzo perdite da Modslio Unico
Teddio2015 T 4044620 (10471620 -
Totale o 10471620 (10.471.620) B &
"perdie residiis 4a Mol Unico
) ullizz aDUS i frisuch
fotale wtizzabiita v piena ma entro i ivite ot
misutaplena  deliB0% del reddid ,
“mporibile conseguito
perdits residue da Modello Unico
" perdite conseguile nel prim tre ;
‘asercizi riporabll seiza Bt di 68210445 $9:210.445 $9:210.445
Ws&éuﬁzmﬁm )
pordie da Modeo Unica zms 51.570:370 B 51570370 61.570.370
Totale 160.780.815  99.210.445 61570370  160.780.815
perdite derivanti dal mancato rinnevo del consalidato fiscale .
dattiibuzione perdite Ireniio 201220 76032756 76032785 76032755
Totale o 76.032.755 - 76032755  76.032755
TOTALE GENERALE 236813570 95210.445 137.603425  236.813.570

A
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f“

L'esercizic 2015 ha generato un redditc imponibile IRES pari a euro 10.471.620 che & stalo
interamente azzerato utilizzando quota parte delie perdite pregresse scomputabili in misura piena e
conseguite nei primi tre esercizi.

Di seguito si riporta la riconciliazione tra 'onere fiscale da bilancio e l'onere fiscale teorico (IRES e
IRAP).

Riconciliazione tra onere fiscale da bilancio e onere fiscale teorico (IRES)

Risultato ante imposts  {71.329.489)

Onere fiscale tearico (aliquota 27,5%) ; 3

Differenze permanentl in aumento 147.186.672

‘Differenze permanenti in diminuzione (59,385.563)

imponibile fiscale ' 10:471.620
‘ Onere fiscale effettivo (aliquota 27,5%) ‘ 5

Riconciliazione tra onere fiscale da bilancio & onere fiscale teorico (IRAP)

Differenza fra valore & costi della produzione {70.007.892)
‘Esclusioni dalla base imponibile - 624.463.350
Differenze permanentiin aumento ] _ 35.256.336
Differenze permanenti in diminuzione ' {54.599.797)
Totale ' 535.111.997
‘ Onere fiscale teorico (aliquota 4,82%) 25.762.398
‘Deduizioni dalla base imponible ‘  (523.379.260)
imponibile IRAP - ‘ o 732737
} IRAP corre nﬁkkgﬁéuaﬁ#,@% e 5.’52%) o 568.463

Il prospetto riportato evidenzia le movimentazioni intervenute nell'esercizio 2015 nellambito delie
attivita e passivita fiscali, differite ed anticipate.
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fer"
Attivita e passivita fiscalf
Descrizione anno 2014 reversal 2045 incrementi2015  anno 2015

Attivita per imposte anticipate:

- 50 a¢cantonamenio a Fondo rischi ed oneri 1070097 {1.070.087) B
- su ammortamento beni rivalutati 2006 32.855 (32.855) -
- su ammortamento beni rivalutati 2007 32.855 (32.855) -
~ su minusvalenze hon realizzate 160,625 (160.625)
Totale imposte anticipate - 1296432 (1:206.432) - )
' di cuf a Conto economico {1.296.432) . ;(1.29&&2)
Passivita perimposte differite:
- imposte differite . )
/’!a‘ta& imposte differite - - = .
- étmf a same‘econumm k = . -
Totale debito nétto ‘  (1.296.432) 1206432 - .
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La Societd ha in essere n.21 contratti di locazione finanziaria che si riferiscono ad un’operazione di

leasing per l'acquisizione dei nuovi autobus IVECO, che ha dato origine alla rilevazione in conto
economico secondo il criterio di competenza, di canoni (comprensivi della quota di maxicanone di
competenza dell'esercizio 2015) pari ad euro 9.777.791 e contestuale rilevazione di un risconto attivo di
euro 6.492.183 relativo alle quote di canoni di competenza di esercizi futuri.

Conformemente alle indicazioni fornite da! documento OIC 1 —*| principali effetti della riforma del diritto
societario sulla redazione del bilancio di esercizio”, nella tabella seguente sono fornite le informazioni
sugli effetti che si sarebbero prodotti sul Patrimonio Netto e sul conto economico rilevando le operazioni

di locazione finanziaria con it metodo finanziario rispetto a quello patrimoniale.

. Riapiloga Contratt di Laasing Autobus 12 metri 8 18 metri

Gl irpori non tangonn coto degl affadi fiscal

Prime Canant : : ToTaE

Duiata . lmponibile | Aiguota - semestrall . Aliquols i o2z Ui Deabito DRebito Allquota L TOTAE "
o RconilO sin.  cesita Zn‘;‘;‘:‘:’:‘m’ WA (ainstami WA ganonl, tecoffo | fesidus . Bt - WA, O ','::;’d' (YA incluéal

WAy

1| wovser | 120 1.025.000 102500] 21,525 56.064 5.608| 20 102,500 755708| 200202] 10250| 1326272] 1456899

2| soners | 120 | 3075000 307.500] ea575] 166238 16.824] 20 so7500]  2372808] 702907| 307s0| moverse| asrryss

a| 1502208 | 120 | 4.100.000 a10000| oo 22aseq| 22434 20 410000] 3.184163| 935.837| 41000| 6310878] 5841088

4| 15012748 | 120 | 4100000 swooo| s6i00| 22aes2] 22468 20 ap00]  3164442| gasss8| atcoo| s3] §845233

s | wozras | 120 | 4100000 410000 BE.100| 224802| 22483] 20 410,000 | 3.164.442( 035556 41000{ 5313848| 5.84523

o | 1sovazze | 120 | 100000 410000{ 8ei00| 224775| 22477 20 aooo0| a1sess| oasana| aro000| 535400] s847.0%

::‘::":: 7| 15013573 120 | 4.100.000 410000 90.200] 224743] 22474 20 s10000] 3164537 o3sas3| 41000 S3I14Ba2|  5pae 48
8 15014157 120 4,100 000 410,000 90.200 224735 22473| 20 410,000 3.164.521 935.479 41.000 5314 693 5.846.163

o | 1504681 120 | 4100000 410000] e0200{ 224875 22467| 20 410.000] 3164409 936501 41000| 5313407 6844847

10| 15015060 | 120 | 4.100.000 410000] 60200} 224564 22458 20 410000| 3164239 935781 41.000| 5311681 584285

1] 15018183 120 | 2.050.000 205000 45100 112311 nza| 2 206.000| 1582158 467msal 20500| 2es6220| 2021852

12| 15015070 120 | 2.665.000 266500] 5R6830) 1ae116]  14B12] 20 266500] 2057011) eor.9e0| 28850| 34s5322| a3.m00.Ess

13] 15016212 | 120 615.000 s1s0| 13s30 33877 3368 20 61.500 asaial  1ese7| 650 800544 880,508
42230000 | 4223000 ] 908.560 ] 2314.043] 231405 4223000 32578.530| 9651470 422300| 54726921 €0.195.604

t ] 15012042 | 120 | 4.410,000 341000]  9281G]  281.767]  24.4177] 20 H1000]  3403805] 1006138] 44100] 5717.341]  6.280.075

2| 1sm3s83 | 12 | 300000 630.000| 138600 MEIS| 3453| 20 630.000] 4802509 t1437461) 63000| 8100294| B0z

3| iseidart 120 | 8300000 830.000| 138800 345378 34538 20 630,000 4862e57| 1437.343| 63000 mi67SEE| B4

sutobus| 4 | 15014707 120 | 6300000 swoo0| 18e00| 3ases|  3as17{ 20 630.000| 4862260 1437740 €3c00| 8183312] 8679.643
Bretdl 5 | 15015181 120 $.300.000 830000} 138,500 345,152 34815] 20 830.000 4862235| 1437765 63000 8183.045 | 8.979.350
§ | 1smszs6 | 120 | 6300000 6I1000| 138.800) 345241 3e524] 20 Bwncoo| 4882401 1437506)] e3coo] msamn] sgarae

r | wsotsme | 120 | soannce soso00| 1i0.880] 276332 27633| 20 s04.000] assom2| tvispas| sodon| esneeas| 71sev08

8 | 15018214 120 315.000 31500 6.630 17.352 1735] 20 31,500 253,788 61252 350 410,035 451,038
41265000 4126500 | 903420] 2261702 226470 4.126.500 | 31850887 | 9405113 412.660| $3.487.047| 58.835,752

Totale Complassivo i suss,uoo] 8.349.500 [ 1.811.980 l 4575748 [ 457.575 ] [ 8.349.500 1 S‘,AS&MTJ 19.056.583 l 834950 [ 198.213.968 E 118,035,385

£°) il debito tes«iuo tiene cante anche deila prima rata pagata nei mese di dicembra
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-
RIEPILOGO GENERALE
[EFFETTO SUL PATRIMONIO NETTO " 2014 | 15|
WAwvie  60.173.405,84___ 64.044.425,27
Confrattl in corso
Beni in‘leasing finanziario alla fine dell'esercizio precedente 81.507.166 76.500.537
+ Beni acquisiti in leasing finanziario nel corso dell'esercizio 930,000 -
- Beni in leasing finanziario riscattati nel corso dell'esercizio - >
- Quote di ammortamento di competenza dell'esercizio (5.936.629) {5.963.929)
+ | - Rettifiche/riprese di valore su beniin Jeasing finanziario - ; -
Totale contratti in corso - beni in leasing finanziario al termine :
dell'esercizio , 76, 500.58 Lotk
Beni riscattati
Maggior valore complessivo del beni riscattati, determinato secondo
la metodologia finanziaria, rispetto al loro valore netto contabile alla - -
fine dell'esercizio
Stormoriscontatvi (AL B2 18
B Passivith T 68085151 \
“iDebiti implicit eparszmrﬁ ﬁfm ngﬁnanz:am alla fine ‘ ‘
74.276: 880
dsﬁwemzio pmcee!;ame
837.000 -
(6:182.992) 5492471}
' imp perapamﬁon ‘dileas e S
delfeserciziodi ouls____ asscoBiPi sl
ercizio s - 5492471 5, 780.438
64.438.417 58.648.979
(835.697) (757.484)
‘ T 363.4958
{117.481)
246,012
[EFFEYTQ SLQ; QGN‘?@ f:Q&OMK‘:ﬁ o ) ) i 2014 T 265’55 o ,i
Lefietto sul Conto Economico pud sssere cosl fappresentato:
Storno di canoni su operaziont di leasing finanziano 9.876.388 9.777.791
Rilevazione degli oneri finanziari su aperazioni di leasing finanziario {3.861.548) {3.450.370)
Rilevazione di quote di ammortamento su:
- contratti in‘essere ' (5.936.629) (5.963.920)
= heni riscattati
Rettifiche/riprese di valore su beni in leasing finanziario - -
Effetto sul risultato prima delle imposte _ ‘ 76.213 363,493
Rilevazione dell'efletto fiscale (tax rate 32,32% =27,50 IRES + 4,82 IRAP) {25.278) (117.481)
Effetto sul Risultato d'Esercizio delle rilevazioni delle operazioni 52.935 246,012

di leasing con il metodo finanziario
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2 € coordinaments

L'attivita di direzione e coordinamento, & esercitata da’ Roma Capitale, Ente Locale Territoriale che
detisne il 100% di ATAC.

Ai sensi dellarticolo 2497 bis det Codice Civile si espongono di seguito i principali dati de! bilancio
finanziario della contrallante relativa ail'esercizio 2014 (Deliberazione Assemblea Capltolina 1. 25 del
29/04/2015).

dmparti i nyigliaia di euro
hmm!ﬁ i mighialg &iégm: 20148 2013 -
Ertrate tibutarie. ' 2.880.358 2214511

Entrato deriai da contribul e trasferiment; coments delio Stato, della Regione o o
di aited Enti pubblici anche in ragpone aifeseicizio'dl Rinziont deiagate dalia 3410:235 1458577

” 1 a54 m 1600318

#41.988

= - éper s
mmmm

4735450
Spese wmabmo tféptﬁ:!tsti '''' 49&51
Spesepwmzt pefcomdi sw.s 451 m&
TOTALE SPESE . : o U sevas - stesent
AYM'&SA?ANZDH% AMMINISTRAZIONE 304,427 ‘ ~m;&55,
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Rapporti impr controliate, controllanti e imprese sottoposte al controllo di

gueste uitime

Tutti i rapporti posti in essere con le parti correlate rientrano nelf'ordinaria attivita di gestione e sono
regolati sia a condizioni di mercato sia nellottica delfeconomicita del Gruppo Roma Capitale.

| principali rapporti economici, patrimoniali di natura commerciale verso controllante e societa del
Gruppo sono esposti nel prospetto seguente:

Denominazione Credit Debiti Costi  Ricavi
Roma Capitale 381.438.808 477217264 5200650  464.165267
Imprese e aziende correlate e , , ‘
Roma Senai per la Mobilita Sri 12190075 13496920 4676813
Roma Metropolitane Sl 2.369.380 17.088.159 .
AMASPA - 488,343 13.350.026 4532260
Gruppo ACEA A | 228727 18312288 3311520
oy e
dazion 538.163 347.364
Fondazione Cinema per Roma 8351 - V
Fondazions Bioparco di Roma: - 4.880 - -
Teatfo delfOpera di Roma 138962 66.924 201.925
ZETEMA Progetio Cultura Sri ©azerr0e 205 1574234 :
Le Assicyrazioni di Roma: 6438.719 8507.331 24.659.012 1.560:522°

La natura dei s gspasti rapporti & riportata nel paragrafo “Rapporti in essere con le parti correlate” della
relazione sulla géstione. ' ‘ :
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CONTO ECONOMICO GESTIONALE 2015

ROMA-

% 7 2 MOBIITAY
“CENTOGELLE - SOMAVIERED. L pumata

“Ricawi da mercatc (Tioll + Sanzart} 55 20 a 3 087 263,694 261824
Copettixa costi saciali B - - - - - 18575 18573
Ricavi du Mobiiith privata . - - - - 26857 178 28833
Ricavi da servd rservat e spaciali 51 ‘ - - - - - t 53
Al g 72087 17.041 10034 8444 12008 8178 26051 146 852
Cantratti di servzio Mobilid privata - - . . . §a18 - 9448
Contratio di sepdsa TPL 318.888 111.536 o - - . - 431574
Contratto di senizc Regiune Lazio - . 28732 18.876 24826 - - 71.834
Contricut CAmpiant 9288 a3 13 - 2237 - - 11.563
Capi 8372 1768 - - - - - 10441

Cosb par acquisto materiali 83.867 3.724 1638 827 1512 247 4827 81.038
Cosli per seniz 72.758 75.539 40.30 arse £.956 5,760 22508 199.732
Costi par godiments bere di terz 15.414 5§74 118 106 78 3821 2795 23308
Costi di personale 386.248 70.03¢ 18.481 12.808 25791 18.040 22138 540,844
Altri cost 12.284 2.214 1.882 8272 682 704 3318 31,458

MARGINE CPERATVOLORDO

{ Amrmorsment 54590 | 38.472 381 2787 i’ 18 788 90.403 |
i Svalsazione Crod:ti  variazione rimanenze i 43590 | 8418 ¢ 1538 § 2628 2473 257 63.505 |
{ Acc.d rischi 8 oneri i 12,448 } 2382 378§ 743 E 713 sat} 18,006

RISULTATO OPERATIVD

Brovent finanzat 1338 198y
{Oper: finanzer) (9.994); {15142}
Bravend gostione staordinanis 8851 S853
 (Oned gestone straordinaria} e 20411 027t

RISULTATO ANTE IMPOSTE

{Imposts 12907 247 527 39| 28 731 871 1885 1

RISULTATODESERCIZO . - e < . 5 64 i enRTE Gl AR
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atac

‘Attestazione dell’Amministratore Unico e del Dirigente Preposto alla redazione dei documenti
contabili societari relativa al bilancio di esercizio di ATAC S.p.A. al 31 dicembre 2015

1. i sottoscritti Armando Mario Nicola Brandolese, Amministratore Unico di ATAC S.p.A., e Maria Grazia
Russo, Dirigente Preposto alla redazione dei documenti contabili societari di ATAC S.p.A, attestano,
tenuto conto di quanto previsto dallart. 24 dello Statuto sociale di ATAC S.p.A (la “Societa”) e di
quanto precisato al successivo punto 2 ‘

s [l'adeguatezza in relazione alle caratteristiche della Societa e
« [leffettiva applicazione delle procedure amministrative e contabili per la formazione del
bilancio di esercizio della Societa al 31 dicembre 2015.

2. L'analisi e valutazione delladeguatezza e dell'effettiva applicazione dellé procedure amministrative e
contabili, per la formazione del bilancio di esercizio al 31 dicembre 2015 della Societa, si sono basate
su un modello interna definito in coerenza con I “internal Control — Integrated Framework", emesso dal
Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission {(CoSo), che rappresenta un
corpo di principi di riferimento per i sistema di controlio interno generaimente accettato a livello
internazionale.

Le procedure amministrativo-contabili e fe prassi operative consolidate in essers, pur suscettibili di
ulteriori integrazioni ed affinamenti, hanno supportato il sistema di controlio interno amministrativo-
contabile complessivamente in maniera adeguata a garantire il raggiungimento degli obiettivi richiesti
dalla Legge 262/05 alla figura de! Dirigente Preposto, considerato | quadro normativo di riferimento e
la sua complessita,

Si segnala incltre che la Societa, ai fini del continuo miglioramento del sistema di controlio interno, sta
svolgendo specifiche attivita di aggiornamento del proprio modello procedurale ed organizzativo.

3. 8iattesta, inolire, che:
3.1 il bilancio di esercizio al 31 dicembre 2015:
a) & redatio nel rispetto delle disposizioni del Codice Civile & in conformita a quanto previsto dai
principi contabili emessi dall'Organismo ltaliano di Coritabilit;
b) corrisponde alle risultanze dei libri e delle scritture contabili;
¢) ¢idoneo a fornire una rappresentazione veritiera e corretta della situazione patrimoniale, economica
e finanziaria della Societa; ;
3.2 la Relazione sulla gestione, che correda il bilancio di esercizio al 31 dicembre 2015, comprende
un'analisi attendibile dellandamento e del risultato della gestione, nonché della situazione della
Societa, unitamente alla descrizione dei principali rischi e incertezze cui & esposta.

Roma, 10 giugno 2016

L’Amrministratore Unico Il Dirigente Preposto
y ndo Mario Nicola Brandolese Marj
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Infine il Commissario Sraordinario, in considerazione dell’urgenza di prowedere,
dichiara immediatamente eseguibile la presente deliberazione a norma di legge.

(OM1SSI9
IL COMMISSARIO STRAORDINARIO

Tronca

IL VICE SEGRETARIO GENERALE
Turchi
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REFERTO DI PUBBLICAZIONE

Si attesta che la presente deliberazione é stata pubblicata all’ Albo Pretorio on line di
Roma Capitale dal 25 giugno 2016 e vi rimarra per quindici giorni consecutivi fino
al 9 luglio 2016.

Li, 24 giugno 2016 p. IL SEGRETARIO GENERALE
|| Direttore
F.to: M. D’ Amanzo
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