ROMA CAPITALE

Protocollo RC n. 7960/13

ESTRATTO DAL VERBALE DELLE DELIBERAZIONI DELLA
GIUNTA CAPITOLINA

(SEDUTA DELL’'8 MAGGIO 2013)

L’anno duemilatredici, il giorno di mercoledi otidel mese di maggio, alle
ore 11,05, nella Sala delle Bandiere, in Campidpgl € adunata la Giunta Capitolina di
Roma, cosi composta:

1 ALEMANNO GIOVANNI..........cooveven Sindaco 8 FUNARI LUCIA.........ccoovove . Assessore
2 BELVISO SVEVA.......cc.ccooviesiierinnn, Vice Sindaco 9 GASPERINIDINO..........coovveve “

3 BARBUSCIA BARBARA...........ccooovomnrr Assessore 10 GHERA FABRIZIO.......coooveerviecv

4 BORDONIDAVIDE.............c.ccccooevne. “ 11 LAMANDA CARMINE.......ccccoomrrrrrrrse.

5 CavALLARI ENRICO.......c...cooooi, “ 12 SNSIROSELLA........ccccovveviieeieen.

6

7

CoRSINIMARCO........coocoiiieeie, “ 13 SENAMARIA oo
De PaLo GIANLUIGI.........c.ccoeen. “

Sono presenti 'On.le Sindaco e gli Assessori Bard&avallari, Corsini, De Palo,
Funari, Gasperini, Ghera, Lamanda e Spena.

Partecipa il sottoscritto Segretario Generale Datorio ludicello.
(OMISSIS)

Deliberazione n. 202

Determinazioni di Roma Capitale in merito agli argenenti iscritti
all'ordine del giorno dellAssemblea Ordinaria dei Soci di AMA
S.p.A.

Premesso che la Societa per Azioni AMA S.p.A. éastastituita con deliberazione
di Consiglio Comunale n. 141 del 2 agosto 2000 guise della trasformazione da
Azienda Speciale, ai sensi dell’art. 17, commi Skguenti, della legge n. 127/1997;

Che il Capitale Sociale di AMA S.p.A. é pari ad &ut82.436.916,00 ed €
costituito da n. 182.436.916 di azioni del valo@minale di Euro 1,00, interamente
detenute da Roma Capitale;

Che in data 3 aprile 2013 il Consiglio di Ammingtione di AMA S.p.A. si e
riunito per procedere allapprovazione del progetioBilancio di esercizio chiuso al
31 dicembre 2012;

Che con nota acquisita dal Dipartimento Partecgpaz Controllo Gruppo Roma
Capitale — Sviluppo Economico Locale in data 8lap2013 prot. n. RL/4509, AMA
S.p.A. ha inviato il progetto di Bilancio per l'es&zio 2012 costituito dallo Stato
Patrimoniale, dal Conto Economico e dalla Notadratva, corredato della Relazione
sulla gestione, nonché il Bilancio Consolidato adicembre 2012;

Che con nota acquisita in pari data dal DipartimeRartecipazioni e Controllo
Gruppo Roma Capitale — Sviluppo Economico Locatef.m. RL/4510, il Consiglio di
Amministrazione ha convocato I'Assemblea Ordinatéa Soci per il giorno 30 aprile



2013, alle ore 15,00 in prima convocazione ed agecalo, in seconda convocazione, per
il giorno 8 maggio 2013, stessa ora, presso la sedrle in Roma, Via Calderon de la
Barca n. 87, per discutere e deliberare sul segu@rtine del Giorno:

1. Bilancio di esercizio al 31 dicembre 2012, redaei degli Amministratori sulla
gestione; deliberazioni inerenti e conseguentis&@rkatto del Bilancio Consolidato al
31 dicembre 2012;

2. Nomina di un amministratore ai sensi dell'art8@38lel c.c.;

Che nella Relazione sulla gestione 2012 si evidenan utile pari a
Euro 2.336.418,78, che il Consiglio di Amminista® propone di destinare per
Euro 116.820,95 a Riserva Legale e per Euro 2.2Y983 a Riserva Straordinaria;

Che con successiva nota acquisita dal Dipartimétadecipazioni e Controllo
Gruppo Roma Capitale — Sviluppo Economico Localedata 24 aprile 2013, prot.
n. RL/4862, AMA S.p.A. ha trasmesso la documentai@a corredo del Bilancio al
31 dicembre 2012, comprendente la Relazione déé@lolSindacale al’Assemblea degli
Azionisti sul Bilancio di Esercizio al 31 dicemb2®12 e sul Bilancio Consolidato al
31 dicembre 2012, le Relazioni della Societa di ifleme ai sensi dell'art. 14 del
D.Lgs. n. 39/2010 sui Bilanci d’Esercizio e Condato al 31 dicembre 2012, nonché
I'attestazione da parte del Direttore Generale leDitggente Preposto alla redazione dei
documenti contabili societari sul Bilancio d’eseigie sul Bilancio Consolidato 2012 ai
sensi dell’art. 81-ter del Regolamento Consob r@711del 14 maggio 1999 e s.m.i.,
documenti che, allegati al presente provvedimenéocostituiscono parte integrante e
sostanziale;

Che in data 28 marzo 2013 il Dirigente Preposta e#idazione dei Documenti
Contabili Societari di AMA S.p.A., congiuntamentencil Direttore Generale, hanno
attestato ai sensi e per gli effetti dell’art. 2dllal Statuto Sociale, l'affidabilita del
processo di formazione del Bilancio desercizio el dBilancio Consolidato al
31 dicembre 2012 nonché la corrispondenza del @daalle risultanze dei libri e delle
scritture contabili, la sua conformita ai riferinienormativi previsto dal codice civile e
lidoneita a fornire una rappresentazione veritiereorretta della situazione patrimoniale,
economica e finanziaria della Societa e dell'ingerdelle imprese incluse nel
consolidamento;

Che nella suddetta attestazione, si tiene tuttawisto della recente nomina del
Dirigente Preposto nonché dell'approvazione del dRegento che ne disciplina le
attivita (avvenuta in data 25 marzo 2013) e sivalda mancata definizione “... del
perimetro e della tempistica per le attivita dtitegs che dovranno essere perfezionate”;

Che in data 15 aprile 2013, la Societa di RevisiBeeonta Ernst & Young S.p.A.
ha redatto una Relazione sul Bilancio ai sensiatell14 del D.Lgs. n. 39/2010, nella
guale dichiara che il Bilancio d’esercizio di AMASA. chiuso al 31 dicembre 2012 “...
e conforme alle norme che ne disciplinano i critBriedazione; esso pertanto e redatto
con chiarezza e rappresenta in modo veritiero eettorla situazione patrimoniale e
finanziaria e il risultato economico della Societéhe “... il credito verso la controllante
Roma Capitale ammonta al 31 dicembre 2012 a ciwa B50 milioni in continuo
incremento rispetto agli esercizi precedenti ’eqdilibrio finanziario della societa
dipende in maniera determinante dalla tempisticencisso del suddetto credito” e che
“... la relazione sulla gestione & coerente cailédncio d’esercizio della AMA S.p.A. al
31 dicembre 20127;

Che in data 23 aprile 2013 il Collegio SindacaldlAeenda ha redatto una
Relazione nella quale non rileva motivi ostativl'agdprovazione della proposta di
Bilancio di esercizio 2012 cosi come formulata@ahsiglio di Amministrazione ed alla



proposta di destinare I'Utile di esercizio per EUrb6.820,95 a Riserva Legale e per
Euro 2.219.597,83 a Riserva Straordinaria;

Che nella medesima Relazione, tuttavia, il Collegjiiedacale richiama I'attenzione

su taluni punti, brevemente sintetizzati come segue

si segnala che sono stati effettuati accantonana¢ondo Svalutazione Crediti per
complessivi 29,17 M/Euro, e che il Fondo ha raggiuhammontare di 278,6
M/Euro; in relazione a cio il Collegio segnala ¢hevisore legale ha evidenziato che
sono state applicate infruttuosamente le procedumchiesta di conferma saldi a
Roma Capitale e si sono, pertanto, rese necegsaigedure alternative di revisione;
stante l'anzianita e I'elevato ammontare raggiudéo crediti esistenti, il Collegio
ribadisce la necessita di proseguire nel monitdoaggeriodico dell'effettiva
recuperabilita degli stessi anche in corso d’esirci crediti verso la controllante
sono passati da 217,1 M/Euro del 2009 a 549,6 M/iHef 2012 e tale incremento e
dovuto alle somme non corrisposte da Roma Capstalémporto del Contratto di
Servizio; l'equilibrio finanziario della societa Indreve periodo si basa anche
sull'incasso di tali crediti;

si ribadisce che persistono problematiche collegateediti per sanzioni ed interessi
Ta.Ri., iscritti per un importo pari a 32,5 M/Euwtei quali 11,5 M/Euro contabilizzati
come fatture da emettere;

appare ancora elevato e sproporzionato il rapptveto crediti iscritti nell’attivo
circolante (938,6 M/Euro) ed il valore della proure annuo (752,4 M/Euro);

viene posto un punto di attenzione con riferimeatla stipula della copertura
finanziaria della quale si fa menzione nella Notatedgrativa che si riporta
testualmente “[...] AMA ha stipulato nel 2010, derbanche BNL, Unicredit, e MPS
una operazione di copertura (interest rate swap)ladfinalita di controbilanciare
l'oscillazione del tasso di interesse variabilelegdto al finanziamento della linea a
lungo termine concessa con il contratto di ristmazione del debito. Ai sensi
dell'art. 2427-bis del codice civile il valore marto market di tale swap al
31 dicembre 2012 e di Euro 35,5 milioni [...];

si segnala al Socio I'esistenza di possibili defitiri Bilancio non ancora riconosciuti
dall’Amministrazione e si invita lo stesso a prosedin tal senso secondo quanto
previsto dallart. 1 comma 26 D.L. n. 138/2001 cemio in legge n. 148/2011,
segnalando agli amministratori ed al revisore kgdei conti di monitorare
costantemente il credito residuo;

lattivita operativa della societa presenta alcetementi di incertezza, connessi
soprattutto ai limiti in termini di adeguatezza l@®lpiantistica disponibile,
insufficiente al completamento del ciclo dei rifjuton un gap non colmabile in tempi
brevi; in particolar modo la mancata individuaziode un sito alternativo alla
discarica di Malagrotta, in assenza di ulteriorscdriche ovvero di soluzioni
alternative, rappresentano un rischio per lo swadgito della stessa attivita sociale.
Sarebbe opportuno formalizzare soluzioni altereatidi smaltimento e/o
termovalorizzazione in Italia ed anche all’'estero;

permangono criticita legate agli incassi versadanti Ta.Ri.; a causa di cio 'Azienda
non riesce a reperire tutte le risorse necessafieaaziare la gestione ordinaria
(fornitori inclusi) e quella degli investimenti,dando sorgere la necessita di ricorrere
al credito finanziario; in particolare si evidengial Bilancio un ammontare di crediti
Ta.Ri. pari a 254,4 M/Euro al netto del corrispaméefondo svalutazione crediti:
data la rilevanza dell'importo persiste I'esigenzaina verifica ulteriore in termini di
esigibilita;



— si sottolinea e si conclude che I'impegno ed ilpo finanziario dell’Azionista
nonché degli istituti di credito verso la Societ@ppresentano un fondamentale
elemento su cui fondare il giudizio di continuitdeandale;

— si evidenzia un credito per imposte anticipate g7 M/Euro, incrementato di 9,5
M/Euro rispetto allanno precedente, ribadendo alisore legale ed agli
amministratori la necessita di monitorare con cuwita la possibilita che in futuro si
generi un reddito imponibile tale da consentireedupero delle imposte anticipate
iscritte;

— si osserva che sono stati effettuati rilievi sulgppvernance” della Societa [...]
considerata la complessita della struttura orgatiza, la numerosita delle
informazioni da riferire e la mancanza e/o la comazione in ritardo di alcune
informative da parte degli organi e soggetti defieglaConsiglio d’Amministrazione
ed al Collegio Sindacale specie in occasione dsedegali, andamento finanziario,
andamento delle societa controllate e dei rapmoni il personale [...]” il Collegio
Sindacale ribadisce “[...] la raccomandazione affin al Consiglio di
Amministrazione della Societa siano fornite in neaai strutturata, con cadenza
almeno trimestrale, da parte degli organi delegatia Societa, le informazioni
relative al generale andamento della gestione, saiéa prevedibile evoluzione, alle
controversie legali (sia attive che passive), néralle operazioni di maggior rilievo,
per la loro dimensione o caratteristiche, concllesi&a societa e dalle sue controllate;
si ribadisce la necessita di fornir le precedemibrimazioni utilizzando un formato
standard da estendere anche alle societa corgrpllgt;

Che con nota acquisita dal Dipartimento Partecgpaz Controllo Gruppo Roma
Capitale — Sviluppo Economico Locale in data 29le@®013 prot. n. RL/4903, AMA
S.p.A. ha inviato una comunicazione, allegata as@nte provvedimento in quanto parte
integrante e sostanziale, con la quale ha inforatoministrazione in merito ad eventi
successivi intervenuti successivamente alla chaudefi’esercizio;

Che tali eventi possono riassumersi con I'entmatgigore del D.L. n. 35/2013, il
guale allart. 10 co. 2 e 3 ha rinnovato la didogldella Tares per quanto concerne
modalita di pagamento, modalita di incasso e saaelella rateizzazione, rendendo
necessario I'aggiornamento del punto 1) del pafagidagli eventi successivi riportato
nella Relazione sulla Gestione sia nel Bilancios#€izio sia nel Bilancio Consolidato al
31 dicembre 2012;

Che la Ragioneria Generale di Roma Capitale, cowginente al Commissario
Straordinario, ha avviato con le strutture dell Anistrazione interessate, le procedure
di riconciliazione delle posizioni creditorie e d®elbie verso le societa controllate, ai sensi
dell'art. 6, c. 4 del D.L. n. 95 del 6 luglio 20&@nvertito in L. 7 agosto 2012, n. 135, che
impone allEnte l'obbligo di allegare al rendicon012 apposita nota informativa
contenente la verifica delle posizioni suddette;

Fatti salvi gli esiti dei riscontri ancora in corsolle consistenze dei crediti e debiti
reciproci con Roma Capitale, previsti dalla norratvigente, allo stato degli atti nulla
osta all'approvazione del Bilancio d’esercizio dMA S.p.A., dando indirizzo all'organo
amministrativo, responsabile della redazione ecdatenuti del Bilancio, di procedere
nellesercizio in corso alle eventuali iscrizionihec si rendessero necessarie in
conseguenza delle verifiche pendenti presso l&steudel’ Amministrazione Capitolina;

Che l'approvazione del Bilancio di esercizio nonmporta alcuna deliberazione in
ordine al riconoscimento delle situazioni giuridickottostanti i dati in esso contenuti e
alla valutazione delle singole poste rappresentet&ostituisce rinuncia all’'esercizio dei
diritti e delle facolta del Socio;

Che con riferimento allargomento iscritto al puritadell’Ordine del Giorno, per
guanto sopra detto, alla luce delle risultanze Béancio d’esercizio chiuso al



31 dicembre 2012 ed in considerazione del pareteCddlegio Sindacale come su
espresso nonché del contenuto della Relazionetaedalia Societa di Revisione, nulla
osta allapprovazione del Bilancio di esercizio 2@ AMA S.p.A. e della proposta del
Consiglio di Amministrazione di destinare I'Utile Esercizio pari ad Euro 2.336.418,78,
per Euro 116.820,95 a Riserva Legale e per 2.2T83% Riserva Straordinaria;

Che, sempre con riferimento allargomento iscrédopunto n. 1 dell'Ordine del
Giorno si ritiene opportuno prendere atto dellelltégsze del Bilancio Consolidato al
31 dicembre 2012;

Che relativamente allargomento iscritto al punto 2ndellOrdine del Giorno
del’Assemblea dei Soci si rileva che si € gia pdto ad una nuova nomina nella
persona dellAvv. Giuseppe Berti in sostituzionel démissionario Dott. Salvatore
Cappello (giusta Ordinanza Sindacale n. 34 debbrigo 2013), cosi come previsto dagli
articoli 16 e 17 del vigente Statuto Sociale;

Atteso in data 6 maggio 2013 il Direttore del Dipaento Partecipazioni e
Controllo Gruppo Roma Capitale — Sviluppo Econontiocale ha espresso il parere che
di seguito integralmente si riporta: “Ai sensi er i effetti dell’art. 49 del D.Lgs.
18 agosto 2000, n. 267 si esprime parere favoramadedine alla regolarita tecnica della
proposta di deliberazione indicata in oggetto,sattehe il contenuto del provvedimento
corrisponde all’attivita istruttoria compiuta, aitti acquisiti nel corso della medesima in
conformita del normativa vigente, e che il Biland@sercizio ed i documenti ad esso
allegati sono stati redatti dai competenti soggettorgani sociali.

Il Direttore F.%o: Ciavarella™

Preso atto che in data 6 maggio 2013 il Direttaeldpartimento Partecipazioni e
Controllo Gruppo Roma Capitale — Sviluppo Econonliczale, ha attestato — ai sensi
dellart. 29, c. 1, lett. h) e i), del Regolamentegli Uffici e Servizi, come da
dichiarazione in atti — la coerenza della propaditadeliberazione in oggetto con i
documenti di programmazione dell Amministrazionppepvandola in ordine alle scelte
di natura economico-finanziaria o di impatto suilmzione dipartimentale che essa
comporta.

Il Direttore F.fa Ciavarella;

Che in data 8 maggio 2013 il Direttore della XI1XQJ.di Ragioneria Generale ha
espresso il parere che di seguito integralmentapsita: “Ai sensi e per gli effetti
dell'art. 49 del T.U. degli Enti Locali di cui al.Dgs. n. 267 del 18 agosto 2000 si
esprime parere favorevole in ordine alla regolarit@ntabile della proposta di
deliberazione di cui alloggetto.

Il Direttore F.& Fermante™;

Che sulla proposta in esame € stata svolta, d& pkeit Segretario — Direttore
Generale, la funzione di assistenza giuridico-anstrativa, ai sensi dell’art. 97, c. 2, del
Testo Unico delle leggi sullordinamento degli Entocali, approvato con D.Lgs.
18 agosto 2000, n. 267;



LA GIUNTA CAPITOLINA

per i motivi espressi in narrativa
DELIBERA

di autorizzare il rappresentante del’ AmministramoCapitolina in seno allAssemblea
dei Soci di AMA S.p.A., convocata per il giorno afrile 2013 alle ore 15,00 in prima
convocazione ed occorrendo, in seconda convocazmereil giorno 8 maggio 2013,
stessa ora, presso la sede sociale in Roma, Viefal de la Barca n. 87:

relativamente all’argomento iscritto al punto ndell’Ordine del Giorno, fermo restando
guanto riportato in premessa, ad esprimere il fatorevole del Socio Roma Capitale in
ordine;

— allapprovazione del Bilancio d’esercizio chiuso3! dicembre 2012 che, assieme
alle Relazioni del Collegio Sindacale e della S@cidi Revisione, nonché alle
attestazioni rese dal Dirigente Preposto alla redaz dei Documenti Contabili
Societari di AMA S.p.A., congiuntamente con il Dicke Generale, costituiscono
parte integrante e sostanziale del presente prowesdo deliberativo, dando
indirizzo allorgano amministrativo di procedereglliesercizio in corso, alle
eventuali iscrizioni in Bilancio che si rendesserecessarie in conseguenza delle
verifiche pendenti presso le strutture dell Ammirazione Capitolina;

— alla proposta del Consiglio di Amministrazione dstinare I'Utile di Esercizio, pari a
Euro 2.336.418,78, per Euro 116.820,95 a Risengaleee per Euro 2.219.597,83 a
Riserva Straordinaria, e a prendere atto delldtaisze del Bilancio Consolidato al
31 dicembre 2012;

relativamente allargomento iscritto al punto nd@l'Ordine del Giorno, di aver preso

atto della nuova nomina intervenuta, secondo qudisjmosto con Ordinanza Sindacale
n. 34 del 6 febbraio 2013, nella persona dellABiuseppe Berti in sostituzione del
dimissionario Dott. Salvatore Cappello, cosi comevisto dagli articoli 16 e 17 del

vigente Statuto Sociale.
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AMA 2.o.A. Controllo Gruppo Roma Capitale
PROTOCOLLO Sviluppo economico locale

¥ Presidento
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g6ej’ é / U - Prot. N. RL/....... 49-10 ...........

Oggetto: Convocazione dell’Assemblea Ordinaria di AMA S.p.A.

E’ convocata I'Assemblea Ordinaria dell’Azionista presso la sede sociale in Roma, Via
Calderon de la Barca, 87, per il giorno 30 aprile 2013, alle ore 15,00, in prima
convocazione, ed occorrendo in seconda convocazione per il giorno 8 maggio 2013,
stessa ora e sede, per deliberare sul seguente

Ordine del Giorno

1) Bilancio| dell'esercizio chiuso al 31 dicembre 2012, relazione degli Amministratori
sulla gestione; deliberazioni inerenti e conseguenti. Presa d’atto del bilancio
consolidato al 31 dicembre 2012.

2) Nomina di un amministratore ai sensi dell’art. 2386 del c.c..

Con i migliori salutl

_#ergiorgio Benyenuti
]\‘W\%AW




LR refazione sl Lesfiang

Bilancio di esercizio
al 31 dicembre 2012

Bituncia di vsereizie ol 31 diceatbre 2013



amd

Bilancio d’esercizio
al 31 dicembre 2012

pppppppppppppppppppppppp
rllﬂ.llln:i Gruppo Rema Capitals
lllllllllllllllllllllll

...............................




10

A refazione sulla pestione

RELAZIONE SULLA GESTIONE ]
Premessa i
Andamento penerale 8
indicator! economic! patrimoniall @ finanzlari 11
Informative stafutaris ex art 268 comma 4 13
Tariffa rifictl 16
Parsonale ed arganizzazione 18
Andamento gestione servizi 20
Aftivith svolte dal sendzio di prevenzione a protezione 34
Investimenti 38
Ricerca e sviluppo 41
Comunicazione 44
Sistemi informativ 48
Rapporti con Roma Capitale 47
Andemento gruppo AMA 48
Rappart! con le controliate 45
Rapport| con l& collagate 53
Altre informazion] 58
Compensi deghi smministratori @ del sindacl To
Principali rischi T
Evolurione prevedibile dells gestione T4
Eventi successivi alla chiusura dell'esercizio B0
Proposts del nsultato o'esercirio a0

BILANCIO D'ESERCIZIO AL 371 DICEMBRE 2012 &
Stato patrimoniale a2
Conto economico g5

NOTA INTEGRATIVA a7
Norme e principi di iferimento a8
Serutieee @ confenuto del bilsnclo a8
Criter] ol valutazione 100
Continuitd aziendale 108
Antivitd of direzione @ coordlnamento 1or
Analizl delle vocl di stato patrimoniale 109
Stalo patimonialke — affivo 109
Stato pafmmoriak - pagsn 124
Stafo patnmoniake - conli d'oming 133
Analisi delle voci o conto economico 137
Altegat! alla note Integrativa 155
Rendiconte franziano 156
Bilanci sinfedic delle societd confmolale 158

bifamcie i etercicio ol 35 dicembre 2003 -1-



11

(I Feluginme pully pestione
Riepliogo dells partecipazioni in imprese collegale 162
RELAZIONE DEL COLLEGIO SINDACALE 164
RELAZIONE DELLA SOCIETA DI REVISIONE 165

Bitwavio oF ssercizio al 1} dloemdee 2007 -da



L

12

revasinme swlly pestione

Organi sociali

Presidente
Amministratore Delegato

Consighieri

Colfegio Sindacale
Fresidente

Sindaco effettivo
Sindaco effettivo
Sindaco supplenta
Sindaco supplente

Societa di revisione

BENVENUTI Piergiorgio

CAPPELLO Salvatore (*)

FASOL! Teresa

DE RITIS Gianni
COMMINI Stefano (°)
BORRIELLO Raffaele ()
BERTI Giuseppe)

PENNACCHI Pietro(®)
LONARDO Maurof®)
MENGONI Roberto(®)
GARZON Alessandrof®)
MANNI Francesco®)

Reconta Emst & Young S.p.A.

La Socield & soggenta ad aifivitd of Diregione @ Coordinamanto of Rovma Capioie

Socleld con Socky Linics,

Dimigeran in dela W0 seirembee 2007 cow comtemunle nowtra del Divettore Gemerale Dolt sso Giovaras Ameill

r
fjhtﬂﬂﬂﬂﬁk&rﬂn?ﬂﬂ
} Dimmezrom W 24 frbbealo 2017

|'" C:Inpfm im dabe F marro S0 Tl senritesione del Dot Salators -l'_'w.,f.l:g

J Momingl im date 2 magrio X027

dllavedtns off earizive wl 31 dicesvhre 2013



13

A rfazdune sulla pestione

relazione sulla

gestione

T S S J T T Y T



14

-ﬂ_ﬂ:ﬂﬂ selugtone wplle pedione

Premessa

L'utibe conseguito da AMA nel 2012 conferma la stabilizzazione dei risuliali del pafcorso
di risanamenio della siluazione industriale, economica, finanziaria @ patrimoniale.

Le diretirici di azioni sono state:;

* |implementazions della raccolta differenziata per I'esercizio in esame secondo
quanto pravisto dal "patto per Roma” stipulato il 4 agosto 2012 tra il Ministerc
del’Ambiente, la Regione Lazio, la Provincia di Roma, di Roma Capitale ed il
Commissario Delegato per il Superamenio dellEmergenza Ambientale.
L'oblettve  previsio per I'esercizio 2013, del 30% & stato raggiunto (30,2%)
secondo il profocolle sbpulato tra Roma Capitale, AMA & CONAI (consorzio
nazionale imballagg),

* miglioramento dele performance finanziarie attraverso lincromento degli incassi
& la nduzione dell'esposizione debitoria;

= |l miglioramento dei servizi di raccolta e pulizia.

Mel 2012 é proseguito |'affidamento ad AMA, da parte di Roma Capitale, della gestione
delle ativila riguardant |'applicazione, I'accertamento e la riscossione daefla tariffa rifiuti
urbani in ossequic al disposto della semenza della corte costiluzicnale n. 238 del luglio
2008

Bilmecie of exevoige of 31 dlownrdes 201 2 =7-
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Andamento generale

Il bilancio della socield al 31 dicembra 2012 presea un utile di suro 2,335,418,

Il quadro del principali dati di AMA per Mesercizio 2012 relativo alla gestione economica
& patrimoniale, & nasswnto nelle tabelle che seguano,
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L'ulile dasercizio, in linea con il budget, & supanora al risultato dal 2011 ed & l'effetto di
un rmargane operalive lordo (17%) coerente con le miglion perdformance del settore. Il
risullato operalivo & stato fortemente condizionato dall'attivitd di aggiornamento ded
database tariffa, chi ha prodotio svalutazioni dei crediti & radiaziors. Sul risultato ame
imposte sond state delerminanii le sopravvenienze attive comrelate al recuperc del
gettito tariffario ed al imborso di imposte, pagale nel periodo 2007-2011, cosi come

previsto dalla legge 4472012,

bilame o oli snasrswein nl 17 dicamihes TP
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La situazione patrimeniale dellesercizic evidenzia un imponanie riduzione (-2%)
dell'attivo e del passivo rispetto al 2011, In particolare, I'incremento degli incassi e le
azioni di bonifica del database tariffa sono alla base delle significative riduzione dei
craditi verso clienti (- 19%) @ dei debiti verso fornitori (- 24%).

Rilmacie of erereigo of 3 domler 205 2 o
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LU retapione swlle peaivas

La wvariazione in aumenio dellindebitamento bancario & correlata al massimo wtilizzo
delle linee a breve, sulla base delle indicazioni ricevute dagl istiil di credio nel
contesio del innova della inea di finanziamento a brave.

Tale mcremento trova parziale compensazione nel maggior valore delle disponibilita
liquide.

mum.i'ﬂﬂmﬁn'n.d AP dermmrrvbors FiTT i
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e refaziome seila pesione

Indicatori economici patrimoniali e finanziari

Gl indicatori economici patrimaniali e finanziar evidenziano, rispetio allesercizio 201 1,

una sostanziale stabilia.

Pid in parlicolare, con riferimento all'analisi della soliditd patrimoniale dell'azienda, si

segnala quanio segue:

* il marging di struttura, che permelte di valutare la capacitd dell'impresa di finanziare
le proprie aftivitd immobilizzate, risulta essere migliorato dell'1,7% rispetic a cuello
del 2011. Preme evidenziare come tale indicatore abbia registrato dal 2007 ad gy
un incremento significativo dal 35% all'attuale 91 %

* lindice di coperiura pamario, che permette di valutare quanto I'impresa sia in grado
di coprire gli investimenti con il caprtale proprio, risulta essere mighorato dell'd, 3%
rispetto a quello del 2011;

+ lindice di autonomia finanziaria, che miswra il grado di capilalizzazione dell'impresa,
rapportando il patimanio netto al tofale del passivo, migliora rispetto a quedlo del
201,

Gli indici di liquidita e di tesorenia registrano una sostanziale stabilita rispeito a valon
del 2011, pur in presenza di una riduzione in termini assoluti delle passivith coment.

 rapporto tra margine operativa lordo & valore diella produzions subisce un decremeantio
del 1,6% rnispetto al’esercizio precedents rimanendo comungue allineato al valon di
seftore ed esprimendo gl effeti positivi dell oltimizzazione operativa,

Con riferimento & rapporti reddituali, si registra un lieve aumente dellindice che
confronta gli oneri finanziari con i debiti bancari, dovuto al peggioramento dellonerosits
media dei debiti verso le banche che si attesta al 4,0%.

bilamers & wxervize ol 3 dicembre 2012 ol LK.
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redazivane sl pestite

Hella iabella seguenie sono esposti | nsultati degli indicatori sopra commantati,

Indicatori economici patrimoniall e finanziarl

Margine di struthura

Indice di copertura prmano

Indice di autonomia finanziana

Elasticita dellattivo

Elasticita del passivo

Indice di liquidita

Quozients di tesoreria

MOLMalore della prodhusione

Onerosita media dei detsd whanche [ R.0O.0))

Valorl
.12.2042

1,1%)

38,4%

20,1%

57 5%

56, 5%

101 5%

100,6%

17.1%

4,0%

Valori
HA2201

89,4%
38,1%
19,4%
57.3%
56,0%
102.4%
101,5%
18, 7%
3.5%

variazions

1.7%
1,3%
0,7%
0,29
0. 7%
-0,85
0.8%
-1,6%

Al vivwevea ali ST R R R hd T
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Il retapivee sl gesione

Informativa statutaria ex art. 26 comma 4

Il consuntve 2012 evidenzia un utile d'esercizio pan a 2,3 milioni di eurg & présenia wn
delta positvo rispetto al budget di 0,3 milioni, come rappresentato dalla tabella che

sRgUE.

CONTO ECONOMICD Bilancio 22 Budget 2012 D it

VALORE DELLA PRODUZIONE TER A TSTR xS
Rice da confaio di senaao ipene Whana H838 LLET:] 0,0
i ricad Remna Caapitale 33| 72 g
Rizaa da altr claend Ja 41,0 28
Al ncaa & provent 273 259 13
COST DELLA PRODIAGNE B237 8331 =
Soguisd ol mataniah 5.6 3.5 -0g
Saras 7287 51 B4
Godiinento beni di tera 316 1q =15
Coad pai il personals 7T Al 1183 BS
MARGME OFERATIVO LORDO 1287 124,T A0
Ammoriamend & svalulason 802 1.7 285
Accardanamand par fechi 10,1 200 -BA
Cwerl civensi o gesBong 283 62 ra ]
RISULTATO OPERA TRV O 21 489 =378
Gesgane Fnaraana el ] ] 5] 3t
FRettiiche di vabore & stivitd iranziars 03 b 03
Gastone Staardinana 434 B.O 55
FSULTATD ANTE IMPOSTE 6.5 6,0 (R
Imposte 2421 240 0.2
RSULTATO DELL'ESERCIDO 1,:-| 10 03

Si evidenziano in particolare | seguenti margini positivi gestionali-

= MOL 1287 milioni di euro, pari @ circa il 17% del valore della produzione [+ 4
milioni di euro rispetio al budget);

* fisultalo operative: 9.1 milioni di euro, pan a circa 1% dal valore della produzions
(- 37,8 milioni di euro rispetio al budget). Tale variazione & siretlamente connessa a
maggiori radiazioni crediti in seguito alla bonfica del database tariffa ed a
prudenziali accantonamenti a fopdo svalutazione crediti,

By o eserclzie ol 30 dicvsbee 280 2 - 13-
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(I reduziong il posfione

Il consuntive dal valore della produzione, pari a 752,4 milioni di euro, risulta infariora di
circa 5,4 milioni alle previzioni di budget. Si nlevanc le saguenti principall variazioni:

ricavi da Roma Capitale: - 36 milionl di eurc, determinatl dal saguenti principali

fattari:

o riduzione del comispetlivi (-2,9 milioni) per servizi di manutanzione varde,
bonfca discariche, campi nomadi 8 dacoro urbang;

o minofi proventi  cimiteriali (-3,6 milioni), rsulante dala diminuezione del
covrispedtive da Roma Capitale & dai minori laven per la costruzione manufatti
cimitenali;

o senvizi realizzati per 'emergenza neve, non pianificati in budge?t, per 2,6 milkoni;

ficavi da alii clienti; - 29 milioni di euro, determinali da manori ncavi da formo

incenariiore e raccolle differenziate, per affetic sia dei mimon guantiiativ irattali sia
dej minor prezz unitar, a parziale compensazione si rileva lincremento delle
oparazioni cimilariali;

altri ricana @ provanti: + 1,4 milioni di euro determinali sostanzialmente dal recuparo

accise.

| costi operativi risultano par a 623,7 mibord di euro, inferiori & 9.4 milioni d euro
rispetto al budget

Al riguardo, le pid significative variazioni sono:

L ]

matariali: - 0.9 milioni di euro, dernvant da ura dminuzione d costi (-2,5 milioni) per
ricambi impanti, matesiale pubblicitario, sacchl & merci amitoriall 0 da un incremento
dol costo del carburanie (+1.6 miliond), per effetto di un aumenlo del costo al ktro
pari al 16% e di una riduzione di consume pan ad un 8% nspatio al budgst.

sarvizii -164 milioni di euro, determinati dalleffefic combinato delle saguenti
variazioni;

o geslions rifiuti indifferenziati — 14,9 milionl, connessi al calo della produzions
rifiuti &d alle minon quantita trattate dagli impianti di terzi,

o servizl generali ed assicurazioni — 1,8 milioni, per effetic prevalenlemente ded
minari costi di facility management;

o raccolte differenziate - 1,3 milioni, effetto delle minori lonnedlate raccolte da lerz,
refative in panticolare agli ingombranti e RAEE;

Aikrmrin off swreisia ol 3F Feambes Wl L]
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o gestiona impanti — 1,1 mikom connessi alle minon fonnellate trattale;
o manutenzioni = 1,0 miboni, prevalentemente rieonducibili a minori imarant
affeliuati su infrastrutiure, automezzi, hw-sw a lelefonis;
o servizi extra-tani +1,0 milione, delerminato dai maggion servizi per emergenza
N,
o aumento dei costi delle uienze + 2,7 milioni, essenzialmente relatvi all'energia
elettrica, efletto sia dell'sumento delle tariffe, che dei consumi, dovuti al maggicre
utilzza degli impianti of irattamento.

+ podimenio beni di terzi: -1,5 milioni di euro di minor costi di noleggio cassonetti,
determinati dal differimento temporale del posizionamento dei nuovi cassonet],

« personale: + 9.4 miloni di euro derivante da:
o + 9 milioni, effetto deli maggicri costi per lavoro straordinario e festivo, a supporto
dedle atlivith istituzionali;
o + 3,6 milions effetto delle trasformazioni a full time di 1.500 risorse part time a
partire dal mese di novembra;
o -3,2 mikoni di #uro di minori altri costi dal personale

Le aftivith di bonifica del dalabase utendi lar| |prescrizioni e cancellazioni di posizioni
pregresse) hanno determinato sia un significative imporio di radiazioni crediti (20 milioni
di eurc), con conseguente riduzione del risultato operative, sia un importante proventa
straprdinario, correlato al recupero gettita {28 9 miliond di euro).

Da rilevare il risultats della gestione finanziara (+ 1,8 milioni di euro) rispetto al budget,
determinato dai maggion dividendl delle societa controllate AMA Soluzioni Integrate &
Roma Mutisaervizi

Sulla gestone stracrdinaria (+ 355 milioni di ewo rispetto al budget), impatta
prevalentemente il rimborso delllRES pagata dal 2007 al 2011, in applicazione alla
legge 4472012 che ha introdotio la tolale deducibilits dell'\lRAP pagata sul costo dal
lavora ai fini IRES (18 milioni di euro)

dilmmedo i evercizmio of 31 dicenrbre 2003 =l5ia
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Tariffa rifiuti

Mel primo semestre 2012, AMA ha provveduta ad emetiers | documenti di pagamanto in
acconto sula base della tarffa 2011, come previsto nella deliberazione di giunta
capitolina n. 34 deal 3 fabbraio 2012 di Roma Capitale,

La fatiurazions dal seconds semesire & stala effettuata applicando la tanffa pravista dal
piana finanziario lanffa approvalo con defibarazione di assemblea capifolina n, 35 del
31 huglio 2012 che ha stabilito i| costo complessivo dal senvizio in 854 milioni di eura di
cui 10 milioni ch euro coperti da recupero evasiona,

Gli ncassi dell'anno sono stati pari a 666 milioni di euro contro un budget di 637 milioni
di guro (+4,5%).

Nel corso del 2012, olire allo svolgimento dellettivitd ordinaria di emissione delle
bollette, sono state portate avanti una serie di iniziative volle &l miglioramenio dei
processi interni dedicati alla riscossione della tariffa e alla prosecurione del percorso,
gia awviato, finalizzalo alfottimizzazione della gestione dei crediti e alla bonifica dal
databasa,

Tra le principali attivitd perfezionate nel perodo si evidenziano;

» invio di 387.000 raccomandate di sollecito per falture verso ulenti domestici relative
al sacondo fimastre 2011 @ al pnmo samastre 2012, per un lolale emesso di 59
milioni di avuro;

= @missione del ruolo coattivo relativo agli anni 2010-2011 per circa 120,000 avvisi di
pagamento notificati & non riscossi riguardanti sia le ulenze domastiche sia ko Wlenze
non domestiche, per un valore di circa 124 milioni di euro;

« analisi e contatto di 1.300 posizioni di difficile esigibilta, relative a credti Ta Ri. non
gomestici anta 2010, per un valora di 47 milioni o euro;

+ jnvio di 23,000 lettere di invito alla regolarizzazione per utenze rilevate come non
iscritte tramile intervento di bonifica di posizioni anagrafiche;

« attivarione del servizio on-ine sul portale AMA per la consultazione e gestione della
posizions tariffaria;

Ailurrein i sssrideim od 3 ommbas WIE = IR
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(T rolazivme sulle pestione

Per quanto riguarda | rapport con la clienteia, la comunicaziona tra AMA @ gli utenti &
stata garantita dal front office attraverso gh sportelli (130.234 ulenti rcewuti), il call
canter di primo livello (240,860 contatti), il telespartelio (circa 84.706 contatl), il fax, la
posta e le-mail {165.056 nchieste ricevuta),

Ealapcie dF wreroizio af 31 dicemibre 3002 -7
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Personale ed organizzazione

Mal corso del 2012 AMA ha posto in essere una serie di azioni di gestione e sviuppo
dalle risorsa umane N linea conc a) 'asdosions di nuovi modelli produtlnd connessi
all'implamantaziona del progetio di raccolla differenziata; b) la definizione del nuovo
assefto degh impianti, finalzzalo al consegumento della massima capacith produttiva;
c) la messa a regime del sistema o controlloimoniloraggio dei servazi; d) il
miglicramanto deid lvelli di decoro del ferritono,

L'organico di AMA al 31.12.20M2 & di n. 7555 unita cosi suddivise: n. 5918 operai, n.
96T implegati, n. 55 quadn & n. 25 dingenti {di cui n. 7 non in sarvizio a vano titolo;
aspattativa, preaveiso, comando presso afin enti). N saldo incrementale rispetio al
A AZ2011 (. 78BS unitd) & pari a no 100 unitd, Mel corso delfanno sono state infakt
stabilizzatelassunte n. 266 unith @ sono uscie da AMA n. 165 unitd. Di guestultima n.
116 sono dovele a inidoneitd alla mansione ed & stata loro applicata la procedura
provista dall'art. 44 del CCNL Federambiente. Le n 266 enfrate sono state cosi
determinate:; a) n 248 unila stabilizzale in appbcazions del protocolle di intesa del 21
dicembre 2011 tra vertici ariendali, Roma Capitale ed 00 55, per garantre continuita
glle attivitd di decoro urbano, verde siradale, cancellaziona scritte, frattamento
maccanico biologics; b) . 7 unitd assunie in esecuzione di sentenza del Tribunale di
Roma; ¢} n. 10 unitd assurte a seguitc di procedura concliativalreintegre; d) n 1
assunzione (dirgene).

Con decorrenza novembre 2012, AMA ha proceduto, in vifllh di specificl accordi
sindacali, alla trasformazione dei contratti di lavero oi circa n. 1.5000 unitd con
prestarions di lavoro part time in rapport di lavoro full fime, con un considerevola
aumento delle ore di lavoro ordinario disponibili sui servizi istituzionali e per far fronts
alla implementazione del progetio della raccolta differenziata nel corso dell'esercizio e
nel 2013.

k1K, H L] ded il AP S k Amdy (1]
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Sviluppo

Mel corsa del 2012, sono state consodidate ke niziative formative infraprese nel biennia
precedente ed awvialo percors: formativi lecnico-specigistici voli 2 fomire  un
aggiornamento sui cambiamenti introdofi & livello. normative in materia di rifiuti,
manutenzioneé, appaltl di lavori, fornilure @ servizi, nonché su nozioni di informatica di
base e di sviluppo di specifici applicativi interni. Il totale delle ore di formazione erogate
& stato parian, 15150,

E' stato realizzale un percorse di sviluppo atiraverse un  progetto  di
assessment/development center rivolio a fuiti | responsabili Intermedi operativi sul
territorio, che ha coinvolto n. 72 risorse per n 282 ore complessive. L'obisttivo
dell'assessment cenler & stalo quello di idenfificars, in maniera approfondita, le
competenze ahualmente preserti e guelle potenziali dei responsabili operafivi,
rilevando, cosi, specifiche opportunitd di sviluppo per ciascun pariecipante; & statg,
quindi, effethsato un inventario ed una valutazions delle capacitd relazionali, intelletiuali
& gastionali del team dei responsabili inermed) operativi di AMA.

Analisi dei costi

Il costo del personale & stato par a € 3278 milioni, con un lieve incremento rispatto
all'anno precedente di circa € 1,2 milioni (+0,2%). Tale variaziorns in aumanto & da
correlare al saldo enbratefuscite, alla tranche di aumento contratiuale e alla
trasformazione nel mese di novembre di 1.500 rapporti di lavero da part time a full time,
variazione parzialmenie compensata dagl effetii delle 211 uscrte del 2011, il cui valore
eLonomico & stato interamente parcepito nel 2012,

il rapporto coslo del lavorofvalore della produzions, pari al 43,6%, & bevemente
diminuito rispetto al 2011 (43 8%).

Il cosio medio per dipendente & di euro 40,500

Silawcie off exercizio ol 17 ecmibies 2002 AT
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Andamento gestione servizi

Raccolta e spazzamento

Pulizia sirade

Nel corso del 2012 l'Azienda ha proseguito nel processo di miglioramento dai servizi

oparativi attravarso:

- la revisiona del servizio base mediante la focalizzazione sulle atlivita di pulizia delle
postaziord, vuotamento dei cestni @ rimozione dei rifivti allinterno delle aree di
rifenmanto;

- la ridefinizione dei percors! coerentemente con la rimodulazione del gi di raccolta
stradale,

Il nuovo progetto ha interessato | Municipi 1, 11, 1, IV, V, VI, X, XV, XVI, XVl JOVNN, XX

XX & il XN (interessato solo per il servizio di Raccolta Differenziata).

Mal 2012 si & proceduto inoltre con

= lewvoluzione del modello di sarvizio nell'area del centro storico (senvizi focalizzall sulle
piazzalvie chiave, polenziamento dei servizi di spazzamento e lavaggio) finalizzata
ad un miglioramanto dei livell di decoro;

- il potenziamento delatiivitd di pronto intervento, con l'obietiivo di assicurare una pid
efficace risoluzione delle criticitd territoriali.

Raccolta

Mel 2012 Ia produziona ded rifiuti urbani e assimilati risulta pari a 1.753.563 lonnellate, di
cui rifiuti indifferenziati pari a 1.303 548 nnellate, registrando una diminuzione del
2.5% rispetio alfanno precedenis,

Raccolta Anno 2012 Anno 2011 mﬁmi
indifferenziat 1.303.548  1.354.280 a7%
Diffarenziat 450.015 443 031 %
Totale Rifiuti 1.752.563  1.797.311 Son
% RO Annus 25,86% 24,65% 1.01%

hilunsein i sarsieis ol 17 ddeaakaa B 1
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LT retuzione el pediane

I rifiuti indkfferanziat, pari a 1.303.548 tonnellate, registrano una forte diminuzione (- 3.7
%) rispatto aifanno precedents,

I rifiudi trattati complessivaments negli impant di frattamenio sona siati pari a 517 471
tonnellate che rappresemans il 40% dei rifiuti ind®ferenziati, Nel corso del 2012
lmcrements totabe ded nifivti rattati rispetto allanno precedents & pani al 3%,

In particolare da agosio si @ registrato un significative incremento del trattarmenio
presso gli impiantt di frabamenio meccanico biclogico [TMB) a servizio di Roma
Capitala raggiungendo a fine anno un trattamento pari al 50% della produzione dei rifiuti
incifferenziati. Gli impianti TME AMA hanno trattalo circa 324,969 lonneflate, mentre gli
Impiant terzi circa 192.502 torneiate.

I rifinti inviati direttamente alla discarica di Malagrotta sono risullati pari a 7BE.OT7
tonnellate, con un decremento rispatto al 2011, pari a circa i 18,6%.

Malla seguente taballa vengono rappresentate le tonnellate dei rifiuti indifferenziati:

War. %

Indifferenzist Anno 2012 Anno 2011 201212011
Discarica Tes.07y 865,875 -18,6%
Trattamesnio AMA 224 869 260,458 24 8%
Trattamento o'o terzi 182,502 127.909 50.5%
Totake indifferenziati 1.303.548 1.354, 380 3, T%

Relativameante al parco cassonetli, prosague il processo di sostituzione e d& rinnove del
parco cassonetti, con il posizionamento nel 2012 di 9.822 contenitor di cui n. 4. 748 per
lindifferenziato e n. 5,074 per la differenziata. Complessivamente dallinizio dell'appalto
sono slali posizionati n, 23.980 nuovi contenilori.

Raccelta differenziata

In data 4 agosto 2012 il Minisierc dellAmbiente, la Regione Lazio, la Provincia di
Roma, di Roma Capitale ed il Commissarioc Delegate per il Superamento
dellEmergenza Ambientale hanno stipulato un protocollo di intesa denominato “Patto
per Roma”,

Eilaroio oV esevedpio af 21 dievmibve 2002 T
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Il predocollo indivdua gli obeetlnig e e azioni che le parli = impegnanc ad atluare per
prevening possibill situazont di emergenza ambientale, promuovendo la realizzazions di
un pio efficace modelio di organi zzazons dal sistema di gestona dai ifiuti urbani.
In partoolare, il Pallo per Roma attribuisce wun reols cenfrale allo swiluppo della raccoita
differenziata - defnendo sfidanll obietlivi di increments dei wolumi per 1| pericde 2012-
2016 = oltra che all'evoluzions della filiera impiantisbca, atiraverso il conseguimano
della “piena efficienza” degll impeant di rallameanto meccanico-biologhso.
Con specfico rifermento alla raccolta differenziata, il Patto per Roma individua,
al'articolo 2, gli obietlivi di raccolta differenziata per il periodo 2012-2016, e nello
specifico: 30% della produzions complessiva del nfiuti entro il 2012, 40% eniro il 2013,
50% antro il 2014, B0% entro d 2015 e B5% entro il 2016,
In quesio conlesto s inserisce il protocollo o intesa stipulato tra Roma Capitale, AMA, &
CONAI (Consorzio Nazionale Imballaggi). avente lobiettive di “individuare, planificare e
realirzare l@ migliorl inizative di gestione integrata dei rifiuti urbani @ assimilati nella
cittd di Roma®
Mello specifico, l'oggetio del protocollo & cosi articolato (art. 3):

1. valutazione dedla siuazions ativale della raccolia differenziala @ Roma, sia dal

punio di visla defa raccolla che dell'impiantistica di supporio;

2. redazions & un “piand di falfibilitd” per Finfroduzicne di un nuovo sistema di
raccolta differerziata sul terriforio;

3. redazione ed implemeniazione di un ‘progetto pilola® in un'area citladina
individuata d'accordo fra le par.

Le prirme due fasi sl sono concluse con Nindividuazione di un percorso basalo suw;

s |a progressiva diffusione sul territorio di Roma Capitale {fino a 1,1 milioni di abitanti a
regime) di modalitd di raccolta di tipe “porta & porta”, privilegiando le aree in
possass0 di caratteristiche terriloniali ed whanistiche faverevali

» j| polenziamento del sislema di raccolta differenziata di bpo “stradale™ (oo
préevalents nella cittd), con incremants delle frequenze & servizio @ inlroduriona ded
casgonetti par la raccola separala della frazione organica sulle rimanent ares
cittadine,

v |3 raccoita separata ded vetro su tutho i lerrionio.

— —
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In coerénza con quanto previsto dal protocollo di intesa, complelata la predispesiziona
del “piano d fallibilnd”, & slala individusla un'area citlading idonea ad aspilare un
progetto pilota.  L'approccio ha privilegiale Findividuazione di un bacino di ulenza
corrispondente al territorio di un infere Municipio cittading, nel guale ativare futte la
modalita di raccolla previste dal progefio (raccolta stradale, raccolta domiciliare,
raccolta a campane del velro), in coerenza con le caratteristiche delle aree individuate.
Per il progetto pilola & stalo in particolare individuato il terrilorio del Municipsa IV,
ritenuto idoneo in ragione della possibilith di sperimentare # modallo di raccolta porta a
porta, olire che di situazioni logistiche favorevoli allimplementazions (presenza sul
tarritorso di un'aulorimessa, di un impianto di trattamento rifiuti & di alre fre sedi
oparalive AMA).

Il progetio pilota ha visto attivazione di un sistema di raccolla di lip domiciliara, con
prelievo “porta a porta® delle frazioni indifferenziato, organico, carta e mullimateriale ¢ d.
“laggero” (plastica e metalli) su un bacino di 26.000 abitanli. Il servizio porta a porta &
slato attivalo dal 19 novembre 2012

Melle restanti aree del Municipio (176.000 abitanti circa) si & mvece procedulo ad una
revisione del sistema di raccolia differerciata di lipo “stradale”, con riarticolaziona del
sistema delle postazioni e infroduzione della raccolta separata della frazione organica
©on cassoneto dedicato,

Sono stati in particolare posizionati sul temitoria:

+ 1.000 nuovi cassonetti per ka raccolia della Faziona organica;

* 450 cassonetti aggiuntivi per la raccolta della carta & del mullimateriale, con un
incremento molto significativo (+27%) rispetto alla situazione iniziale.

Le frequenze di raccolta differenziata sono state inolire incrementate su butto il temitorio
da 2 a 3 voltelsettimara.

La riatticolazione del sistema di raccolta stradale @ avwenuta gradualmeante nel corso
dei mesi di novenbre e dicembra cosi pure il posizionamento dei nuovi cassonetti.
Tutio il Municipio & stato inolire interessalo dellattivazione di un nuovo sistema di
raccolta stradale del velro con modalita “a campane™ ne sono state complassivamente
posizionate B00 campans e sono slati imossi 550 cassonelli stradali presenti nell'area
“porta a porta”.

L'attivazione del nuovo sistema di raccolla differenziata @ stata caratterizzata da un
significativo dispiegaments di risorse.

—
hilunci of cirergio al 1 doombre 2612 - 23~
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5i & in particolare procedulo all'assegnamone di veicoli agguntnd alle sadi operative del
Municipio, nonché allassegnaziona di un contingarta di risorse stabilmente dedicalo
all'atlivitd di monitoraggeo & contralle del territorio, con l'obisttivo di sensibilizzare
luberiza, manilorare eventuali conferimenti impropri @ le cometie modakta i
asplatamento dei servizi programmali.

Dall’'avvio del servizio si & riscoriralo un costante aumenlo dei rfiuli raccolli m modo
differenziato; il valore medio della percentuale di raccolta differenziata ned IV Municipio
dalla dala di altvaziona del servizio si @ attestato inlomo al 45%,

Tale risultato ~ unitamente ai significativi sforzi condotl dall’azienda nelle ultime
seftimane sul resto del lerritorio cittadino — ha consentito di raggiungere, nella seconda
pare del mese di dicembre 2012, una percantuale di reccofla differenziata complessiva
nella citth di Roma del 30,2% con una quantith complessiva raccolla pari a 450.015
tomnallats.

A fine 2012 | cittadini complessivamente coinvolli nel sistema di raccolta differenziata
BOND stati B2 mila.

Mella tabella successiva i dati della raccolta differenziala ded 2012 vengono raggruppati
secondo le principali tipologie di malenali @ confrontali con i valor relativi allo slesso
periodo dell'anno precedaenis.

In questo modo, individuando le variazioni incrementali per macro aree di raccolla di
materiali omogenei, & possibile valutarne i risuliali parzial e fare delle considerazioni
sulle specifichs atlivitd di raccoita,

Tabella di confrontoe par aree Var. %
mercaglogiche omogenos Annc 22 Anno 2011 20122011

Matenaie cartacen 206573 210.509 -1,9%
huttimateriale B4.338 81323 3,7%
Werde, mercatale, umids 82 715 BS 845 B,.2%
Altro (RAEE, ingombranti,
pericolosi) BE_3BT 65550 1.3%
Totaks 450,015 442,031 1,6%

La lisve flessione percentuals alla voce "Materiale cartaces” & dovuia ad una riduziona
degli imballagg raccolti presso e ulenze commerciali (-6%) quasl inlegralmentie

— —
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compensala da una maggiore intercetiazione del servizo di raccolta stradale delia carla
congiunta {+ 5 %),

L'aumento delle frequenze di vuotamento dei condenitorl per la racocolta differarziala
presso Sei Municipi ha contribuito anche all'incremento percentuale della raccolta
siradale del mutimateriale.

E' nolevolments incrementata ia perceniuate intercetiata della frazione organica.

E proseguito il servizio agguntivo di raccolta gratusla degli ingombrant & di nfiuli elettrici
o eleftronici im 186 vie @ plazze romane mediante I'ulilizzo di automazzi posizionati in
punt prefissat.

L'attivita di sviluppo della differenziata presso le “grandi uvlenze™ consolida | positivi
risultati degli ulmi anni: olire 550 ulenze coinvalte.

Bitunciv di cserciga al 11 divenbee 2002 T
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Altri servizi

Tra le attivitd di maggior rilievo per 'anno 2012 si evidenzia la prosecuzione di quelle
relative al cosiddetto Progetio “SiDe Ro” ossia sistema integrato decoro Roma
Capitaka, Il progetio preveds [0 svolgimenta di alindts complementari a quelle svolle da
AMA nelfambite gel confratio & servizio.

Mel deftaglio, sono proseguite ba attivita relative a;

.o TR e £ POHTE ST
Il servizio prevede l'effattuazione di una sene di interventi focalizzatli su attivith o tipo
“stracedinaric” critiche per il decoro cittading, non efficacemante risolvibili nall'ambito
delle aftivita quotidiane o pulizia quab la rimozione di oggetti sbbandonati sul swalo
stradale & avvio al recupero degli stessi, la pulizia delle “tazze stradal® @ la defissione
dei mandesti abusivi, per quanio riguarda la cancellazione delle scritte, I'attivith preveda
il trattamento delle superfici con prodefti anfigraffiti, ad opers di squadre dedicate
all'attivita, che operano sotto gl indirizzi dells sovrintendenza dei beni cutturali di Roma
Capitale in raccordo con allri enti (es. questura, Gabinetlo del Sindaco).

= LASCOND gana cilfg e o

« Sanificagi : )
Questa convermione racchiude una serie di atiivitd particolarments innovative guali a
sanificazione con una soluzione & base di enzimi biclogici degli androni dei palazz
sarvili dalla raccolta differenziata porta @ porta e la sanificazione & zone ad elevata
frequentazions & di particolane pregio del centro starico,

= Manytenzione aree verg:
Le attivith consistono nella pulizia delle aree verdi non di pregio, vuotamento del cestini
& sfalcio delle erbe con frequenze differenziate nel periodo dell'anno.

Mel periodo maggio - novemore & siata realizzata la campagna annuale per contrasiare
la diffusione della zanzara tigre che preveds ia realizzazions di ratiamanti antilareali su
tutti i tombini del Roma Capitale & la georeferenziazione dei frattamenti con
apparecchiature GPS.

Il 2012 ha visto, anche, || prosieguo delle attivitd integrative al contratto di servizio tra
AMA & Roma Capitale quali;

Wilamete ol ewvradtio of 17 décmbee 300 T = Mhia
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- infervenll di derattizzazions e disinfeslazione oi aree pubbliiche: realizzati su suolo
pubblico dietro nichiesla del municipio di competenza su segnalazione diretta da
parte dei cittadini (convenzione AMACARD),

« inferventi di decoro urbano - entimunicipi’ regolamentati da convenzioni ormai stabili
con municipi @ alti enti {convenzione con il municipic Roma 10; convenzione con
l'ente parco Appia Anfica, corvenzione con il centro carmi, = e

- geslione gabineth pubblicic regolamentali da apposita convenzione con W X
dijpartimermio.

Anche nel 2012 & proseguito | progette “curatores viarum®, progetto finalizzato
all'indrviduazione delle aree di degrade presenti sull'intero territorio urbano (compresi |
sili utilizzati come discariche abituali) registrandone | dati caratteristici (ubicazione,
dimensioni, immagini, ecc) nel sistema RAD (sistema di rilevazione delle aree di
degrado) & panificande successivamente lintervenio, laddove possibile,

Dalravvio del progedlo sono state effeliuale n. 2.819 segnalazioni di individuazione di
aree di degrado sul termitorio cittading, con n. 1949 interventi efetiuati.

Seno stale inclire polenziale le atfivita di sanzionamenio dei comportamenti impropn
del'ulenza su tulto il lermlorio cittading, sia altraverso la figura degli agenti accertatori,
che altraverso il personale AMA direttamente impsegato nei servizi operativi,

Al 31 dicembre 2012 sono state elevate n. 17.233 sanzioni da parte degli agenti
accertaton, in nolevole increments rispedlo alle 5181 sanziond effettuate nel 2011,

In particolare le sanzionl 2012 si riferiscono per 8,388 a “errato conferimento rifiuli®,
7.355 a “veicolo in sosta davanii ai cassonetl™, 1.112 a "mancala differenziazions nei
contenitor par il porta a porta®, 377 per alire cause,

Sono proseguite anche nel 2012 le atfivita relative alle convenzionl sctioscritte con:

* if diparfimento promozione della salute e del servizi sociall, per la gestione dei servizi
di raccolta, trasporto @ smaltimento dei rifiull solidi wbani, servizi di installazione @
manutenzione di presidi igienico - sanilari fissi @ mobili, servizi di bonifica dei rifiui
urbani presso i campi nomadi attrezzati presenti nel tarritorio comunale (a partire dal 1
aprile 2012, non sono pil in convenzione | servizi igienice-sanitar);

Bilomyin oV exvelplo af T dbeanibey 2003 - 27-
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- il gipartiments per fa lulela delamblente @ del verde, per la gestione delle bonifichea di
descanche abusive di rfiull urbani, speciali e pericolosi, sulle eres pubbliche o private
(con asecuziong di ordinanze in danno);

* la Regione Lazio — profezione civite, per la bonifica del rifiull provenienti dall’area
golenate o nmossi dall’alves del fiume Ardane;

« il Gabingtto del Sindaco - | Direzione, per Mesecuzione di inferventi of bonifica delie
arge ciftading ad alto degrado ambianiale;

« MARDIS [Agenzia Regionale per la Difesa del Suoio) per la rimozione dei rifiuli
presenti nedle ares in gestione all Agenzia stessa,

Gh interventi di bonifica effetiuali nel 2012, nelfambito delle citate convenzion, sono
stali complessivamenta 227 a sono state raccolte & smaltite circa 12,000 tonnellate di
FifiL] s,

“ifarecive di esercizia ol 11 aicemebre 2002 - IR-
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Impianti di Trattamento Meccanico Biologico (TMB)

Il sisterna integralo AMA & costiluito da due impiantl di selezione e trattamento dei rfiutl
urbani con produzione i frazione organica stabilizzata (FOS) e combustibile da rifiuto
{CDR). definiti impianti TMB. Tall impianti sonc situali in via di Rocca Cencia 301, ed in
via Salaria 581, presso gli stabiimenti aziendali.

Nel eorso dal 2012 l'mplanto TMB Rocca Cencia ha trattato complessivaments 169,038
tonnallate di rifiuli indfferenziali @ 13521 tonnellste di scar provenienti dagli altri
impianti AMA di selezione multimateriale @ compostaggio di rifiuto organico, nonchié
dalle piattaforme per la selezione dei rifiuli da raccolta differenzista df cartalcartone per
un totale complessivo di 182 957 tonnellate. Nello siesso periodo i flussi di materiali in
uscita dallimpianto sono risullati | seguenti- 42 819 tonnellate di COR (23,4%), 42,841
tonnellate oi FOS (23,4%), 2.086 tonnellate di materiall ferrosi {1.1%), 5 fonnedlate &
metalli non-ferrosi, 63,384 onnellate di scani (34,6%) di cui 1.772 tonnellate di torba dai
biofitl @ 7.831 inviate a recupero presso allro impianto, infine 2.107 tonnellate & rifiuti
liquieli prodotti dalfimpiarta {1,2%).

Nel corso del 2012 limpianlc TMB Salario ha tratiato complessivamente 155,933
tonnefate di rifiuti indifferenziati. Nello stesso periodo i flussi di materiali in uscita
dallimpianto sono risultati i seguent: 42898 tonnellate di COR {27.55%), 13.940
tonnellate di FOS (8,9%), 1.083 tonnellate di materiali ferrosi (0,7%), 14.442 tonnedlate
di frazione organica non completamente biostabilizzata (9,3%), 61.664 tonnellate di
scarti (39,5%) di cui 791 tonnellate di materiale legnoso dai biofiltn & 8.323 inviate a
recupero pressc alro impianto 6108 tonnellate di rifiuti liquidi prodotti dall'impianto
{3.9%).

ituncio of ewrcige of 11 teennbes 7002 =¥ .
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Nel corso dal 2012 | suddelli impianti hanno notevolmente migliorato le performance in
termuni di tonnellate dei rifiut trattati.

Le tabelle che seguono evidenziano lale netlo miglicramanic:

Quanrtifdh of riffut) froffali

impianto Ano 2012 o201 e
Rocca Cencia 155933 116266 e
Satario 160036 144210 17.2%
Totale 324969 26049 24.8%

Impianto di compostaggio di Maccarese

Limpianic di compostaggeo, sito in localitd Pagliele 8 Maccarese mel comune o
Fiumicino, ha traltato 25268 tonnellate di rifivto, mentre I'atlivitd di trasferenza ha
gestto 24 501 tonnellate destinate ad alri implant di recuparo.

Mel pericdo considerato, limplants ha prodotio B86 fonnellate di compost @ 15,228
tonmellate  di scani di cui 1.705 tonnellate inviate a recupero nellimpianto aziendals
TMB di Rocca Cencia.

Impianto di termovalorizzazione di Ponte Malnone

I termovalorizzatore per 1| nfivlh special ospedalien & insarto allinlerno  dallo
slabilimento & Ponta Malnome.

L'mpiante & destinato al frattamento termico, con recuperc i energia eletirica dal
calore di combustione di nfiuti sanitan e farmaci scaduti, proveniant prevalantamanie
da strutlure sanitarie o dalla raccolta differanziata dei farmaci scadufi,

Mel corso del 2012 sono state conferite allimpianto circa 12,957 tonnellate di rifiuti
ospedalieri  interamente traftale presse  limplanto.  Limpiante ha  prodoto
complessivamente crca 2.521 MWh di energia eletirica, il cui utilizzo, in particolare, ha
copero gl auloconswmi di produzione, di impianto @ di stabiimento.

L'impianto ha prodaotto infine 2 482 tonnellate tra scone @ ceneri & combusiions.

Al R L T LA L Iy = s
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Impianti di valorizzazione Raccolta Differenziata (VDR)

Limpianto & Rocea Cenca, allualmente fermo, riprenderd le normall attivitd nel
secondo semestre 2013 dopo ullimazione dei lavori per attivita o revampmng. Per fale
attivita & attualmente in corso una procedura di gara per |'assegnazione della fornitura &
posa in opera delle parti eletiromeccaniche di impianto.

Nel corso dellanne 2012 lmpianto ha operalo esclusivamente come sito di rasferenza
del materiale proveniente dalla raccoita stradale da destinarsi ad aliri impeanti di
salazione, L'ativitd o trasferenza ha gestito complessivamente 35 480 tonnefiaie.

L'impianto di via Laurenting km 24,5 ha ricevuto, nel corso del 2012, 17.450 tonnellate
compiessive di frazione secca da raccolla differenzista L'aftivitd & ragfererza ha
gestito  complessivamente 11,550 ftonnellate. L'impianto VRD ha lavorato
complessivamente 5785 lonnellate di frazione secca da raccolta differenziata Nello
slesso periodo, | flussi di materiali in uscita dallimpianto sono risullati | seguentic 2.485
tonnellate di velro (43,1%), 1.184 tonnellate di plastica (20,5%), 177 tonnellate di metalli
ferrosi (3,1%), 192 (3,3%) tonnellate di metalli non fermrosi, 1,736 tonnellate di scarii
(30%)

La trasferenza di frazione secca da raccolla differenziata dislocala a Ponle Mainome
consanta ulteriore potenzialitd di smistamento della raccolta verso impianti di terzi. Nel
corso del 2012, allinterno della medasima, sono transitate 18,802 tonnellate di rifiulo da
raccolia diferenziala multimateriale.

“Bilwwcie df escroigo af 1 dicersbre 2007 ST
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Servizi funebri e cimiteriali

Mel 2012 sono stati gestiti 25.960 decessi, con il supporto 24 ore su 24 per 365 giomi

ali'anno, del senizio di polizia moruaria.

Il compario el senizi cimiteriali evidenzia un mcremanio del 7% rispetio al 2011 delle

oparazioni cmieriali (fumuiazioni, inumaziom, esiumulazion, esumazioni, cramazioni).

In particolare, le crermazioni hanno regisirato un Ncremenio del 10%.

Mel seftore delle concessioni sono stati assegnati 10.891 loculi, di cui 8398 di nuova

concessone @ 2.583 rinnovall alla scadenza frentennale, con un incremento del 5%

rispetio al 2011,

Gi rileva anche un increments del servizi di agenzia par 8 1,838 nel 2012 rispelio a

1.703 ned 2011,

E proseguita l'ativild o sccelerazione delle convocazioni dei cittadini, in attess di

assegnazione delle aree destinate alla costruzione di tombe private (882 inviti)

Mell'ambito delle atiwild & relazioni con il pubblico, s evidenzia che i numeros di

telefonate ricevide dal call-center & stato pan a 35822, con un incremento del 24%

rispetio al valon 2011.

Sono  stale svolte e seguenti  principali  atfivilda  di | manutenzione

siracrdinanafinvestimento;

« lavorl i manvienzione stracrdinara per | completamento del primo stralcio del
cirmitero Laurenting,

» realizzaziona di blocchi loculi presso il cimitero Lawenting;

+ realizzazione di manufatli per la predisposizione di un'area da deslinare a campo di
sepaliure per resti mortali al cimitero Flaminio;

« realizzazions di blocchi loculi ossarni al cimilero Laurenting;

« realizzazions manufatli per predisposizione di campi inumazione presso il amitero
Laurerting,

= realizzarione di un impianio di depwazione presso il cimitero Flaminio;

= realizzazions di una chiesa presso il cimilero Laurenting,

» [@vori di manutenzione straordinaria cimiteri Flaminio, Verano e Laurenting.

Biluno of gercizio o 31 dicembre 2002 .17,
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Nl conto economico gestionale del servizi funebri e cimitertali & stato redatto secondo il
farmat in uso presso la commissione di controllo del refative contratto di servizio. | costi
&d i ricavi delle allivila risultano in pareggio.

Conto Economico Cimiteri Capitolin
Anno 2012

lrcw

[ Camspetive
Apenzia & imspoic
Operazion cimiteralinCremrazioni
Manut&nzione wrde privalo
il Flead Kanebi @ cmiledali

Doposibo os aherions

i mobsggd

erscnal
manti
Onerl diversi gestione
A, Indiot railnia
Cinerl

Coski Carpersia
TH.,FM
IRISULTATO
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Attivita svolte dal servizio di prevenzione e protezione

Mel corso dell'esercizio 2012 il servizio di prevenzione e profezione ha svollo e
seqguer ativitd:

& pregisposizions @ agiomamento del documenti o valufazione dai ischi arff. 17, 28
e 28 Digs 8108 (OVR). le prescrizion relative all'cobligo di rielaborazions del
documento di valutazione dei rischi {DVR), indicate al comma 3 dellArt. 29 del
Teslc Unico suila Sicurezza negli ambsenti di lavoro @ la contemporanea
progetiazions @ realizzazions del nuove modello di servizio aziendale, hanno reso
necessario il costante aggiomamento dellintero pabrimonic di documentl di
valutazione del rischio, lenendo conlo anche dei nuovi criteri @ dei nuovi potenziali
fattori di rischio intredotti dal decreto B1/08;

» valwazione del nschio da stress da lavaro comedalo; sié conclusa la valutazions del
“rischio da slress da lavoro comelato® che ha comportato il convolgimento dei gruppi
omogens mdieduati nella prima fase o valulamone. A conclusione di tale
valutazione & siala elaborata dallo psicologo del lavoro incaricalo dellindagine una
relazione conterente e misure di miglioramento. Detia relazione & stala inviata ai
diriganii delegati, ai medici competenti & ai RLS;

+ elaborazione dei documenti o valutazions del nschio da inferferenze [DUVRI): T'an
26 del D.Lgs. B1/08 stabilisce gli obbiighi del datore di lavoro connessi ai contratti
d'appalto, d'opera o di somministrazione. Sulla base di quanlo previsio dalla
normativa sopra ctata, ed in relazione a quanio richiesto dalle diverse strutlura
aziandali, si & procaduts all'slaborazione della documentazione relativa ai rischi da
interferanze @ misure di prévenzione cormelata;

» piano delle compelenze e responsabiltd, aggiomamento dei documenti o
valulazione dei rischi e svolgimento of rilievi strumenfall. AMA ha aderito alla
convanzione Consip per a “gestione integrata defla salute e sicurezza sui luoghi di
l#voro negli immobill in uso, 8 qualsiasi titolo, alle amministrazioni pubbliche®, della

Bilamcio off ewrreizia af 11 dicembes M1 2 = Td =
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durala Iriennale (2011-2014), formalizzata nel mese di dicembre dal 2011, Tra le

vare attivita svolte, sono stati eseguiti | seguenti esami strumentak;

indagini di microclima, iluminamento & ricambi d'ania;

indagini forometriche e delle vibrazioni:

indagini degli inquinanll chimici aerodispersi;

indagim degli mguinant: microbiologici asrodispersi, su superficie e su indument:
da lavorn,

misure di ergonomeina e carchd di lavoro;

A conclusiona delle ndagini strumentali, sono state predisposte relazioni tecniche di
commento dei risultati, allinterno delle quali sono conlenute indicazionl anche per i
medici compatenti per 'attivita di sorveglianza svolla;

+ valutazione ed analisi delle cause inforfunistiche: sulla base dei rapporti dinfortunio
inviati dalle sedi aziendali, vengono predisposte delle statistiche degll infertuni. Tali
statistche sono alla base di studi finalizzati ad approfondire le cause pil frequenti di
mforiunio @ la delerminazions di eventuall azionl comettive di tipo strutiurale,
crganizzative ma anche comportamentale @ disciplinare;

« controll alcohimetrici: di concerto con | madici competent aziendali, sono proseguiti
gl accertamenti sanitari per la verifica dell'assenza di assunzione saltuaria e di
condizioni di dipendenza da sostanze alcoliche, in adempimento a quanie previstc
dalle specihiche norme in materia;

+ adempimenti in malera df sicurezza ed igiene delle strufture & di antincendio; al
riguardo sono state realizzate le seguent attivita:

aggiomamento dei documenti di valutazione del rischio dincandio (DVR]) e dei
piani di emergenza (PE);

esercitazioni antincendio nei luoghl di lavero ove, ai sensi dellart. 5 del D.M.
10/03/58, ricore I'obbligo della redazione del pianc d'emergenza;

attivita di verifica e manutenzione dei prasidi antincendio;

integrazione (o installazione ex novo) della segnaletica di sicurezza;

Bllwaiciv il vwreigio of 31 dicembre 2013 T
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- wisile negl ambienti di levoro, volte alla verifica del rispetio dei disposti normativi
e finalizzate all'elaborapone di planl di adeguaments strutturale, implantistico ed
organizzatve, alle norme di ighens @ sicurazza;

+ aftivitd of infarmazione, formazions ed addesframento, afiraverso:

- lo svolgimenio di corsi di formazione per addetli all'emergenza e al primo
soccarss, al fine di garantire in utle le sedi aziendali & su ogni luma lavorativo la
presenza di personale addesirato alle emergenze;

- attivita di informazione e formaziona del personale, ai sensi degli art, 36 e 37 del
O .Lgs 81108, in materia di salute & sicurerza sul lavore del dipendenti di tutle le
sedi ariendall ed, in paricolar modo, delle sedi di zona territonall (operal e
prepasti).

+ programmi o promogzione delfa sabde: al fire & sensibilizzare il parsonale al
problema del labagismo e, contestualmente, garantire |a tutela del non fumaltori, &
stalo predisposio un regolamanto antifumo adotiato ufficialments con OdS n. 13 del
24 febbraio 2012, E' slalo inclire avviato nellambitc & programmi regicnali di
promozione della salute, un programma di incontn in materia di rischio da fumo di
sigaratta con il personale delle sedi azendali del cenlro slorico e del cimitero
Verano,

* procedure: nelfambitc del progetio aziendsle df predisposizionaliravisiona dalle
procedurefisinizioni operative di lavore, sono slate individuate e predisposte le
seguentl 4 procedurs ed una istruzsone oparativa;

- procedura per la slesura, aggiomamento e gestions documento wnico di
valutazione dei rischi da inererenza (DUVRI) ex arl. 26 D.igs. 81708 e s.m.i.;
procedura per la slesura, aggiomamento @ gestione degli  adempiment
docurmentali in materia di sicurazza ex D.Lgs 81808 e sm.i. documenio di
valutazione dai rischi (DVR);

- slruziona operativa per la gestione dei disposifivi di protezione individuale in
dolazions al personale di impianto;

- procedura per la gestione delle emargenze inteme e di primo S0CCOrSO.

bilancie i exeralefo af A1 dlovmbee I001 2 « b=
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Irolire si segnala che & stata awviata anche la proceduwra refativa all'informazione,
formaziene ed addestramento del lavorator che sard sviluppata nel corso del 2013,

1
Ore Glomi i ot Indics di
ANMO Laverate | Infortunio = I fnql.ll_nill indios gravith
@ | mee | (e " 9
2012 12,084 607 26800| - o717 80,75 222
2011 11,628,358 32252 1098 86,54 277

- indice o Pwguanse = (0. Int denunciationm favorste) x 1, 000000
Ay - Irdice di gravvabd = (plami e lavorale) 5 1 000
{a] - Ore lavorale da ko 1 personaie
) = Glosm calendania di iorinis, cainpre se M Rapeiune
{5} - Nowsero baleiund sccaaut fesoival T ifnans S

id] { géovmi par inforunie eredited osd 2041, sann pad & 2249
fe) I giom! pas inkfumio eredied’ daf 2070, sono pard a 3379

Dal raffronto con | dati del 2011, si evidenzia una diminuzione del numero degh infortuni

{da 1.039 2 977}

Da rilevare ['andamento positivo rispetto al 2011 sia dellindice di frequenza (da B934 3
B0,78) sia dell'indice di gravita (da 2,77 a 2,22).

Bilurcio ai esercizio ol 11 dicembre 2002
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Investimenti
FUEPL CoGCy 1 ER Tiod BT 2011 oyt it
Implenli & SMalimends | intareso dlud k0 Y] [Tl - 480 55 1.D03 BHT
Hmtture haiche dimpress 1R I 5 AT T A5 187131
Vimcol e pfepasature per b reccola MSCCNZIEE S A3 D o TR R ) 5364, 154
Weizoil e @fIT e per aendri dhani B0 B0 1221303 170578 210 000
Vel e aftAeazahre pei ko b pariaseniic 20550043 006 E0E  SB3S4HT 41T
Allrazzaburs (RE- & -] TG, vE 478 262 1,55, 0l
Sizlema organtralih inbenaico 1 S48 247 S5 184 a50.6E a4 T4
TOTALE H.I'II-1!?| 21086132 283743 30838, 100

Strutture fisiche di impresa

Nel corso del 2012, per i miglioramento delle infrastrutiure aziendali, sono state
eseguile diverse altivita nguardanti prevaleniementa inlervent di nstrutiurazions.,

In particolare, sono stali completali | lavori riguardanti la manutenzione straordinaria del
complesso immobiliare che ospila l'implants mulimateriale in Via Laureniinga, a della
sade di Largo delle Sette Chiese.

Sono stali eseguili inoltre 1 lavaori straordinari relatvi @ ripristino delle condiziond igienico
sanitaria @ di sicurezza nella sede di zona di Via Alberini.

Sono stati realizzati ghi impianti di ventilazions presso lautorimessa di Via Leofreni. E in
fase di complelamerts la realizzazone dal tunnel mobile astraibile per ospitare le
atlivild di manulenzione degli asoveicoli presso lo stabilimento Salaro dove sono
iniziati anche il lavor di manulenzione della parete esterna della palazzina adibita a
spoghiatoio,

Sono ripresi | lavor di sislemazione degli scavi archeologici presso la sede di Via
Zucehalli.

Sono stati affidati i lavori di ampliamento dello sportello presso la sede Ta.Ri. di Via
Capo d'Africa, quelli per la sistemazione della recinzione dell'AlA di piazza Bottero e
s0no iniziadi | lavori di ripristing delle condizioni igienico-sanitarie presso la sede di Via
Wicchia,

oy T—— g T TE—"—T T
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Veicoli e attrezzature

Nel corso del 2012 si é proseguito nellinroduzions in servizio di nuovi veicoli leggeri
impiegali per la raccolla differenziata ded rifiuti. Nei primi mesi del'anno si & registrata
infatti Mentrata in servizio dell'ultima tranche di minicostipatori (11 unitd), acquisiti con
gara espletaia nel 2011, e sono stall progressivamants infrodott nal parco automezzi
160 wveicoli legger (80 CR e B0 costipatori] a supporic del piano di raccolia
differ@nziala e in parziale sostiluzions di veicol giunt ormai alla fine del cclo di vita
ulike,

Per quanto concerne la gara di 30 veicoli per la raccolla differenziata meccanizzala
monoperaiong, sond stall consegnatl alla fine dellanno ed enfrerannc in sarvizio
all'inizio del 2013 20 meazzi a tre assi,

Mel 2012 sono stati acquisiti 2 compattatorn di grandl dimensioni a 4 assi per || sarvizko
di raccolla differenziata,

Sono  state poste definitivamente in servizio, dope il superamento di  alcune
problemaliche di compatibilitd infrastrutivrale, ke 12 spazzatric a trazione aletirica (la
gran parte delle quali imessale presso il terminal gianicolo) che opereranno presso le
Hrade del centro stonco. eova ricordare che per Facquisiziona di lali veicoli, AMA ha
richiesto ad oftenuto un ecocontribulo di 318,000 surc in conto capitale da parle della
cassa depositi @ prastiti,

Sono inglire stati acquisiti nel perioda un avlofurgona per officina mobile, & furgoni
allestit per la raccolta di rifiuti pericolos: (farmaci e batterie) e 3 spazzatrici multiuso per
dacoro urbano da 1 mc con attrezzatura Mulich,

Bitescie o esercige of T dicembee 2002 -30.
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dmid . reluzione sulla gestion:

Malla tabella seguente vengond rportati gli acguisti, | nolaggi & Nentrata n servizio dei

mazzi:
Iﬂ-l'lﬂ asgulstete | Asgalst in Molsgal
M. prog. Tipologla veleal sloentrats in | alissimento m!'
saryizio mel 2041 042
] Furgani a cassong ifhalabiiea B
2 mminicoalipslon leggesd 3.5 11
3 minicostpaton legger 2.5 1 8o
4 Spazzairics Clettriche 12
& Furngonl da 3,5 bon per RUF & 1
6 Sparzeinc mulso eghoers de 1 me 3
7T OfMiane Mobilk 1
& Caompallgini & leara scarrabill da 22 mes xd 2
i biE i ko et
a Compataion cance poslenore 4 assh ?
1a Comipallalon sidle beder ML, 36 1 - 3 aasj 1 15
1 Compatision side losdor ML1 26 = 3 assi 20
12 Compattaion side kooder ML 181 = 2 assl 1
L k] Sparzoince Levasciugs da 2 me 4 '|
14 Auilacam kgped con caksone feso 5
postenore per | cimilan capioin
15 Carrell ehewnlon a forche B |
L[] Furgoni da 3.5 ton per RUP 4
T P minh pir ras pOfs parsonale Gianooln z
18 Wolure ALD AXIS ax Maroo Palo z
14 Escavidars pad | cimiled capholini 1
20 Aartogr semovenils per ofcins 1
Totals 18 28 s |

Attrezzature

Tra gh irvestiment 5 evidanzia 'acquisio per la raccolta indifferenziata e differenziata di
n. 411 cassonath da 1.100 Fr, n, 710 cesioni in ghisa, n, 200 castoni in lamisra, n. 330
frespoli @ n. 1,020 compostiers. Sono stali inolre scquistati n. 340 contenitori per la
raccolla di pile esausle,

Pear la pulizia della cittd, si evidenzia I'acquisto di alire attrezzeture quali decespugliatori,
soffaton, motosegha, losasiepl, tosaerba, idrovors, trincia erba & aspraiogie.

Imoitre, &l fine di implamentare il progetlo & raccolta dfferenziata nel IV Municipio sono
stali acquistati:

= n. 88,000 biopattumiera da 10 [#ri;

=1, 181,800 bidoncird da 20, 40, 50 lir;

= n, 2 880 bidoncirs camrellati da 380 litri;

- n, 955 cassonetli da 1,100 it

Ailanedn A7 e ol 1 Sl L arz? =i
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Ricerca e Sviluppo

Veicali 4 ruote a vasca ribaltabile da 2 me - basso impatto ambientale

AMA ha ottenulo un eco confribule in conto capilale da parte della cassa depositi e
prestiti par Facquisizione di 40 veicoli leggeri (m.it. pari @ 2.2 f) 4 ruote con vasca
ribaltabile da 3 me ed alimentazione bifuel (banzina e ggl) par limpiego presso e 2ona
interne della cittd servite da impianti di rifomimento del gas.

Sistema di identificazione conteniteri RFID

Anche se ancora in fase sperimentale, AMA ha dotato i compattatori side — loader, @
successivamente, anche | veicoli a carico posteriore di sistemi di identificazione di tipo
passiva (TAG), in grado di essere letli da apposita strumentazione elstironica,

Mal medio termine tali sistemi potranno garaniire una pil mirsla e razionale
pianificazions del posizionamento dei contenitori in funzione del dato starico di pesatura
del conteruto dello stesso (dato gia rilevabile sui veicoli di recante acquisizions da parta
di AMA).

Impianti - progetto produzione CSS

MNel corso del 2012 & stata stipulata una convenzione con Tuniversita di Roma 2, per le
altivitd & omoclogazione della produzione di combustibile solido secondario {C55),
originate dalla frazione secca dei processi di selezione e trattamento M&ccanico
biclogico dei rifiuli urbani presso gli impianti di traltamento meccamice biclogico
aziendali,

Per l'azienda, perfezionare e specializzare produzioni di CSS rappresenta una
mderogabile opzione tecrica e ambientale. Dette produzioni, inoiltre, patrebbera
consentirg un ampliamento degli uliizzaton finali.

bilamete & esercitic al 37 deemive 20132 —AL-
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Progetto Raccolta Pneumatica dei RSLU

In prosecuzione del'attivith di ricerca @ sviluppo della tecnologia di raccolta pneumatica

dai RS nel tarrtorio di Roma Capitale, nel 2012 AMA, ha panecipato, conguntaments

ad EUR SpA e con il supporio dell' Assessorato all Ambiente, ad un progetio di ficarca
presso il nuove cenlro congressi dallELIR.

Si trafta di un progetto di ricerca di nuove modalitd di gestione dei RSU attraverso lo

sviluppo d un sistema tecnologico innovative per |a raccolla diferenziata dei rifiuti e di

tecnologie per il monitoraggio, contrallo @ riduzicne del rifiuti solidi.

A seguilo della fase di valulazione delle idee progetiuali proposte, awvenuta it 28

fabbraio 2013, il progetio presentato da AMA & stato approvato con il punteggio di

85100 ed ammesso alla succassiva fase esacutiva.

Entro # mese di apnie 2013, dowrd essere presentsio il progetto esecutinv “smart &

clean EUR. In caso di valutazione posiiva del progetto esecutivo & del relativo

finanziamenio accordato, l'esecusone del progetio partird nel corso del 2013 @ si

concluderd entro il 2015,

| principalb vantaggi che AMA potrebbe trarre dalla partecipasions a quesio progetio di

ricerca & sviluppd, sono;

# la possibilitd di essere la prima azienda in house in ltalia ad installare sul suo
territaric una tecnologia innovativa applicata alla gestione dei rifiuti solidi urbani;

s la concreta possibiita, nel breve periodo, di estendere la sparimentazione a tutto il
quartiere dell'ELR;

= [acguisimone di fecnologe e know how innoyativo con benefici direfti sui volumi
raccolta differenziata effellivamante racooltl nel territorio colmvoits,

» | risparmi gestionall per i ridotto rumeso di vescol dedicati alla raccofta e trasporio
dei RSU;

# b& nidotte emissioni in almosfera di parlicolatc & di COMCO/NG, & lassenza o
cassonetti 8 cassoni scamabili dal lerritorio, con il miglioramanto del decoro dellintera
area,

0 rucko di AMA, nal progetto si articola essanzialmente in
+ coordinamento tecnico per gli aspetli ambientali @ di impatto logisteo:

+ Supporio lecnico-gestionale alle atihitd i ricerca indusiriale & di sviluppo
sperimentale;
¢ supporto lecrico alle realizzarzione del progetio pilcis;
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+ partecipazione alla prove o test dell'effettiva funzionalitd operativa dellimpianto

Trasporto intermodale

Nel corso del 2012 si & procedulo a tuite le atfivith connesse e conseguenti alla
Conferanza di Servizi, indetta dal Sindaco di Roma Capitale, in qualitd di commissario
delegato allemergenza trafficco e mobila, relativa al progetio AMA del reccordo
ferroviano tra la stazione ferroviaria di Ponte Galeria o I'area impiantistica di Ponde
Malnome. Tale progetio rientra nell'accordo di programma sottoscritto nel 2000 Ira
Ministero dell Ambiente, Ferrovie dello State, Regione Lazic, Roma Capitale, AMA a
l'osservalore nazionale sui rifiuti

A dicembra 2012 sono terminati | lavor della conferenza di servizi con esito positive e
quindi con l'approvazione del progetio. L'approvazione & stata formalizzata con atto del
11 gennaio 2013. La realizzazicne di tale raccordo ferroviario consenticd i trasporio su
ferrovia in luoge del trasporto su gomma dei rifiul destinati agh impianti di trattamento
dal CO.LARL.

Sistema di tracciamento veicolare veicoli - STV

E’ proseguita I'attivitd di cablaggio dei veicoli aziendali, partendo dalle unita pil nuove,
con sistemi di radicdocalizzazione @ scarico dei dati di servizio dei veicoli medesimi al
fine di consentire una razionale gestione della flotta da parte delle unitd teriloriall
compadant.

‘bilancie di vaercitie af 31 dicembre 2017 -1
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Comunicazione

Le atlivith di comunicazione del 2012, olire a reiterare a) le campagne annuafi, b) le
azioni a supporto dei servizi aziendali e c) | programmi di educaziones ambientale presso
le scuole, si sono concretizzate nella campagna per il nuovo modello di raccolla
differenziata adottato nel IV Municipio,
Nei circa tre mesi & attivita sono stati raggiunti oltre 180,000 contatti grazie alle attivita
informative one-to-one sviluppale come segue:
* nconln organizzali in olire cinquanta tra parrocchie, associazoni, comdtati &
gruppi d'interesse @ presso | due punti informativi siti nelle sedi municipali,
+ atlivita di “promation in motion” nei cenli commeerciali, nei mercati e su sirada;
* isfituzions di 45 giomate di gazrebo informativi on the road ed azioni perfazionate
dagh eco informator addetti alla consegna dei kit
L'attivita di advertising ha fatto regisirare circa 280000 contalli per la parte off line
(pubblicita stampa) mentre sono siati 2.900.000 | contalh on line (pubblicitd sui sili
dinformazione locali efo nelle pagine locali dei quolidiani nazionsh) a cui vanno
aggiunie & 11,500 impression del sito AMA. Non quantificabile ma significativo & stalo il
romo della campagna affissioni. | materiali informativi (guide, locandine, pieghevali,
ecc.) sono stali prodotli e distribuiti in olire 600.000 pezzi
Sono stati coirvolli oltre 18,000 student di tutte 1e scuole di ogni ordine e grado.

Infine nel periodo in esame sono slale sviluppale nuove Inlziative di cui be pil importanti

SOMO:

# campagna informativa sul modelio di raccolta differenzata nel municipio XV, nel
municipio XX a seguilo dei mighoramendi operativi implementali allfinizio del 2012 e
nei municipi 1l @ XVIl a seguito della modifica degli orari dei punti di raccolla;

+ Ccampagna di comunicazione aziendale in collaborasione con Hola Onluz per la
raccolta di libei usati (rleggo a primaveral,

+ campagna di comunicazions per il progetio RID (rateizzazione ad interessl zero
della lariffa rifiuti per @ utenze domestiche e non domastiche), attraverso la

—
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comunicazione in bolleta TaRi e la disinbuzionse di locandine e d opuscol
irfarmadivi;

» campagna di sensibiizzazione con distribuzione di materiale informative e gadget
eco-sostenibili sulla raccolla differenziala sul lorale di Ostia;

= ArrEcd (seftimana europea per la riduzione dei rifiuti) - organizzazione di un mostra-
laboratonio sul riuso arlistico:

tifamin df esercitie al 31 dicemabre 200 F A%
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Sistemi informativi

Le principah atiivith infraprese el 2012 riguardano l'infroduzione di sistemi Enterprise

Hescurce Planning = ERP (Il nuovo sislema BDO per la gestione della operaziont &

SAP ECC 6.0 per la gestione confabilallogisbca/amminisirativa) nel sistema informalivo

aziendale,

Tali sisterni soddesfano | fondamental paradigmi di integrazions del processi e delle

irfermazion favorendo la comunicazione fra le attivitd aziendali.

In particolare il sisterma BDO (banca dati operaziond) ha i seguenti cbiettivi:

« unificare la gesliona dellinformazione a supporio delle strutture, mediante una base
omogansaa, disponibile in tempo reale per Wt gli wlenti abilitatl, indipendentemeanie
dalta loro appartenenza organizzativa o dalla loro dislocazions lemilonale,

« supporiare 'efficace attuazions del nueove modello indusinale,

« gumentare il polenziale informativo a supporto defle valutaziond & delle decision
operalive,

+« pumeniare efficacia ed efficenza del processi di controllo operativo relativi alla
pregrammazicne ad alla consuntivazions dei servizi,

L'ambito di applicaziorne riguarda futli | processi sotiesi alle attivitd di erogazione dai

servizi di igiere urbana, con particolare riguarda a quelli di progetiazione, pianificazione

& gestione operativa dell'esercizio,

L'implernentaziona di SAP ECC ha l'obietive di aumaniare il livello di efficienza e di
controllo dei processi  amministralivo-contabill @ degli acoquisti tramite Dinegrazions ded
fluzs mfarmativi

L'ambio di applicazione riguarda 1 ciclo attive e passivo, la contabilita generale, il
bilancio ed il controllo df gastiona.

E' stato realizzato wno studio o fathibditd per Monificazione sulla medesima  plattalorma
di tulle le applicazont a supporo dei processi in ambilo, seguito dalafidamants “chiavi
in mano” mediane gara ewopea per la sua implemantazions,

Eilaweie off fedon el 4 boras RT3 =i n
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Rapporti con Roma Capitale
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Andamento gruppo AMA

La configurazione oel gruppo AMA al 31 dicembrae 2012 & qusalla rappresentata nel
riportato quadro,
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Rapporti con le controllate

La societa, nel corse dellesercizio 2012, ha intrattenuto con le societd controllate |
rapporti di natura commerciale e finanziaria come di seguito riepilogati:
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AMA Soluzioni Integrate S.r.l. (gia Ama Disinfestazioni Srl)

I tale socetd AMA detiens ['ntaro capitale sociale, al 31 dicembre 2012, pari @ euro
104, 000,

L'altivith svolta dalla controllata & finalizzata a) ai servizi di facilty and propery
managemen! a favore della conbollante AMA SpA. e b) alla disinfestaziona,
deraltizzazione, disinfezione di aree ed edifici, urbani @ non, e intervents di sanificagione
ambientabs.

Il bdancio chiuso & 31 dicembre 2012 presanta un ulile netto dellesercizio di Burg
780.386 con la distribuzione a favore di AMA di un dividendo di pan imporo wilizzando
la risarva di utili degli anni precadant.

La controllala detiene inoltre il 50% del fondo consortile Consorzio Alimentama in
liquidazione. N consorzio, che era stato costituilo con lo scopo di promusvere le atiivita
delle aziende ad esso associale nel seftore del conlrollo di processo per | fatton di
igiene degli alimenti, & stalo posto in liquidazione nel 2008 e il processo di liquidaziona
& attuaimente in corso

| dabiti verso la partecipata sono relativi ai servizi di faciity managemen! e per lavon di
disinfestazione dalla zarzara ligre, di sanificazione delle strutiure AMA di pronio
intervento, di disinfestazions & deratlizzazions.

Moo & erercizio al 311 divembee 200 BT
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fra reluzione suil pestione

| crediti somo relatvi alla prestazione di servizi amminisiralivi, al prastio di personale
pperatrvo, al rimborso dal personake comandato, al rmborso del costi assicuralivi e agh
oner sostenuti per il consiglio di ammimnsirazions.

Roma Multiservizi S.p.A.

Al 31 dicembre 2012 rAMA detiene il 51% del capitale sociale della partecipata pari ad
gure 2 066,000

L'azienda fornmisce servim di igeere ambientals e di global seqvice alle istituzion
scolastiche, al Morale romano, ai giarding, ai musei & servizi di pulizia in ganarale,

Il bilancio al 31 dicembre 2012 chiude con un utile netto di euro B.677.530 con la
distribuzione del dvidendo a favore di AMA pari ad eurs 1.937 441,

Mel corso pericdo, lazenda ha intrattenuic con la controllata rapportt di natura
commarciale per le attivitd di manulenzione @ presidio der sanazi igienid, di servizi di
raccolia e spazzamento allinlema del cmiten capitolinl @ & pulizia delle sedi azkendali.

Servizi Ambientali Gruppo AMA 5.r.l. in liguidazione

Al 31 dicembre 2012 AMS, detiens | 87 50% della sociedd,

La parecipata & stata posta in liquidazione volontaria con delibera assambleare in data
23 luglio 2010, In data 18 olicbre 2012 la societd ha presentato ricorso per ammissione
alls procedura di concordalo praventivo con riserva di deposito della proposta, dal piarna
a della documentazione ex arli161 legge falimentara. Con prowwadimento del 13
novembre 2012 @ Tribunale Fallimentare ha assegnato il termine di 120 giomi per i
deposito della documentazione elencata allart, 161 L.F. ed ha evidenziato alla Societa
istante che, dopo il deposito del rcorso @ fing al decrato prewvisto dalff'arl 162 LF, |8
slessa pud compiere gli atti urgerdi di streordinaria amministrazione solo previa
pulonzzazione del fribunala

I data 13 marzo 2013, la partecipata ha presentato i3 documentazione di cui @i commi
2 e 3 delfar. 161, L.F., @ firni dall'ammissione alla procedura di concordato prevantivo
ed ha fornita Wi | supporti dimostrativi della valulaziors & dalla proposta contanuta nel
piano di concordato

Alia data del 31 cambre 2011 & cessato I'ubmo contralio per | sarazi di igiena wbana
&, parianto, la controliate dal 1° gennaio 2012 non & pil operaliva,

hedamcdu off ewercisin ol 11 dicenmles 2003 =80-



58

£ relaziane sulla pestisng

Il bilancio al 31 dicembre 2012 vede un risultalo economico negativo ante imposte pari
ad eura 161.024.

Alla chiusura dell'esarcizio 2012 AMA vanta credili relativ ad anticipi su carburante, a
prestazions di servizi amministrativi, a rimborso di personale comandato e a rimborso di
costi assicuratvi. Al fini della redazions del presente klancio & tenulo conto dala fase
di liguidarione della suddetta sociela, & siala effetiuata la valulaziona della
recuperabilita di tali crediti come meglio specificato nella nota integrativa alla sezione
“fordo svalutazione crediti”,

| rapporli commerciall passvi sond dovuli essenzialmente al rimborso di personake
comandato,

Bilwncio o esereisin ol 1 dloembee 2002 TS
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Rapporti con le collegate

La societa nel corso del'asercizio 2012 ha intrattenuto con le collegate i rapporti di
natura commerciale @ finanziaria come di seguito riapilogati:

I'I!ﬂ'ﬂ“ﬂﬂ
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AMA detana il 34,23% del capilale soclale par ad euro 894,000 .

La societa & siata costiluita nel 2002, in joint venture con ACEA per gestire, con
appositi contratti di affitlo aventi scadenza 31 dicembra 2011, 1| rami di azlenda dadicali
al facility managemant delle due societd promaotrici & cui si & aggiunta, nel 2005, anche
Emta EUR.

Con deliberazione assembleare del 09 novembre 2011, | soci di Marco Polo hanno
concordato il rienfro del rami di azienda o facility managemenl dati in affitic alla slessa
Marco Paolo,

In data 29 dicembre 2011 AMA ha sottoscrifio con Marco Polo un atlo ricognitive con |l
quale sono stali individuati | cespiti, | compandi e, pil in generale, gli asset afferenti al
ramo d'azienda restituiti a scadenza dal contratto di affitto del ramo,

Gli amministratori di Marco Polo henno redatto una siluazione patimoniale che
evidenzia una perdita per i periodo 01/01-30012/2012 di euro 4,691,528 che, dedotto il
preasiglents patnmonio al 30 diceambre 2012 pari ad euro 1.172.984, determing un
defict di patrimonio di euro 3,518,543

In data 2% marzo 2013 gi agionisti di Marco Polo, riunitl in Assemblea Straordinaria,
hanno espressn volonta discordanti in ordine alla costituzione di un fondo copariura
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perdite fulure della Societd e, pertanto, harnno deliberalc di convocare una uberiore
Assamblea Stracrdinaria nel mesa di apnle 2013,

I rapporti passivi con la coflegata derivano dal suddetto confratto per la prestazions di
servizi integrati & di serviz a misura scaduto il 31 dicembra 2011

| crediti sono relativi alla prestazione di Servizi amministrativi, al prestilo di personale
operativo, al nmborso del personale comandato, al nmborso dei costi assicurativi @ agli
oren sosienuti per il consigho di ammnisiraziona.

Cisterna Ambiente 5.p.A.

AMA detiene il 25% del capitale socisle di eurg 110000

La soceta ha come oggetto la gestiona di Wutli | servizi ambientali per conto dal comuna
di Cisterna di Latina (LT).

La corwanzions in proroga per Vigisne urbana, scltoscrifta con i Comune di Cistema di
Latina {LT), & scaduta il 30 otlabre 2012 ed & siala prorogata fno al 31 dicembre 2014
Il bilancio al 31 dicembre 2012 chiude con wn utile netto di euro 125555,

| rapporti con la collegata sono refativi principalmente agli oneri sostenuti per il consiglio
di amminisirazionea,

Fiumicino Servizi S.p.A. in liquidazione

AMA datiene il 29,6% del capitale sociale di euro 258 225,

I 28 febbraio 2012 & scadula la convenzione per ligere urbana, solloschilta can il
Comune di Frlumicing, e pertanio dal 1* marzo 2012 la collagala ron & pid operaliva, In
data 19 giugno 2012, 'assemblea di soc ha posio la sccatd in liguidazona.

La sockta svolgeva l'attivita di gestione dai servizi di raccolia rifiuti, pulizia arendi, edifici
pubblici @ manutenzione verde pubblico di pertinenza del comune di Fiumicino (RM)
che era il 5uo unico committents.

La collegata non ha ancora approvata i bdlancic al 31 dicembre 2012 g, pertanio, 5
riporta che il bilancio approvale al 31 dicembre 2011 aveva chiuso con un risultaio
negalivo di euro 23.932.

| crediti sono relativi & servizi che sono stat resi per 'alivita di racoolta e smaitimento
rifiuti, per senvice ammanistrativo e del persorala @ agh onen sostenuti per B consiglio di
ammaru st az o,

Edlwadie o exevcigo al 31 ifcemdee 2012 -5%.
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Ecomed S.r.l.

L'AMA datiena | 50% del capitale di euro 50094,

Lo stato di liquidazione della parlecipata & sialo revocalo nel mese di gennaio 2007 per
il rlancio della partecipata stessa al fine di realizzare le imiziative impiantistiche
necessane par la chiusura del aclo di smaltimento ded rifiuti.

L'attivita della collegata ¢ finalizzata alla progettazione, realizzazione e gestione di
impianti di termovalorizzazione per il frattamento ecologico @ trasformazione dei rifiuti
s0lidi urbani, industriali & speciali in genere con il recupers anergatico,

La collegata defiene a sua volta i 7% di Consorzio Ecologico Massimetta (CoE.Ma.).
Il Consorzio ha per oggetio la progeliazione, realizzazione @ gestione di un impianto di
produziona di energia eletirica da bomasse afo rifivli con recupero energalico ad
Albano Laziale [RM).

Il bllancio al 31 dicembre 2012 non & stato ancora approvato @ || Asultato al 31 dicembre
2011 prasenta una perdita di euro 325 856,

CO.RILSE. - Consorzio riciclaggio scarti edili in liguidazione

Im tale consorzio AMA datiene il 50% del fondo consortile di euro 51 646,
In data 14 giegno 2012 'assemblea dei soci ha posto in Bquidazione il consorzio.
Il bilancio af 31 dicembre 2012 chiude con un risuliato negativo di suro 2 362,

E.P. Sistemi 5.p.A.

AMA detiane il 40% del capitale sociale di euro B.437.720.

L'attivita della societa ha per oggeito la gestons di un impianto di termovalorizzazione,
sito nella localitd & Colleferro (RM), in grado di produrre energia elettrica attraverso la
combustione del COR.

In data 2 agosto 2007 il ministers dello svillppo economico nominava il commissario
per la gestione della procedura di amministrazione siraordinana del consorzio GALA,
decretaia & sensl del decrato lepge n. 347 del 73 dicembre 2003, corvertito in legge
222004, L'ammissione a fale procedura mteresst anche altre societd apparienenti al
gruppo GALA, tra cul Mobilsarvice, con esclusione di E.P. Sistemi,

Al termine di un iter amministrativo moito complesso, con legge regionale dal 13 luglio
2011, la Regione Lazio ha costifulo la societd Lazio Ambiente SpA avente come
ogpelit sociale Macquisio deghi assel & delie atinitd del Gruppe Gala che sono siate

Wilimoia i esereigio w31 theember 2002 T
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valulate atiraversc una due difigence da parte di rappresantanti della Regione, i Lazio
Amblenie & daf foro advisor,

Dopo numerosi passaggi amministrativi, in data 14 novembre 2012 il commissaro
slracrdinanic ha comunicato di aver ricevulo dalla cilata Lagio Ambiente Spa una offerta
imevocabile per 'acquisto del G0% delle quote di EP Sistemi SpA per un valore pari ad
aurc 2 8 milioni.

Il bilancio &l 31 dicembre 2012 non & stalo ancora approvato in quanto la societd
usufruird della proroga di presentazione del bilancio ai sensi dell'an. 2364 c.c. comma
2. Wl risuitato al 31 dicembre 2011 prasenta un utile netio di euro 1.761.021

Fondazione “Insieme per Roma”

La costituzione della Fondazione “insiema per Roma®, promossa da Roma Capitale,
veds AMA soco fondatore insieme alla Camera df Commercio Industria Artigianato e
Agricottura di Roma & la Banca di Credilo Ceoperative di Roma,

La Fondazione, che non ha scopo di lucro, persegue finaktd di solidarietd sociale
medianie aitivita di tutela e valorzzaziona della natura e dalfambiente, di salvaguardia
dalla qualita defla vita cittadina @ del patimonio naturale e paesaggistico, di promazions
del decoro wrbano, d formazione e di assisterza sociale; cié ancha aliraverso
coinvolgimento @ [a promozione del volontariato cittading, dei comitali di quartiere o
delle assocarioni ambientaliste. La Fondazione si propome l'educazione e la
sensibilizzazione della collettivitd sulle temaliche ambiantali @ ecologiche, sulla sviluppo
sostenibile, sui dintli civili @ sociall,

Il fondo di dotazione della Fondazions ammonta a complessivi euro 600,000 di cui euro
400,000 costiluiscono il fondo di gestione che | socl hanno destinato alle spase cormenti
dalla fondazions.

Il Bilancio consuntivo chiuso al 31 dicembre 2012 evidenzia un disavanzo economico di
oure 119.297.

Bifurcio of erereigo of 31 dicawkye 2003 - 55
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Altre informazioni

Principali controversie sorte nel corso dell'esercizio 2012

CO.LARI - Consorzio Laziale Rifiuti o/ AMA

Con domanda di arbitrato e contestuale nomina di arbitro, notificata ad AMA in data 19
novembre 2012, COLARI ha promosso un giudizic arbitrale, ai sensi dell’an. & del
contralio  stipulato tra AMA e la medesima COLARI in data 30 giugno 2009,
softoponendo al vaglio del costituendo collegen arbitrala la questiona relativa alla stipula
ed ai contenit i un nudva confratto avente ad oggetio i conferimento ed il raftameanio
dei rifiuti urbani indifferenziati prodotti nel temiono di Roma Capitale presso gli impianti
di frattarmentos meccanico biologico denominali Malagrotta 1 @ Malagrotta 2

In particolare, sono stati sottoposti al costituendo collegso arbitrale i seguenti guesiti:

a) l'accertamento dell'obbligo delle parti di stabilire un nuovo “oggetio” (art 2) ed una
nuowva "durata” (art. 4} del contratto v conformita alle disposizioni vigant (e, quindi, con
wn mirdmo di 1,500 tonrellate di rifiuti giomalien, guanto all'eggetio, & di almano 10 anni
dal momenio del raggiungiments del nuovo accordo, quanto alla durata);

b} in alternativa, I'sccaramanto dedla nullita delle causcle di cul agl aricall 2 (oggetia)
& 4 [durata) del contratto & lintegrazione delle stesse con clauscle conformi aille
disposizion vigent;

¢} laccartamento degli uherion profil di inadempimantc &o responsabilith di AMA mal
confront dl COLARI, come verranno precisati nel corso dael giudizio e che s indicans,
salva integrazione, nel'abuso di dipendenza economica, nellabuso di posizione
dominarie, nella vickazione delfobbigo di buona fede nefla interpretazione e nella
esacuzione del confratio, nella wiclazione dai doven di correttezza nella concomanza,
milla violazione dallobbligo di inegozmazicns,

d} la condanna di AMA a rifondere a COLAR] tutti | costi & le spese del procadimento,
ivi inciusi i compensi degh arbatri @ gl oneran sostenuti per la difesa.

AMA  ha eccepito ‘Fincompelenza del costilvendo collegio  arbitrale e,
quindi I'improcadibilita, prima ancora che l'inammissibilia e Ffinfondatezza, dell'azione
proposta da Colan par tuth @ molivi & cul &l presente atto, salva imMegraziona alo
variazione negli eventuali successivi alti del presente procedimento arbitrale® ed ha

“Bilareeie o vecroicio af 11 dicenbre 2002 T
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chiesto “in ogni caso, d rigetto di tutte le domande formulate da COLARI, in quanio
inammissibill @, comungue, infondate in Talto ed n dirtts”

In particolare AMA ha evidenziato I'incompetenza ed il difetic di pofestas ivdicandi del
Collegio Arbitrale poiché la clausola compromissoria @ contenuta nella sorittura privata
del 30 gugno 2008 priva di efficacia in quanto scaduta da oltre 3 anni, attesc che
l'articolo 4 oel Contratto disponeva che |' accordo avesse una durata fino al 31
dicembre 2003,

In via preliminare AMA ha, alresi, dedofto |'incompetenza del Collegio Arbifrale a
conoscere delle domande proposte da COLARL volte ad accerars |'asserita
rasponsabilita precontrattuale efo extraconirattuale dell'Aziends, nonché I'asserito
sbuso di dipendenza ovvero di posizone dominante ovvero || compimento di atti di
concorenza sleale da parte i AMA SpA in quanto tali richieste esorbitano dalla
comenzione arbitrale.

In data 31 gennaio 2013 si & costituito il collegio arbitrale.

Con il madesimo provvedimento il collegio ha fissato I'udienza ded 20 febbraio 2013 par
la comparizione defle parli @ per concordare con | difenscri delle stesse || calendario
della procedura @ le regole processuali da applicare alla stessa,

Con ordinanza resa all'udienza del 20 febbraio 2012 il collegio arbitrale ha concesso
alle parli un primo termine fino al 14 marzo 2013 per i| deposito di una memaoria
contenente la formulazione delle domande ed eccezioni, con la compiuta esposizions
ded fatti @ degli elementi di dirtto costituenti |e ragioni della domanda ed ecoezioni
stesse, la deduzione dei mezzi di prova @ il deposito dei documenti; un secondo termine
fino al 4 aprile 2013 per il deposito di una ulteriore memoria confenente la compiuia
presa di posizione sui fatti posti dalla controparte a fondamento delle sue domande ad
8Cccezioni, con ogni eventuale integrazione delle proprie domande ed BCCazion,
Feveniuale deduzions integrativa di mezzi di prova e deposito di documenti.

Il callegio arbitrale ha, alresi, fissato 'udienza del 10 aprile 2013 par l'espermento dal
tentative di concillazions e, in caso di esito negativo dello stesso, per trattaziona.

In data 14 marzo 2013 sia AMA che i COLARI hanno deposilato be rispettive memorie
autorizzate dal Collegio Arbitrale.

L'altisale fase del giudizio (prima udienza di comparizione, in aftesa dell'udienza per il
tentativo di conciliaziona) non consente alcun tipo di valutazione In ordine alla
valorizzazione economica del rischio per la societd diretaments legato al contanzioso
in quastions. Tale valulazione non fisulta peraltro possibile, neanche astrattamenta, alla

“hilamcia of eserelze wl 31 dirmbre 3003 - AT
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luce del fatto cha Cola Ri, salvo nchiedess in modo dal tutlo genenca il nsarcimanto
del danno solo nellulima memaria depasitata il 14 marzo 2013, non ha asposto alcun
argomento concreto, tario mens allegalo documenti o richiesio prove, a fondamento
delle proprie pretese, i comprase quelle economiche. Cid in ogni caso risulta anche
dalla nota per la socetd di revisione predisposta dal legale incaricato della difess della
societa, laddove la soccomberza & stata valuitata come possibile. Tra l'altra il possibile
rischio per la societd, all'esito del giudizio arbitrale instawrato, appara assere cha la
medesima societd sia riteruta obbligata a concludere un contralto di durata maggiore
rispatto a guelle proposta nel corso del 2012,

Associazione Codicl Onlus — Centro per i diritti del cittadino of AMA

Associazione Altroconsumo o AMA

Con due distinti atti di citazione in esercizio di arione di classe ex art. 140-bis D.Lgs. 6
seltembre 2005, n. 206 l'associazione codic onlus = cantro per | dinth cel citading e
l'asssociazione aliroconsumo hanno convanuto in giodizio AMA & fine di senbre
accerialo 'obbligo d guest'uitima alla restituzicne, in favore dagli aderanti all'azione di
dassa, di lulle le somme parcapite da AMA g titolo di IVA sulla TARL / T.LA., nancha
delle somme addebitate tra il 2010 ed il 2012 al fine di coprire | costi riconducibili all VA
pagala dall'ente comunale, con conseguente condanna di AMA al pagamanto di tali
SQAMMe,

Mel givdizio infrodotio da codici si & costituita in giudizio AMA, deposilando la propria
comparsa di costituzione e risposta con cui ha contestato le domandes dellassociazione
ed ha chiesto la declaraloria di mammissibidith dell’aziona di classe &, comungue, i
rigatta di lulle la pretese avanzate da codicl,

La prima udienza di comparizione delle parti dedla suddetia controversia & fissata per il
13 giugro 2013,

Med gludizio introdotto dall'associanone aliroconswemo, AMA non & ancora costituila & |a
prima wdienza di comparizione delle parti & stata fissata par i giorno 11 oftobre 2013

AMA ¢/ E. Giovi S.r.l. ed altri [questioni TME e Malagrotta)

Le controversie hanno ad oggetio gh appelli predisposti da AMA contro la societa E.
Giovi S.rl. @ nei confront dedla Reglone Lazio nonché altri, al fine di ottenere la riforma
delle sentenze con le quali il Tar Lazio, Saz. | ter, ha per un verso, anmullato la
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determinazione n. B 71580, con cus & stata disposta la tariffa di accesso al due impianti
o tratlamento metsanico biologico (TMB), denominati Malagrotta 1 & Malagrotia 2,
entrambd sifi in localitd Malagrotta (senlenza n. 3441/2012, del 17 agrile 2012); e per
aliro verso, ha annulato | provvedimento prof. no 201942 del 15 novembee 2011, con
cui la direzione regionale attivitd produttive ha ritenuto di non poler pid svolgere e
funzoni amministrative relatve allattivith di smaltimento dei rifiuti nellambito dell'area
interessata dallo stalo di emergenza, in guanto ormai affidate al nec-nominato
commissario delegato, al quale doveva ritenersi spettante anche [a competenza relativa
alla rideterminazions della tanffa di accesso degli RSU alla discarica di Malagrotia,
cgpetto della richiesta avanzata dalla societd E. Giovi [sentenza n. 3440/2012, dal 17
aprile 2012),

| predetti ricorsi in appello {Ricorso n. 8126/2012 e Ricorso n. 9125/2012) sono siati
deposital in data 21 dicembre 2012 innanzi al consiglio di stalo e sono stati assegnall
alta sez. V,

Al fine di consentire una tempestiva definizione dei procedimenti amministrativi
pendenti, alla camera di consigho del 29 gennaio 2013 si & rinunciato alla fratiazione
dellistanza caulelare sollevata e si @ depositata apposita istanza per oftenere una
rapida fissazione defl'udienza per 1a discussione dei ricorsi nel mesito.

Si &, quindi, in attesa della fissazione dell'udienza per la discussione nel merito dei

THEOT 5L,

Principali controversie gia in essere nel precedenti esercizi

Mel corso del 2042 si sono manifestate evoluziond sigrificative di alcune deie principali
controversie lagali costituite negli esarcizi precedenti, Perlanio, di seguifc si da una
sintetica rappresentazione della natura di tali cause evidenziando, ove presente, le
nuove dale di udienza efo gli aggiomamant intervanull nall'esercizio,

Mobilservice s.rl. in amministrarione straordinaria c/AMA

Con atto di citazione notficato in dala 13 dicembre 2011, Mobilsenice S.rl in
amminisirazione stracedmaria, in persona del commissario straordinario, ha convenulo
in giudizio AMA innanzi & tibunele di Roma, chiedendo: (1) di accertare
l'madempimenio contrattuala di AMA nspetio alle obbligazionl assunte con il contratto
shipulato con Mobilservice Sl i data 28 febbraio 2008, avenle ad oggetlo il

Mllancio o ewrcize ol 31 dicembye 1017 - &0
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conferimento di COR per la termovalonizzazione e, per |'effatto, (i) & condannare la
stessa AMA al risarcimenio ded dannd quantificati in 11.585,138,09 suro a oo sia di
danno emergente che o lucro cessanie, ofire interessi ex D.Lgs. 9 ottobre 2002 n. 231
@ rivalulazions monetana dalle singole scadenze al saloo.

La prima udienza di comparizione delle parti & siata fissata per il giormo S olickbre 3012,
Si & costijuita in giudizio AMA deposilando la propria comparsa di costiluzione e
risposia, con la quale ha chieslo (i) il ngetio di twie & domande spiegate da
Mobilserdice Srl in amminisirazione siracedinana; (§) Nacceriamento 2 la conseguents
declatoria di rulitd del confratio del 28 febbealo 2008, @) 0 via subordinala, la
riduzione ad equita della penale di cui al contratto del 28 febbraio 2008 e, infine, fiv) il
rigetic delle domande proposie da Mobdservice Sl in amministrazione straordinana
per la violazione dal divieto di cumulo ex arl. 1383 c.c., {v) la condanna di Mobslserace
&rl. a restituire ad AMA SpA la somma di € 1.000.000,00 di cui alla cauzmone
illegithmamenls ascussa dalla Mobilsarvicea medasima, offre inleressi & rhvalulazions
dalla dala di incameramanio al soddisio.

Al prema udienza di comparizrong delle parti del 5 oftobre 2012, ¥ Givdice ha
concesso alle parti | termini o8 cul all'art. 183 5° comma c.p.c. ad ha rinvialo |a causa,
per Fammissiona dei mezzi istnatorn, alludienza dei 9 aprile 2013,

Fratelli Panci 5.r.l, o/ Roma Capitale of AMA

Con ato & citazione, notficato § 12 novembra 2010, la Fratali Pamdg Srl, (in
concordato praventiva — n, 0972006) ha convenulo in giudizio AMA & Roma Capitala per
chieders la condarna, in solido tra di loro, al Asarcomerio dii danm asserilamente subili
dalla Fratedli Parc 5.5l nel'ambito dell'esecuziona dallappatto &i lavon pubbhcl relativo
alla realizzaxons dal cd. *l lotio” dal cimidero Lawenting di Roma.

Allepoca della stipula del contratto di appalio, nel 1986, la Fratelli Panc S.rl. ara la
mandataria deirA.T.l. aggiudicalaria dei lavesi.

Dope lunghe contestazioni e la stipula di addendum, il contratio & appalto & stato risolo
nel 2005

A tale tesi, la parti convenute, nelfambito degli atti risolutori, oppongono | numerosi a
gravi casi di nadempimanta condratiuale che hanno oi fatto imposio la riscluzions dal
contratto, Tra essi, di recente scoperta, anche la difefiosa progetiazione ed asecuziona
di un adificio destinato ad ufficl, atiualments inagibile.
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AMA, nonostants non sia stata soltoscrittrice del coniratto di appalto, & comunque stata
evocata in causa in quanto avrebbe svolio be funzioni di direzione lavori e, in particolare,
awrebbe adottalo gh alti di natwa confratiuale e sanzionaloria pei emanati da Roma
Capitale: ad AMA, dunque, sarebbe atiribuibile anche la gestone del contratio di
appalto, che avrebbe causato a parte atiice danni per complassivi euro 8,308 826 76,
(a titolo di esempio: spese genarali inutilmente sostenute, Ul non riscossi, spase per
personale, mezzi & mano d'opera, spese per polizze fidelussorie, dannc emergents,
lutro cessante).

La prima udienza di comparizione delle pani & stata fissala per il giormo 18 maggio
2011,

In tale sede i Giudice ha concesso alle parti | fermini di cui all’art 183 6° comma cpe.
ed ha rinvialo la causa, per Fammissiona dai mezzi istrutton, alfudienza del B febbraio
2012

Alludienza del B febbraio 2012 # Giudice si & fiservalo in merito alle istanze istruttare
formulate dalle partt

Successivaments, con ordinanza del 27 febbraio 2012, a scioglimento della riserva
assurda alla precedente udmenza del 8 febbraio 2012, il Giudice ha ammesso
consulanza tecnica d'ufficio. Dopo successive udienze, in data 15 gennaic 2013, visie
le osservazioni sollevate dalle parti in relazione alla perizia tecnica, i Giudice ha
disposte la reconvocazions del consulente lecnico d'ufficio, all'uopo rinviando la causa
alf'udiernza del 3 aprile 2043

Paolo Garelli ¢/ Roma Capitale o/ AMA

Con allo & citazione notificato il 22 ottobre 2010 il sig. Paclo Garelli ha convenuta in
giudizio innanzi al fribunale civile di Roma, AMA nonché Roma Capitale per sentir
accerare e dichiarare la paternita del progetto di raccolta rifiuli porta a porta
denominato "cametia caretta’ e per leffetic condannare AMA & Roma Capitale, in solido
tra loro, a comispondergli un equo compenso quantificate in 1,000.000,00 di ewo
owvero nella diversa somma ritenuta di giustizia,

Si sono costitulte in giudizio AMA e Roma Capitale, depositando le rispetiive comparse
di costituzione e risposia, chiedendo il rigetto delle costituzioni avversarie.

Alla prima udienza di comparizions delle parti del 24 febbraio 2011 il Giudice ha
concessa | termini per mamorie (ai sans: dell'arl. 163 6°* comma c.p.c.) ed ha rinviato &
causa all'udranza del 27 ofiobre 2011 per lammissione del mezzh isrublon.

dilamcio i esercigho of 31 dvempbre 2007 - =
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Allugianza dal 27 oftobre 2011 1| Giwdice, preso afic della richieste istrutione formuiate
dalle parti, 51 & riservato la decisions a con ordinanza riservata del 28 dicambra 2011 ha
ngettato le richeaste sirutlona delle parh ad ha rinviato la causa all'udignza dal 20
dicembre 2012 per la precisaziona delle conclusioni.

In lale sada, ke parti hanno precisato le nspettive conclusioni ed il Giudice, preso atto,
ha trattenuto la causa in decisione, concedends alle parli | termini di cui alfar. 150
c.p.c. peril deposito della comparsa conclusionale & defle memoria di replica.

AMA clAtac

in data 9 maggio 2000 AMA e Metroferro stipulavano una convenziona per
‘Faffidamento del servizio df pulfura, traffamento profeffivo anfigraffiti @ mantenimento
defle superfici esferne delle veffure defle mefropolifane e delle ferrovie concesse,
L'esecuzione del contratto ha visto inadempienze e ritardi da parte di Metroferro e di
Atac che & syccedula alla prima nel ramo d'azienda cul il confratto afferiva. AMA ha
citalo in giudizio Atac nvocando la risoluzions della convenzione per fatto e colpa di
Atac & per 'effetto la sua condanna al risarcmenic dal danno subito, All'udianza dell'8
aprile 2008 il giudice si & riservalo di decidere sulle richieste istrutiorie avanzate e,
scicgliendo la risarva in data 27 febbraso 2009, ha rigettato tutle e istanze. Su domanda
della parte atirice & stata richiesta la revoca dell'ordinanza istruttoria del 27 febbraio
2009 parche incompleta @ di difficile inlerpretazione; con ordinanza del 15 oticbre 2009,
l'istanza di revoca & siala rigetiata e la causa & sista tratienuta in decisione eifudienza
el 14 febbraio 2012,

Con sentenza n. 16026/12 del 2 agosto 2012 il Tribunale ha rigettalo sia la domanda di
risgiuzione proposia da AMA che e domande riconvengionali proposte da ATAC,
rilenondo — conkro la prospettazione della stessa ATAC che aveva chiesio in via
ricorvenzionale la riscluzione della convenziona - intervenulo un precedente recesso
per facta concludentia da parle di ATAC slessa ed ha compensato mtegralmente |
spese di ke tra la parli.

Il tarmine per proporme appello scade il 31 ofichre 2013 =d & stato dato mandalo ai
legali di predisporre Fatto di impugnazionsa.
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AMA c/Presidenza Consiglio dei Ministri e Ministero Infrastrutture e Trasporti.

In data Z aprie 2008 AMA ha provveduto a nolificare alla presidenza del consiglio dei
ministi @ al ministero delle infrasirutiure e ded irasporti Falte di cilazione in appelia
avverso la sentenza n. 368502008 emessa dal fribunale civile di Roma in data 18
febbraio 2008, con la quale il tibunale di Roma - adito da AMA per sentir dichiarare; a)
in via principale, il dintio di AMA al pagamento ded servizi di igiene wrbana prestati in
occasione del grande giubileo 2000 e, conseguentemente, la condanna dei convenut,
con vincolo solidale tra loro, al pagamento in favore defia stessa AMA della somma di
Euro 11.000.531,95; ) in via subordinata, la condanna dei convenuli, ai sensi dellart
2041 cod. civ., sempre con vincolo solidale fra loro, al pagamento in favore di AMA di
un indennizzo pari ad Euro 11,000,531 95, per indabito arricchimenio in danno della
medasima - ha dichiaralo i propno difetio di giurisdiziones.

Sia la presidenza del consiglio dei minisin che | ministero delle infrastrutture @ dei
wasporti si sono coslituili in data 12 giugno 2009, chiedende il rigetio dellappelic
principals & Faccoglimento dell'appelio incidentale dai medesimi proposic.

Alla pnma udienza del 22 settembre 2009 la conle di appalo ha rinvialo la causa
alfudienza del 3 maggio 2011 per la precisazions delle conclusioni,

In tale sede, la corte di appallo ha nuovamente rinviato la causa per la precisazione
delle conclusioni all'udienza del 7 febbraio 2012, udienza in cui la corte di appelie di
FRoma ha trattenuto la causa in decisions,

Con sentenza n. 490212012, emaessa in data 8 oticbre 2012, la corte di appello di Roma
ha rigettato I'appelle principale proposta da AMA, nonché l'appelio incidentale proposto
dafla presiderza del consigio dei miniski @ dal ministero delle infrastrutiure & dei
trasporti, compensando e spese di iite relative al grado di appelo.

Si sta valutando l'opportunita di impugnare innanzi alla suprema corte di cassaziona la
sefenza emessa dalia corte di appelio di Roma,

Autorimesse clAMA

Con atio di clazione del 31 maggio 2004 alcuni proprietari di autorimesse sile nal
comune & Roma, hanno propesto un giudizio per la presunta illegitlimita della parte
variabile delfle tariffe per il servizio di raccolta & smaltimento rifivti urbani a loro
applicate. AMA ha eccepito 1| difetto di giurisdizione ed ha sostenuto |a infondatezza nel
merite delle domande, provwedendo aliresi a chiamara in giudizic Roma Capilale il

dilarrcio ff evercitio ol 31 dicembre 2002 =k
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quale ha adento alle difess predisposte per conto di AMA (mamona di costituzione a
rigposta, aito di citazione & Roma Capitale, comparsa conclusionala e comparsa
conclusionale di replica). Seppur il ribunale abbia accolio |2 lesi di AMA, il 5 maggic
2008 =i & teruta avanti la prima sezione della core di appello di Roma |a prima udienza
del giudizio di appelo proposio dalle aviornimessa, con la quale =i sono nproposte
sostanzialmants e tesi gia disatiess dal giudice di prime grade, La corte di appello ha
rinviato la cause dapprima al 18 giugno 2010 per |a precisazions defle conclusioni, poi
all"t1 febbraio 2011 per ecoessivo canco di ruolo ed, infine, al 18 maggio 2012 per
BESSQNAZVONE 3 NUDYD relalore.

Alfudienza dal 18 maggio 2012 la causa & stata asssgnata ad un nuovo relatore e
rinviata per ia precisazione delle conclusioni all'udienza del 18/01/2013 All'udienza del
& fabbraio 2013 la causa & siala traflenuta in decisione con termine di legge per
conclusionall @ rephche.

Arbitrate COLARI c/AMA

AMA ha stipulato in data 26.1.1996 con @ COLARI un confratio concernente
I'effidamento & lo smaliments de RSU prasso la discarica di Malagrotta, Con atlo di
nomina di atbilre notificalo in data 11 maggio 2001, e successive mitegrazioni, il
COLARI ha proposto wn arbitrato contro AMA formulando ke seguenti domanda:

1) domanda di condanna di AMA al pagamento dei maggiori costi, riferiti al periodo
1596-sattembra 2002, sopportatl in conseguenza dellimpravisio incremenio dei prazzi
di alcuni dei fatlon o produzions sul presupposto di maggion e impravisti onen sofferti
in dipendénza dellincramento dei costi di esecuzione del servizio;

2) domanda o condanna di AMA al pagamenio dei maggior costi sopportati in
consaguenza delle limitazioni temporali poste dall'ordinanza sindacale n. &4 del
23,1988, con |la quale, a dire del'atirica, il consorzio & slato costretto ad istitume turmi
completi di lavers nei ghormil festivi;

3) domanda di condanna di AMA al pagamento dei maggiori oneri sostanendi per la
geshione post mortemn defla discarica, a seguito dal prolungamento da 10 a 30 anni dal
pariodo di posl-gesiions in base alla normatva comunitaria, implemantata in Ralia;

4) richiesta del COLARI di applicazione defla revisione dei prezzi contratiuali a far data
dal mesa di ottobee 2002,

Bidsncio o errclde of 31 dicewabee 2002 - -



72

i rifugiume salla pestione

3] domanda di condanna di AMA al pagamento dei magpgion costi sopportati in
conseguenza dei conferimenti nottumi conseguenti all'obbligata istituzione dal tumo
lavorativg notiuma,

E stato validamente costituito - e si & insediato - il collegio arbitrale, che, a sua volla, ha
nominato tre consulent tecnici, | quali hanno depositato diversi elaborali peritali. | periti
nominali hanno depositato un primo elaborato e successive perizie integrative {I'ultima
in data 10.12.2006), nducendo sostanzlaimente la quantificazione delle domande fatte
dalla controparie

Successivamente, con lodo dell'8 febbrase 2012, il collegio arbirale ha definito i
gludizio come di seguito: 1) ha respinto la domanda oggetio del primo quesito formulato
dal COLARY, 2) ha accolto la domanda oggetto del secondo quesito nei limiti di cui in
mativazione, condannando AMA al pagamento in favore del COLARI della somma di
Euro B47.067,91, ofire interessi @ rivalutazione; 3) ha accollo la domanda oggetto del
terzo quesito nel imiti di cul in motivazione, condannando AMA al pagamenio in favare
del COLARI dedla somma di Euro 76.391.533,29, olire interessi come in motivazione, 4)
ha preso allo della rinuncia, da pane del COLARI, alla domanda oggetic del guarto
guesito, dichiarando cessata la materia del contendere; 5) ha accolto la domanda
oggelio del quinto quesito nei lmiti & cul ;N motivazione, condannando AMA al
pagamento in favore del COLARI della somma di Ewro 1.133.115.49, oltre interessi &
rivalutazions come i motivazione, 6) ha dichiarato inammissibile |8 domanda formulata
dal COLARI nella memoria del 20 oftobre 2005; T} ha liquidate con separata ordinanza
gl onoran degli arbitr, gl onerari dei perili, il compenso del Segretario e e spese per il
funzionamento del collegio arbilrale, ponendo limporto complessive a carico i
enlrambe le parti nella misura del 50%; 8) ha compensato le spese di lite @ gl onorari di
envivocaio,

E' stato redatto l'atto di impugnazione del lodo arbitrale che & stato notificato alla
COLAR! ed il procedimento & stato iscritto a ruolo in corle d'appelio.

Ghi aspetti sopra rappresentati, opportunamente valutati del'azienda, frovano riscontro
nedla nota integrativa alla segiona dei “contl d'ordine”.

5i precisa che, con nota del 80307 prot 16165E, Roma Capitale — assessoralo alle
politiche economiche finanziarie @ di bilancio - manlevava AMA, lacendosene canco, di
quanto sarebbe stato decizo giudizialmeante in seds di arbitrato.

i 23 settembre 2008 Amministratore Delegalo con nota n. 862 (inviata all’azioniste & al
commissario straordinario) chiedeva di conoscere le determinazioni e le eventuali

bifameie & ecsreinle of 37 dicembee 20012 L
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disposizionl dellamminisirazions comunale ;1 menlo alla causa in oggetlo anche in
ragione della ciiata manleva per la guale 'AMA non ha ancora ricevida risposia
nonostanie Fapprovazione da parte dell'agionista dei bilanci degli esercip precedanti.

Arbitrato Corpoasen Total

A seguito defla declaratoria di improcedibilita della prima istanza di riconoscimento del
Lodo (decisa con sentenza n. 5429 del 14/11002010), Corpoasen ha riproposio la
domanda di nconascimants,

AMA ha proposto opposizione ex art, 840 ¢ pe aveerso || decreto di esecutoniets del
lodo [d data 16.11.2011), che confiene una condanna al pagamenio per ewro
200,000,00 crea al tasso di cambio odisrno.

La dfesa di AMA si fonda, ofire che suile eccezioni gia sollevale con la prma
impugnazions, sW seguenti argoamert: i) la mancata nolificazione del ricorso ex anl, 839
cpc proposto da Corpoases uniamenta al decreto con ol ta corle dappello ha
dichiarato Fefficacia del Lodo, &) | difello & legiimazione altiva e N ogni caso
mancanza di nteresse ad agire di Corpoaseo per infervenula cessiona dalle rageoni di
cradito consacrate nel Lodo; ji) il vizio di ultrapetizione del decrelo emesso dalla Corte
di Appello di Roma per aver stafuito ole | limii della domanda di Corpoaseo,
riconoscendo  anche l'efficacia delle pronunce giudiziall successive  dedl'Aulorita
piudiziara colombiana che hanno modificalo || confenuto della decissone arbitrale non
richiesta da Corpoasec.

La causa @ stata trattenuta in decisione alf'udienza del 3 luglio 2012 occasione in cui il
legate ¢i Corposec aveva dichiaralo formalmenie che la socketd colombiana si
IMPpe@nava a non pome in esecuzions il decreto fing alla pronuncia della senlenza della
Cone d'Appelo.

Con sentenga n, 95852013 la Corte di Appello di Roma ha rigattato imegralmania la
richiesta di riconoscimento del lodo colombiano proposta da Corpoasec nen confrontl di
AMA accogliendo I'eccazione relativa al sopravvenuto annukamento parziale del lodo
ad opara delle successive sentenze dei tribunall colombiani che hanno incise su di
@550, A lodo, dunque, @ stato negato il riconoscimento in lialia ai sensi dell'art. 840, ¢
3. n 5epe

La sentenza della Corte d'Appello & impugnabile con ricorso per cassazions.

Anche i difefto di ricorso per cassazione, & comungue possibile per Corpoasao la via
del riconosciments in talia delle due senterze del giudice ordinanc colombiano che
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hanno modificate i ledo, che costituiscono ora il titolo del proprio credito, attraverso un
giudizio da instaurarsi ex novo dinanzi alia Corte d'Appallo di Roma.

Rapporti con la corte dei conti

Mel corso degli anni sono state rchieste dalla core dei conti infarmazion riguandant
alcuni procedimenti cui AMA ha provweduto @ rispondere inoltrando e dovute
mfcrmazionl. Mellambilo delle verlenze in corso, con esclusione dei procediment
panal, con nofa prot. M. 0634452/U0 del 3110007, & stata ativata la polizza
001743735483 RC professionalea degli amministraton e dirigenti.

HNon risultano procedimenti istaurati nel corsa del 2012,

Principali procedimenti gia in essere nei precedenti esercizi

Per cid che riguarda i procedimenti sorti negh esercizi precedenti si da una sintetica
rappresentazione della loro natura evidenziando, ove presenti, gl aggiornamenti
intervenull nell'eserceio;

» richiesta documentazione ad AMA International refativamente al confratto per lo
svolgimerdo del servizio di igiene urbana in Senegal ed alle viclssitudini della
risoluziona contratiuale da parte del governo senegalese. AMA nel 2009 ha venduto le
proprie guote di AMA international,

» richiesia decumantazione afferante;

- spese per trasfarte e viaggi;

- spese pef dislacchs @ comandi su Roma Capitale e viceversa;

- assunziene di personale di setimo livello a tempo indeterminato senza concorsi, né
selazions;

- affidamento della gestione archivio alla cooperativa |'Apasirofo;

- costi relativi all'affitto e alla manulenzione della sede aziendale di via Calderon de la
Barca 87,

- Organigramma aziendale con indicazione dei dirigenti e delle responsabilita;

» richiesta documentazione ed informazioni concernenti Fappalto di 30.000 cassonetti
stazionari metallici da 2400 [itri a norma UNI per raccolta di rifiuti;

» richiesta documentarione Roma Capitale circa le perdite di AMA International che
sarebbero state poste a carico dedlo stesso. La richiesta & stata ribaltata ad AMA:

Wilawcin di exercigie ol 31 Mopmbre 2012 oy
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« richiesta documentazione inerente || traffico telefonico daei cellulan di dipendenti ad
amministratorn,

= richiasta documentazione inererts Facguisto @ Putilizzo di oue automezzi da pare di
AMA

« richiasta documaniazions relativa alle posiziors oreditore a biolo di TaRi di tulte e
utenze non domastiche;

= goquisita copia dal verball & delle relaziont al bilancio del colegio sindacale di AMA,
nedl'ambato di tale procadimanto, con rchiasta dal 7 magge 2011, & Corle ded Conti ha
richiesio ulleriore docurmendazions, rasmessa il 1 agosto 2011,

« richéasta di vara documaniazions attinente [a gara di servizio, noleggio, lavagagio,
manulenzione, formibra e logistica dai dispositivi di protezione  individuale. La
documentazione richiesta & stata inviata il 10 maggio 2011;

« richiesta di documentazions ¢ relagiona sintetica relalivamente ad una trufia
perpeirata ab danni delfazienda atiraverso l'uso fraudolenio di carte di credio per
l'approvigionaments di benzma ai mazzi aziendali. La documantazions nchiesta é
stata inviata il 30 giugno 2011,

In merito alla vicenda AMA Senegal Roma Capitale con nota del 30 marzo 2012 ha
chiesto informazioni per poter risconirare e domanca formulate dal Nuckeo di Polizia
Tributaria. AMA ha provveduto a fornire fulta la documantazions uble con una nola dal
S apribe 2012 Inoltre, in fale ambito anche la Corte dai Conti dal Lazio ha avviato un
procadimeanto par 'accertamento dall'eveniuale danno eranale.

In merito al procedimenta relativo alla partecipazione in ATl con |a societd Corpoaseo
Tolad 5a Esp ad una gara di appalto intamazionale in Colombla, precadamemante
archiviata dalla corle del contl a seguito dalla sentenza della corle di appello di Roma
cha aveva rigattato la domanda di riconoscimanto in ltelia del lodo arbirale stranierg,
AMA ha comunicato alla Corte dai Conll la notifica &l una nuova copia dal lodo arbitrale
con annesso decreto di omologa della corle di appelle di Roma, informandola, altresi, di
essersi opposta a defta omologa con atto di ciazions, prima udienza indicata al
02/07/2012. La causa & stata frattenuta in decisione all'udienza del 3 luglio 2012 @ si é
i attesa della pubblicaziona della sertenza

Bilamweto di vsereitie of 31 divenabre 2072 = i =
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Verifica agenzia delle entrate

Con riferimente al centenzioso IRPEG/RAP/IVA anni 2003 2004, a seguite del
passaggo in giudicato delle serdenze favorevoll all' Azienda sono state attivate le
procedung par lo sgravio @ per il imborso dolle somme iscritte @ ruole in corso di
giudizio. Nei mese di luglie 2012 & stato erogalo d rimborse per I' anno 2004 per euro
358.203,00 mentre d rimberso dellimperto speflante per il 2004 pari ad suro 327,254, 48
& atteso per I'annc 2013

Azioni proprie

In riferimenio a quanto richiesto dal'art. 2482, 2° comma punto 4) nel bilancio chiusa al
31 dicembre 2012 non risultane iscritte azioni proprie. AMA inolire non possiede tall
azioni direflamente né par framite di fiduciarie né a mezzo di ierposta parsona.

Inottre nel corse del'esercizio 2012 i@ soceld non ha acguistalo né alienalo detie
categerie di azioni, né direttamente né per tramite di fiduciarie o per inferposta persona.

Elenco sedi

Al 31 dicembre 2012 non asistono sedi secondanie o AMA,

Bitancre o esevednio of 3 dicerbee 2002 = 59 a



77

(i relutivne swlla gestiome

Compensi degli amministratori e dei sindaci

In ctternperanza a quanio previsto dalla deliberazione della giunta comunale del
comuna di Roma n, 215 del 23 maggio 2007 e successive modifiche, relativamente aglh
obblighi in materia di frasparenza e pubblicita, la societd ha adottato 1o schema di cui
alfallegaio B defla predetta dediberazione che si allega di saguilo.

Consiglio di amministrazione

M —
I Logzame R n g i hl.ph-lhu.-pu.-l-n--l-lﬂ- ﬂ.-_-.rul
e e ———
| Crrgams.
m-u.T s b
Carn Nawy s Py cBapid | e
| T gk e o ,_ ] = u.—:ul e o -hl'p-l:':;:l
e |I llllnh-u partr b P & 1

I ~ . s ey Lt - e |y
Fnllrl'-'-'l:na- P 'ﬂl I‘El' uu [} W EDEE | F AR ¥ 0 T |

- 2 e -
:_l:-ln'lll-ln _'='|'"|' :mli“-] L] |l-.lr|_i (IRTS R E A EFE 1 L] IR

dd AT

Bt mb STy n_:‘.I.Hh pope vt | 1_!-:!,., ] 4 S e
E'-_.'— e gy ':m 4 = s L] el - F ] [
I e = - — I
| Errn B P e ] | T L] Y i L]
II_ S o L o
I o L] :nlurll | L} R Ly
m Pk R L R S U -
T L]

In data 20 seftembra 2012 la dottssa Giovanna Anelli & stata nominata Dwefiors
Generale, Dalla data della sua nomina fno al 31 dicembra 2012 ha parlecipalo a tutti |
consigll di ammnistrazione e le & stato riconoscivto, per il periodo in esame, un
compensa lordo di euro 12,200,149,

Coliegio sindacale
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Principali rischi

In relazione & principali nschi ed incertezze collegabili alla societd o alla sua attivita, &
possibile fare le seguanti considerazioni.
in relazione ai principali nschi ed incartezze collegabili alla societd e alla sua atfivita, &
possibile fare le seguenti considerazioni

Rischi operativi

| nschi operativi si possono wentificare nefle inefficienze riguardanti processi e sistemi
che poirebbero compaortare perdite per la sociefa. | processi ed | sistemi operativi in uso
si consideranc sufficienti a garantire la corrella gestione dell'ativita di spazzamento e
raccofta rifiuti, 8 meno di vincoli aulorizzativi efo legistativi negalhv in tal senso.

Un rischio da considerare aito & quello riferito all'attivita di trattamento sulla quale
pesano le direttive e le sarzioni europee aventi ad oggetto il conferimento in discarica
del rifiuti solidi urbani non trattati, di cui si da ampia rappresentazione nel paragrafo
relativo agh evenli sUccessivi,

Il deficit impiantistico che potrebbe determinarsi nel 2013, creerebbe una situazione di
emargenza. Per |a parte di propria competenza AMA, al fine di mitigare quesio rischio,
da un lalo sta ottermperando  alle ordinanze prefettizie & cui al paragrafo sopra citato,
dall'altrs ha predisposio gara avenle per oggelto "procedura risiretta avente ad oggetio
il servizio di prelievo, carico, trasporto, recupero &fo smaltimento, nei rispetio della
nomaliva nazionale @ comunitaria vigenle in materia, dei rifiuli wbani prodott
gornalmente nel territorio & Roma Capitale ed aventi Codice CER 20 03 01, per il
perioda 2013-2014",

Rischi di mercato

La societa & esposta ad un basso rischic stante I'esistenza di un contratto di servizio
con Roma Capitale,

I rischi di mercalo sone legall prncipalments alle variazioni dei prezzi del carburante e
dei lassi dinteresse, par quest ultimi si vada pil avanti,

bitemcio of exevcigho of 31 dicastbee 20012 eI



79

m redwriime i gﬁ.ﬂ'umr

Rischi di credito e di liquidita

| rischi di credilo e di liquidith sono condizionati dalle novitd normative che hanno
profondamants innovato la disciplina del nuove tributo Tares sia soito il profilo del
soggetto fitolato allincasso (Roma Capitale @ non pil AMA) |, sia per quanto riguarda la
data di scadenza della prima rala prevista per il mese di lugho 2013
Consagueniements | flussi di entrata di AMA dipandaranno, in maniera determinante,
dall'incasso dei crediti vantali ned confronti di Roma Capilale.

| rischi di credio e di liguidia sono tolaimente delerminati dan pagamenti deli’azionista e
dal suo sostegno inanziano indiretto (fidejussions e palronage),

La ristrutiurazione del debito, realizzata nel 2009 ed i ronovo della linea di
finanziamenio (inea B), confribuisce a ridurre tale specie di rischi.

Rischi finanziari

Il rischio finanziano dipende dallandamento del tasso variabile sofiostare |a linea &
finanziamenio a lungo termine (linea A) concassa con la soffoscrizione dal contratto d
ristrutturazione del debito al 23 dicembre 2009,

W rischio di incremento del tasso di interesse variabile & stato interamente copertd con
la sottoscnzione di un conbratto di intérest rate swap che ha trasformato 'onerosita del
firanziaments da vanabile a fisso non sotbostando, in tal modo, alle oscillazoni di
mercabo el tassi variabili,

Rischi connessi all'incertezza relativa alle assunzioni del piano
industriale

Il piara ndustriale 5 basa su di una serie di assunzior condizonate da fation esogeni
ed endogeni. In particolare la redditivita prospettica della societa & significativamente
influgnzata dal rend delle varabili non controllabdi guali il cosio del denaro @ del
carburante, I'evoluziona dello scenario legato al ciclo dei nfidti, la normatva in maleria
di tariffa & di ambienta,

bilurcia di esercit of 11 dicerebes 2002 =12=
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Rischi di non conformita alle norme

La socield & soggetta al rischic di incorrere in sanzion| ed interdizioni nelle svolgimento
dell'attivita a causa della inosservanza del quadro normativo di riferimento e a seguito di
controlli da parte delle autorilta preéposte. Il costante monitoraggio, espletato dalle
strutiure aziendali sul rispetio delle disposizioni di legge, consente di valutare limitato il
graco & gquesio risches.

Rischi connessi ai rapporti con le organizzazioni sindacali

Il presidio costante dei rapporti con le organizzaziond sindacali da un lato, la normativa
di legge e gl accordi aziendali dallaltro, consentono di monitorare efficacemente § rischi
connessi all'astensione dal lavoro,

dilamcie dl esrcigio ol 31 divembre 2042 -71-
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Evoluzione prevedibile della gestione

Piano Strategico

La sirategia di AMA per anno 2013 & riconducibile alle seguenti cinque direttric
fondamental:

« incremento della raccolta differenziata;

+  ofimzzazions mpiantishea,

«  miglioramento dei servizi operativi,

« miglioramento delle performance finanziarie,

« valorizzazione del patrimonio mmmobiliare,

Incremento della raccolta differenziata

L'obietteo di AMA sul fronde della recoolia differenziata peril 2013 & il consaguimanio di

una perceniuele sulla produmone complessiva dl rifiutl pan al 40% a fine anno,

coarantemente con Fobletivo fissato dal *Patic per Roma®, e l'estensione del nuovo
sistermna di ratcolla su wn bacing di popolazions di circa 1 milona & abitant.

Il piano di fattibifitd sviluppato nell'ambito del progetto di sviluppe della raccoita

differenziata previsto dal protocolio di intesa stipulaio da Roma Capitala, AMA e CONAI

nel mese di oitobre 2011 ha individuatoe un percorse che prevede:

+ lMimplementazione, su una pare del temitonc cittading, di un sistema di raccola
domiciliare a quattro frazioni (indiffarenziato, ocrgamco, carta, plastica/metalh — cod.
‘mutlimateriale leggero”), con assegnazione di piccoli conerstori all'uteniza (bideni
camellati, bidoncini, sacchi);

+ |'adozione, nefia restante parte del territorio, defla raccolta stradala a cassonett. con;
- inroduzions della raccolia separata della frazione organica con cassonefio

dedicato;

- radicala raricolazione del sistema delle postazion di raccofta, prevedendo in
particolare che =n ogni posiazione siano presenti conlenitori per |8 raccolla
differanziata;

» [ntroduzione, su tutla la cittd, della raccolla stradale del vetro tramite I'utiizzo di
carmparg

Eilamcio df mercizie ol 31 diisrebee 200 7 = T4 =
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L'abieltivo per il 2013 - coerente con il raggiungimenta di una percentuale di raccolta

differenziata del 40% - & l'estensione del progetto su un bacine di popolazione

complessivo pari a circa 1 milione di abitanti (Municipi VI, XI, XV, XVII, X\Vill), dei

qual;

= circa 430000 saranno interessati dallimplementazione di sistemi di tipo "porta a
porta’;

= clrca 550.000 saranno servill con ke nuove modalita di raccolta di tipo stradale.

Liimplementazione del progetio o swiuppo della raccolla differenziata 2013 richiederd
uno sforzo significative in termini di risorse AMA impiegate sul temitorio,

Con riferimento al personale, il progetio prevede I'mpiego di circa 350 aulish & 950
operaton, per un iolale di 1.300 addefti impiegali — fabbisogno che sara interamente
coperto mediante il recupero di risorse inteme gid impegnate nel servizi di raccolta e le
avvenute trasformazioni contratiual di personale da part-time a full-time.

Fer cid che riguarda | veicoli, il progetio richiedera 'ulilizzo di 100 compattatori laterali
per la raccolta stradale e 240 compattator posteriori & 170 veicoli @ vasca per la
raccolla domiciliara,

L'ebieltivo per il 2013 in termini di quantitativi di rifiuti raccolti in modo differenziato & un
incremento  complessive di circa 170000 tonnellate {+38% nispetla al 2013,
corispondente ad una percentuale di raccolta differenziata del 40% a fine anno.

Ottimizzazione impiantistica

I 2013 vedra - coerentemente con quanto disposto dal "Patto per Roma” - ghi impianti i

rattamento meccanice-biclogico di Rocea Cencia e Salario operare a regime, trattando

un quantitalivo complessivo di rifiut] indifferenziati di 420.000 tonnelkate.

Con riferimerto agli alti impsanti di proprietd AMA, i principali obiettivi del 2013

riguarderanno.

= un significativo incremento dedla produttivitd degh impianti di valorizzazione della
raccolta differenziata di Rocca Cencia & Laurenting - che nal 2013 tratteranno un
totale di 16.000 tonnellale a fronte delle circa 6.000 del 2012 - con conseguents
razionakzzazione dei conferimenti presso frasferenze esierne ed incremento dei
provent dai consorzi di filiera;

Bitancie of reevoizio of 35 dicesmbre 2002 =75 =
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una fiduzione dei quantitativ i frazione organica tratiati dallimpianto  di
compostaggio di Maccarese, o ragione der necassan inlarvanti di “revamping
impiantistico, che ne richisderanng la chiusura per circa cingue mesi dell'anno,

Miglloramento dei servizi operativi

I} progetto di miglioramento dal servizi operativl preveds, in simes;

un aggiomamento della pianificazione del cwca 500 servizi di raccolla swolti
giormalmenia rel terrilono di Roma Capilale, in cosrenza con il planc di imozicne @
sosliuzions del cassonelli connesso allestensione del progetto di sviluppo della
raccolla differenziata;

il miglioramento defa regolaritd & del livello di completamento dai servizi erogati,
anche altravarso un deciso rafforzamanlo delle atfivitd ispattive @ di controllo del
larmitong;

l'ncremento delle frequenze di vuolamento dei contenitori differanziati (da wn minimao
i 2 ad un massmo di 4 vollefsettimana) in il la clia, par cogliere il pieno
potenziale di interceflazions & ridume al miimo il fenomeno del cassoneltl “non
wiolati®:

la maggiore focalizzazione dei servizi di spazzamento a lavaggio nel punti ad alevata
frequentarions (crca 75 plazse @ vie commerciah) @ su lutle la tratte stradali ad slto
scorrimanto (circa S0 arerie priontana).

Il migkoramento della qualit dei senizi sard accompagnato da un significativo recupero
di efficienza @ produltivitd, che sard sostenuio atiraverso ko swiluppo ed il moniloraggio
di spacifici pani operaiivi da parte dalle struliure.

Il progatio di meglioramento dalla produklivitd de! personale operativo sard in particolare
focalizzato sulle seguenti lines guida;
s olfimizzazions dai tampd di trasferimento, attraverso;

- una pil efiiciente allocazione dei servizi tra le diverse sedi, per rdurre lonerasitd

dei rasferimenti ira sede oparativa & luogo di servizio;

= wna redistibuzions dei servizi rispetio ai punti di scarico dai matenad (impianti @

aree di irasfarenza) nella logica di minimizzare le dislianze,

Bidamcio di crercizlo of 3 dlcambee 2002 - M-
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+ maggiore “proceduralizrazions” delle attivita tecniche di supporto (es. preparazione
@l servizio, lavaggio, rifomimento, scarichi imermedi) per ridume il tempo dedicalo a
tah attivila & garantire una pil spiccata focalizzazions sui serviz di core business

Tali azioni sono complessivamantie finalizzate ad assicurare un aumenta dal numero di
ore disponibili per il servizio, garantendo in tal modo wn sgnificalive incremento
quantitativo (oltre che qualitativo) dei servizi erogati, con particolare riferimento a guelli
a maggior mpatio per la old (es. servizi basa, globale & & spazzemento
metcanizzato], olire che una razionalizzazione dei servizi svolti da terze parti,

Il miglioramento dei serviz dovrd poi essere sostenuio da un'evoluzione del modello di
gastiona del parco veicoli anendale che vada nel senso di aumentare il livello di
disponibilita ed efiicienza dei mezzi necessari per il servizio, assicurando la piena
coperiura di tuth | servizi ed un adegualo Bvello di scora, atiravarsa:;

& un piano di ingressi & nuovi veicoli coerente con le rasformazion del modello di
servizio (circa 100 compattatori posterior @ 40 maezzi a vasca a sostegno dal
progetio i sviluppo raccolla differenziata Roma Capitale-AMA-CONAI) e che
assicuri un ringiovanimento del parco mezzi, accompagnato dalla dismissiona di
almeno 150 mezzi obsolet, con risparmi sulla strutiura dei costi fissi dell'azienda:

* un'evoluzione delle logiche di “make or buy® coerente con Fesigenza di
assicurare un efficace presidio delle tipologe di mezzi pd criticha;

* un migiioramento dell'organizzazione dei processi di officina & di gestione dal
ciclo logistico dei materiali, attraverso I'estensione del progetto realizzato nel
2012 con riferimento ai ricambi IWVECO e che ha consantito un primo imporiants
risultato in termini di riduzione dei mazzi fermi per attesa di materiali.

Miglioramento delle perfformance finanziarie

L'obiettivo prioritario di AMA per il 2013 & il rispetto degli impegni definili nel contratio di
finanziamento stipulalo con il sistema bancaric nel dicembre 2009 (‘piano di
ristrutiurazione finanziaria™), che prevede in paricolare il rimborso di circa 30 milioni di
Eurc/anno a partire dal 2013 di quote capilale relative alla c.d. "linea A” (finanziamento
di lungo termirme).

Par il rispetio di tali impegni, lo azioni priortarie che AMA intende porre in essers
riguardano:

dilamyinr off evorvizie of 31 dicemibre 2012 =T -
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» il miglioramenio delle performance di incasso dagh utenti relativamente alle attivita di
cid al confratio di servizio di igiene urbana con Roma Capitale anche sui credii
antecedenti al 2010,

= un significeliive  ncremenio  dellathivita di recupero evasiones, attraverso
I''dentificazione di soggetti evason per un valore pari a 30 milioni & Euro,

Il pregatio, miralo in patcolare alkta emarsione dell’evasions non domestica, si aricola

i

= individuamione dell'evasions con analisi delle banche dali disponibih {sistema fariffa,
Camera di Commercio, registii delle imprese, ecc ), per rilevare le posizioni dei
probabil ron iscrith alla tanffa nfiuti. Tale atinatd & stala aveiata nel 2012 ed ha
consentito di conseguire primi imporianti risultati (ca. 10 milioni di euro di recuperc
dell'evasions, a fronte di incroci eseguiti sul 25-30% del database delle ulanze non
domesiiche);

= imvio delle richieste di regolarizzasone alle denze nlevals come non scritte a
saguito di incroci delle banche dati e gestione dei ritormi defle letiere;

+ messa a regime dell'ativita di verifica ispettiva temiloriale con il coinvolgimenio
operativo degh agenti accertaton di Asqua Roma, mediante rasmissions di elendchi d
ulenze cha non hanno risposto agli invitl o par posizioni menute sensibill in lermini G
racuparo del gettito,

Mel'ambito del contratto di servizio con Aequa Roma, si provvedera inolire a dare
nuovo @ maggiore slancio alle attivita di verifica ed acceramentio dell'evasione totale e
parziale relative alluterza domastica ad ad ampliare lo spetiro & confrolli sui Nuow
quarkien in aspanssona,

Valorizzazione del patrimonic immobiliare

Tale pperagiona costituisce una condizions esserziale per il rispatto del contratio di
risinaburazsone del debilo stipulato con il pool di banchs creditne,

Nel 2012 sono stati individuati due lotti di immobili (lotlo “reddituale” @ lotio “sviluppo®)
relatvaments al quali sono state avviate due distinte procedure di gara. Il primo &
costiuilo da 56 Immobili ed il secondo & costitslo dal complesso immobiliare centro
cami,

B i ewrcicio of 1] dicembre 2012 - TE-
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Fer quante riguardo il 2013 si fa riferimenlo a quanto scrittc nel paragrafo eveni
successivi alla chiusura dell'esercizio.

Previsione 2013

Il budget 2013 recepisce gli cbettivi issali nel piano strategico aziendale di cui sopra, 8
preveds;
= un MOL positive pari @ 113 milioni di ewro, determinalo da un valore della
produzione di 738 milioni di eurc @ da costi operativi per 685 milioni di euro;
* un risultato operativo di 58 milioni di euro;
= un effelto negalivo della gestione finanziaria & straordinaria pari a 27 milioni di
B,
= un paso delle imposte per 29 milioni di euro;
» un risultato di esarcizio positive pari @ 2 milionl di euro

hifencie off exereigio al 31 dicembre 3912 -7
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Eventi successivi alla chiusura dell'esercizio

Fra gl eventi pil significativi interveruti dopo il 31 dicembre 2012, si rappresenta
uanito Segue:

1} L'art. 35, comma 387 della legge di stabifita 2013 {Legoe 24 dicembre 2012 n. 228)
ha profondamente innovalo la disciplinag dalla TARES.
La letiera f) prevede che il versamento del fributo monché della maggiorazione sia
effetiuato framite modello F24 nonché framite apposile bollettine di conto comente
postale. S| prevede anche che il wibuto e |la maggiorazione siano versati
esclusivamente al Comure attraverso FAgenzia delle Enrate.
Le novila introdotte dalla dsposizione sopra menzonala avranno significativi impath
sulla gastiona operativa & finanziara di AMA. In particolare, per quanio riguarda i
rapporti con la ciftadinanza: da un lato vars fortements limatata Fofferta di canall di
pagamenio a disposizione della ciftadinanza, dall'altro, con il pagamento tramite F24,
la cui compilazione sard & canco del'ulente 5) incremeniera la possibilita di erore e
quind di tardiva e incompleta rendicontazione.
Con I'introdusiona della Tares si dovra conssderare Nimpatto che la novitd nommativa
avia sui rapporti ra AMA e le banche credilfici, tenulo conto delle modalitd di
gestione dei conti comenti che dowanno essere sostanzialmente cambiate. Si
renderd pertaro indispensabile wna rivisitazione delle clauscle del contratio di
finanziaments stipulaio con le banche d'intesa con Roma Capitale.
Con limroduzione della Tares si avré un rifardo con cui AMA accederd ai flussi
finanziari generati dal nuovo tributo tenuto conto dello spostamento al mese di lugho
del termine di versamento della prima rata del 2013. La continuita aziendale verra
garantita solo atiraverso lNinfervento di Roma Capatale, in particolare procedendo al
pagamento degli importi fatturati con cadenza mensile da AMA a titalo di contatto di
Servizio,

2) In dafa B febbras 2013 e banche fnanziaino hanno prorogato, anche per 'anno
2013, le linee di finanziamento a breve (cd Linea B e Linea C). In pari data & stalo
formalizzato il consensa di futie le banche finanzialna del poo! a sottoscrivere alcun
modifiche contratiuali fra cui le principali sono; a) prevedere cha AMA aggiudichi la
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gara del fondo svlluppo entro & non olthe il 31 marzo 2013 e cha, in mancata
aggiudicazione entro tale termine, AMA dovra costituire entro e non oltre il 30 aprile
2013 ipoteca di pmo grado sugli immobili oggetto delle gare per lindividuazione
delle societa di SGR sia per il fondo sviluppo che per il fondo gestione a beneficio del
finarziatori (a tal proposito si rimanda al successivo punto del presente paragrafo
degli evenli successivi), b) prevedere che, qualora il conferimento dei citati immaokbil
non avvenissa entro il 31 gennaio 2014, AMA dovra coslituire entro & non oltre il 28
fabbraio 2014 ipoteca di primo grada su tutli gli immobili non apportati.

3) Il 20 dicembre 2012, coerentemente con quanto deliberato dal CdA di AMA del 29
marzo 2012 e aggiomaio con delibera del CdA del 22 oftobre 2042, & stato
pubblicato un bando di gara avente ad oggetlo la selezicne di Societa di Gestione
del Risparmio (S5GR) a cui affidare lincarico per la costifuzione di un fondo
immobiliare chiuso (cosiddetto “fondo di sviluppo®) per la gestione e valorizzazione
del centro cami situato nel VIl Municipio il cui valore & di euro 116 milioni. A seguito
delle operazioni effelluate, nel mese di marzo 2013 & stata aggiudicala la gara in
questions,

4) 1 1* Gennaio 2013 si registra il go live del nuovo sistema informative amministrativo

SAP. Tale sistema consente di;

« semplificare i atiuali flussi documentali, attraverso la condivisione di dati univoc
alfinferno deflo slesso sistema da parte delle diverse funzioni aziendali (es. vista
frasversale del flusso degh approvvigronamenti & della contabilith fornitor) e la
sostituzione dei document cartacei con documenti eleliranks;

= integrare lutl i processi amministrativo-contabili e logisticl, utiizzande come
elemento di raccordo il piano dei conli, sul quale sono intervenule sostanziali
modificha sia in termini di articolazione che di strutiura. Con SAP il piano dei conti
& unico ed inlegra la contabilith analilica & la contabilitd generale, garantendo,
grazie ai legemi anagrafici con | conli serionali (cespiti, clienti, fornitor,
magazzing) @ con Falbero merceclogico degh acguisti, |a contestuale ed univoca
akmentazione del dati contabili a partire dai processi operativi alimentanti;

+ migliorare Fefficienza ad efficacia dei controlli amministrativi, con Fintroduzione o
controlli automatici da pare del sisterma;
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standardizzare | comporiamant aziendal atiraverso |a gestions integrata di wite le
fasi del processo, per tutte le unita organizzative coirvolle (fra manifestazions ed
aulorizzazione dai fabbisogni, controllo di budget, emissione ordine di acquisto,
ricazione del benalsarvizio, regisirazions della fatlura passival,

ampliare @ reingegnerizzare |'integrazione del sistema contabile con gli attuali
sistemi geslionali al fine di otimuzzare | processi di inserimentc dali, con
contestuale mighoramento della qualita ded dafi presenti sui sistemi aziendall,
atfimizzare i termpi di produzione del reporting civilistivo, fiscale a gastionale.

Le fasi del progelio SAP, propedeutiche al raggiungimentc di 1ali benefic, sono state
complatate con il raggiungimanto dei saguamnt r‘isLla_ﬁ:

[ ]

disegno de procassi con impatto ammmmisirative contabile,

definizione dei requisiti di detlagho della soluziona SAP;

elaborarione dal modellc di dettagho IT, disegno ed implemeniazions
dell'architeliura dal sistami IT a suppodo;

valulazsone degh impattl del nuovi process U cascuna sirutiura organizzativa;
atlivazions dei nuoyi processl sulla pialtaforma applicativa SAP ECC,

formazione dal personale AMA coinvolio nei procassi con impato amminisbativo
cordabile;

migrazions dei dati dall'atiuale sistema DIAPASOM al sistema SAP.

In particolare il focus del progetio SAP ha visto la coperiura di 76 macroprocessi
aziendali attraverso 'atlivazione dai seguanti moduli SAP:

-

FI: Finance a supporto del processi amministrativi;

C0: Controlling a supporto del process| o contabilitd analitics,

FM: Found Managemen! @ supporio dal controllo di budget e dell'analis dei
ConSurt,

Kbt Material Management a supporio den processl & acquisto & di gestione della
contabilita & magazzinog

WM, Warehouse Management a supporio dei process: di gestione fisica dei
Frigg arsir.

Sono statl svippati nemerosi Tussi di integrazions con | sistemni gestionali esistenti
che supportano: | processi operativi cimiteriali, | sottoprocessi di approvviglonamento
mediante e-procuremeant, | procassi di tesoreria, 'elaborazione del flusso pagha, il
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processo di budgeting, |a manuterzione dei veicoli @ |a gestione amministrativa dei
rifiuti pspedalian.

Mei mesi di novembre e dicembre 2012 il personale di AMA & stalo inleressato in un
apprafordito ciclo di formazione che ha coinvolio cirea 400 utenti nelle 29 diverse
sessioni i aula, distribuite su B0 giomate di formazione. A tale formarzione sono
seguite ale azioni di change management finalizzate a ridurre impatto del
cambiamento sulle persone in termini di produttivitd, tempi di acceflazione e
partecipazions altiva alla transizione verso il nuove sisiema. In paricolare, per
trasferire al maglio le nuove conoscerze ed accrescere il sistema di knowledge
management aziendale, tutla la documerdazione progettusle ulile ai dipendent,
nonché il maleriale formalivo & stato pubblicato su specifica sezione del portale
irdraret di AMA,

5} In ossequio a quanio previsto dall'an 1, comma 358 della L. 24 dicambre 2012 n,
228, con decreto del 3 gennaio 2013 del Ministro delfambiente @ della tutela del
termitorio e del mare (di seguilo ‘dlecrefo”), il commissaric Sottle & stale nominato
‘commissano per i superamento dells sitvazione di grave crificltd nella geslione dei
rifiti urbani el tertonio nella provincia df Roma®, Il decreto, in atluazione di quanio
pravisto al commi 350 e 380 del citalo an 1, L n. 2282042 ed ai fini dol
conseguiments degh obleltivi o legge, ha aftribuito 8l commissario, tra {'altro, il
patere df provvedere:

(i) entro ofto grorni dalla data di entrata in vigore del decredo:

- ad individuare gii impianti & frattamento meccanico biclogico dei rifiuti wbani

esistenti nalla Regione Lazio che hanno una capacitd auiorizzata residua di
trattamento, secondo quanto indicato dalla nota della Regione Lazio in data 21
dicembre 2012 (di seguile “Impéanti o TME':
a diffidara le auloritd competenti e le imprese titolar degli impiant di TMB “a
fraltare in defli impianti nei Smill della capactd residua awtonzzata degli
stessl, | afiuti urbani prodotti dai comuni of Rama, Fiumicing, Ciamping e dallo
Slato della Ciltd del Vaticano a partire dal 25 gennaic 2013 nonché a
provvedere, decorso inutiimente tale termine, alla adozione del necessari
provvedimenti sestitulivi entro | successivi trenta giomi:

() entro quindici giomi dalla data di entrata in vigore del decrelo, a difidare e
autorila competenti a provvedere, endro i 15 febbraio 2013, al completameanio

bitwmcie al escrcigio of 3] dirembrs 2077 -Rl.
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dalle procedure di aviorizzanions degll Impant di TMB; nonche a provveoers,
decorso inutfiments taie termine, alla adoZione d@ necessan provvediment
sostitutivi entro | successivi trenta giomi,

Cen atio datato 15 gennaio 2013 (di seguito “afto o diffida"), il commissario:

(i) ha diffidaio le awontd compelentl, | soggetli interessali al conferimento @ la
Societd coinvolie, tra cui AMA, nonché le imprese titolar degli impianti & TMB,
Pontina Ambiente Sr.|., Ecologia Viterbo Sr.l, Soceta Ambiente Frosinone &
Centro Servizi Ambierdali Srl a trattare in detli impianti, nei limiti della
capacila residua autorizzala dagli stessi, | rfisdi wbam indifferenzial prodoti
da Roma Capitale, Fiumicino, Ciampino e dallo Stato della Citta del Vaticano,
entro # 25 gannaio 2013, nservandosi di “valufare wienon soluzionl whii af
superamento dele criticifa” ed avvertendo “che, decovso mulfmente i ferming
dal 25 gennaio 2013, § commissanc provvedera, enfro i frenfa giomi
successivi, alladozione OBl necessan provvedimenti sostiutivi a0 sensl O
guanio previsio dalar. 2, comma 1, leffera a), uttma parfe del DM 3 gennaio
2013, come integralo dal 0. M. 9 gennaio 201.3°,

{if) ha precisalc che la tariffa di conferimanto dei rfiati presso gl impaanh & TMB
e quella siabilita dalla Regione Lazio secondo la normaliva viganie a cha
evarduali revisioni della tariffa, ivi compresa quella afferente agli ulterion cneri
derivanti dallo smaltimento dei residui & lavorazions, sono valulale dai
competenti uffici della Regione Lazio, previa presentazions di idones
documeantazione da parte ded soggedti imeressal,

{#ii) ha slabilito |a durata dell'asltivita di trattamento di cui al medesimo atto di diffida
in 120 {cantoventl) giormi natursli conseculivi @ decorrere dallinizio del
comfarimento ded rifiuti

Con comunicarions del 16 gennam 2013, AMA ha dalo riscontro allatio oi diffida,

invitardo contestualmente fa Regione Lazio a comunicare le tarifie applicabili ai

conirati da solloscrivere con le Imprese tiolan degll Implanti di TMB. AMA, per

quanto di sua competenza, ha mmedislamenle dato avvio a tutte le atlivila e

iniziative propedeutiche & necessarie per dare esecuzione al pianc di gestiona dai

rifiuli prescritlo nell'atio di diffida del commizsana per i superamento della sifuaziong

ol grave criticild nella gestions dei rifiuli urband mel fermfano nella provincla dif Roma,

commissano Sottle, in parficolare procedendo a:

Bflssndo ot seessdela w11 dleomibes 2017 - R4 -
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predisporme ed imviare, & gestori degli impianti individuati nella citata difida, oli
schemi contratiuali avenb ad oggetio il conferimento, da parte della stessa AMA, di
rifiuti urband indifferenziat da scitoporre a tratlamento meccanice bickogico (TMB),
per la quantita corispondenti afla residua capacild di ciascuno degli implant
interessali;

richiedere alla Regiocne Lazio di comunicare le larffe applicabili al contratti da
soltoscrivare con riferimento a ciascuno dei suddetti impianti;

defimre loccormente schema operative di gestione, recanle la descrizions dal
complessivo processo di gestione dai rifiuti da implementare al fine di dare piena
oltemperanza all'attc di difida, nonché lindicazione dei soggetti coinvolti nel
menzionato processo, con  individuazione dei relativi ruoli, competenze e
raspongabilila;

definire le condiziont contrattuali da propomre al gestore dell'mpianio di irasferenza di
Rocca Cencia - quale soggetioditolare del'unica pigtiaforma di trasferenza
aulorizzala con riferimento ai rifiul di Roma Capitale — per 'attivitd di trasferenza e
tragporto dei rifivt urbani prodatli nel termitorio di Roma Capitale agh impianti di TMB
di cui aif'atto o diffda

Di tutle le atbvita e niziative assunle da AMA & sempre slala dala tempestiva
informazione al commissaro Seitile, dando ewdente conferma della piena e
incondizionata volontd della societd di adempiere a guanio prascritto nell’atto o
diffida e ricevendo, dallo stesso commissario, positive riscontro, Dei quattre impiant
indnadust ned cilalo atlo di diffida, solo quell gestiti dalle societd Porting Ambiente
Sl (empiante ubscate nel Comune di Albano Lazisle} ed Ecologia Viterbo S.rl
(impiarto ubicate nel Comune di Viterba) hanne confermato la disponibilita a ricevers
e frattare | nfuti prodotti nel temitorio di Roma Capitale. DI conlro, la Societd
Ambiente Frosinone 5.p.A - SAF (impianto ubicato nel comune di Colfelice - FR) ha
opposto la “neffa ed incondiionata confranetd” del sindad dei comuni soci della
st@ssa societa al D.M. 3 gennaio 2013 & s.m.l, menire |a societd Cenlro Servizi
Ambientali S.rl. - CSA (impianto ublcalo nel comune di Castelfore - LT) ha
comunicato di mon poter trattare rifiull urbani indiferangiali in quanto l'impianio in
questione nen ha, allo stalo, le caratieristiche proprie un impianto di trattamento
meccanico biologico, potendo Irattare unicamente riffull secchi pravenienti dalla
raccolta differenziata.
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Mel pieno rispetto della tempistica definita nellatto di diffida, a partire da 25 gennaio
ws AMA ha pertarto dato avvio al trasferimento dei rfiuti urbani ndifferenziat,
ancorché limitatamente agli mpianti gestiti dafle soceta Pontina Ambianta Sl ad
Ecologia Viterbo Srl. Mella medasima data, & siato notificato ad AMA il ricorso
propesio innanzi al Tar Lazio dalla Societd Ambiente Frosinone S.p.A. - SAF contro il
Ministaro dellambienie e della iutela del temiorio & del mare e nei confronti di Roma
Capilade e della stessa AMA, al fine di oftenere 'annuilamenio, previa adozione di
prowvedimenti cautelarn, del DM del 3 gennaio 2012 @ degll alll ad e550 conseguent).
Analogo ricorso & stato pol proposto ancha dal comune di Albano Lazmale e notificalo
ad AMA, in data 30 gennaio 2013, In date 8 febbraio 2013, # Tar Lazio, con ordinanze
n. BBS2013 & n, 65212013 ha accolto le lstanze cautelar proposte dal rcormenti e,
per Feffetto, ha sospeso | provvedimenti smpugnatl, v compreso Fatlo di diffida,
fissando al 6 gugno pwv. l'udienza di merilo; conseguentsmenta AMA ha
immediatamente cessale | conferimenti agli impantl delle societd Ponting Ambiante
Srl ed Ecologia Viterbo Srl. Contro ke ciate ordinanze rase dal Tar Lazio, il
mimstero dalambente e dalla tulsla dal territoric & dal mare ha proposto appello,
notificato ad AMA il 22 febbraio us.. Nella medesima data, il Consiglic di Stato ha
sccolto I'stanza di ulela cautelare inaudita atera parfe avanzata dal Ministero ed ha
parant sospaso le mpugnate ordinanze fissando la Camera d Consigho all'udienza
dell'8 marzo 2013, Al'esile della predetta Camera di Consigho, il Consiglio & Stato,
con ordinenze n. 79202013 & n. 79302013, ha accolio gli appelli cautelari a, per
l'effetto. in riforma delle ordinanze impugnate, ha respinto le istanze cautalari
proposte i primo grado.

Pertanio, a seguito di dette pronunce del Consiglio di Stafo, AMA ha provveduto
allorganizzaziona di guanto occorente per riavviare i sospesi conferimenti agli
impianti delle sociata Pontina Ambiente 5.rl ed Ecologia Viterbo S.r.l. @ per rendere
operalivi anche i rasfenment) verso mplanio della Societd Ambienle Frosinone
S.p.A - SAF, seconds quanlo verrd ullenormaenie disposto @ comunicalo dal
commissario Softile. In particolare, in data 26 febbraio u.s. sono nipresi | confenment
agh impianti di Albano e Viterbo.

Si segnala pol che, avwerso le medasime crdinanze pronunciaie dal Tar Lazio, anche
AMA, dintesa con Roma Capitale, ha propesio appello autonomo rispetio a quello
del Ministero del'amblente @ della tutela del tarritorio & del mare; stante, tutlavia,
lintervenuta decsione cautelare del Consiglio di Steto (ordinanze n, 79272013 e n.
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83/2013), pienamente satisfattiva degli imteressi che con gll appell AMA si
intendevano tutelare, & siata depositsla apposha memoria per dare atto della
sopravvenula carenza di inleresse alla decsione dei giudizi in appello gid incardinati.
Cid anche alo scopo di scongiware il rischio di difformi pronunciamenti, stante la
diversith dei collegl giudicant.

Da ultimo, si rappresenta che in data 8 marzo 2013, & slato notificato ad AMA un
ulteriore ricorso finalizzato ad ottenere lanmulfamento, previa adozione di
provvediment: cautelan, del DM del 3 gennaio 2013 e degh atti ad esso conseguenti,
proposto dal comune di Anagni contro il mmisterc del’ambiente & della wutela del
territorio @ del mare @ nei confronti, tra gli altr, di Roma Capilale e della stessa AMA;
Il predetto ficorso risulta depositato innanzi al Tar Lazio in dats 12 marzo 2013 e si é
in attesa della fissazione defla Camera di Consiglio

Occorre altresi osservare che in data 28 febbraio 2013 il commissario per @
suparamento della siuaziong di grave cnficita nella gestione del rifiub urbani nel
temitoric della provincia di Roma ha emesso un provvedimente — con nota prot. n.
1832013 c.eru ~ di diffida nei confront di AMA per il rattamento presso | propri
impianti de: rifivi wbani indifferenziali prodotl dai comuni di Roma Capitale,
Fiumicing, Ciampine e dalle Stalo della Cittd del Vaticano nei limili massimi defla
capadcta awlorizzativa degli slessi. A tal proposito AMA con nota del 4 marzo 2013 -
prof. 13654/ = ha risposto puntualmente alle osservazioni formulate nella diffida
rilenendo che la conduzione degli impianti AMA sia allineata ai valor corretii di
gestione sia per quanie concerne leffeftiva capacitd produttiva che per quanto
attiens ai rendiment! quantitativi e qualitativi dei prodotti in uscita, in conformita con
quanic prescritto nelle AlA (autonzzazione inlegrata ambiente) rilasciate dalle
Regions Lazio rspeftivamente con delerminazions n 2519 B e n. 2520 B del
1.03.2011.

&) Come gia riportato nel paragrafo dei rischi operativi, si evidenzia che in data 28
dicembra 2012, il commissans Sotile — con ordinanza prot, S8 del 27 12 2042 -
prorogato fino alla data del 10 aprile 2013 laulorzzarions dela discarica di
Malagrotia allo smafimerto dei rifiuti urbani indifferenziati non avviati al trattamento
per | comuni di Roma Capitale, di Fiumicino, di Ciampino e dello Stato della Citta del
Valicano, meniré ha prorogalo la medesima discarica di Malagrotta per o
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smalbimento del residul degh impianti di TMB (Rocca Cencia, Salario, Malagrotta 1
2}, per 180 giornd, cvvero sind al 29 giugno 2013

7} Il commissario Sottile ha inolire diffidato in dala 21 gennaie 2013 Roma Capitale e
AMA ad adoltare enfro il 30 gennaio 2013 le inziativie indispensabili per rendere
operativo il piano per |a raccolta differenziata nel temitorio di Roma Capitale
predisposto da AMA & CONAIL
Con nofa del 29 gennaio 2013 di risposta alla diffida del commissario, AMA ha
comunicalo il programma delle iniziative gel 2013, che comprends, tra laltro, un
importate piano G approvyigionamentc con espanmento di olire 20 procedure, dif cui
&, per limiti di procura, autorizzate dal Consiglo di Amministrazione di AMA §l 30
gennaio 2013 per prevedere la fomilura di a) n. 38.000 conteniton a due ructe da M
360 & n. 7800 comlenion a due ruobe da litn 120, b) n. 439 autocompattatori di rfiuli a
canch posterons con cabéna ribassala, a due assi, aventt m.LL pan a 12 lonnellate @
capacila del cassone rifiuli pari & ca. 10 mc., ¢} n. 48 auviccompatiaton o ifuli a
canto postanone con cabing ribassata, a tre assi, aventi mtl par a 26 tonnellate a
capacits del cassone rifudll pari a ca. 22-25 mc, d) affidcamento del servizio di
raccolla diferenziata del vetro (CER 15 01 O7), comprensno di raccolla, traspono e
stoccaggio dal vetro e di noleggio, posizionamenic & manutenziona di n. 3175
campang in polislilers per un periodo di B0 mesi, ed e} n. 241,600 contanitori da 40
litri, di m. 120,810 conteniton da 20 litri & & n. 288,400 biopatiumiers da 10 litn

8) Con Decreto del Minisiro dell Ambiente & della Tutela del Terriforio e del Mare prot.
100 del 25 marzo 2013, sono statl stakbéliti g cbistivi e le modalitd per |a gestone
defl'emergenza rifutl di Roma ed & stato incaricato i| Commissarnio Prefetio Gaolfredo
Softile di dare atfuazione a quanto disposto dal provvedimento,

In oilemperanza deltar, 1 comma 1 del decreio ministeriale del 25 marze 2013, i
Commissario Sottile con ordinanza del 27 marze 2103 ha disposto che AMA
provveda al corfarimenta nellimpianta TMB di Colfelice dalla SAF S.p.A. dl parle dei
rifiuti wrban indiferenziati prodofti nel comune di Roma Capitale nef limili della
capacita accertata.

Con ordinarza del 02 aprile 2013, il Commissanio Sottike ha altres] disposio che il
corferimento dei rifiii nelimpianto SAF di Colfelice da parte di AMA debba
improrogabiments infiziare non pil lardi del S aprile puy.
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9) Nel corso del prmi mesi del 2013 si & registralo un incremento significative delle
quantita di rifiuto indifferenzato trattate nei due impianti di Trattamenlo Meccanico-
Biologico di proprietd di AMA In particolare, nelle prime tre seliimane di marzo,
entrambi gli impiantl hanno operato al massimo della propria capacita.

10) Nel corso dei primi mesi del 2013 AMA sla ponendo in essere lute le azioni
necessarie per adempiere al dettato normativo in materia di obblighi di Irasparenza
previsti dalla L. n. 134 del 7 agosto 2012 e L. n. 190/2012
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Proposta del risultato d’esercizio

In relazione & gquanto precedentemente espasto, | Consiglio i Amministrazione Vi
propone of approvare il bilancio al 31 dicembre 2012 e destinare I'utile di esercizio pan
ad euro 2.336.418,78 a nsarva legale per eura 11682035 ad a riserva sirecrdinaria
gurfo 2 219 597 83

Fer il Consiglio di Amministrazione

il Presidante

T TN
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Norme e principi di riferimento

Il bilancio d'esercizio al 31 doembre 2012 & stafo redatio in conformita alla normativa
provista dal codice civile aglh artt. 2423 & 2423 bis, comma 2, par guanto concarme |
criten di valutazione.

Il blanceo del'esercizn chiuzo al 31 dicembre 2012 & soggetio a revissone legale dei
conll al sans dell'articolo 2409 bis del codice civile,

| enteri di valulazione sono conformi alle nome di legge, interpredate ed integrate dai
principi contabili predisposti dal consiglic nazionale dei dottori commercialisti @ degli
espert contabili, cosi come riviste @ modificate dallorganismo italiano di contabilita.

Biluncio of esercizie of 3 dicembre 3012 - 9E -
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Struttura e contenuto del bilancio

Hl bilancio & costituito dallo slalo patimonigle (preparalo n conformitd allo schema
previsio dagli arl. 2424 & 2424 bis cc, integralo dallarl. 2423 ter c.c), dal conlo
economico (preparaio in conformitd alle schema di cui agli art. 2425 & 2425 bis oo,
integrato dall'art. 2423 ter del c.c.) e dalla presenle nota integrativa, che fornisce le
informazioni richiesle dall'art. 2427 cc., nonché dalle altre norme che richiamano
mnformazioni & nofizie che devono assera inserite nella nota integrativa stessa,

Vengono inclire fomniti tutti gh elementi ritenuti necessan per dare una rappreseniazions
vertiera e cometia, anche se non nchiestl da specifiche disposizioni di legge.

| valori esposti negli schemi di bilancio sono arrolondati all'uritd di euro come quelli
esposti nella nofa integrativa.

Le voci dello stato palimoniale e del conto economico vengono confrontate con la
comspondenti del bilardio di esarcizio chiuso al 31 dicembre 2011,

Alla nota integrativa sond inclire allegat il rendiconto finanziario ed 1 bilanc sintatici
delle societd controliate per una pil utile analisi dellandamento azendale.

Mel corso dell'esercizio non si sono vesficati casi ecceronall che abbiano reso
necessans il roorso alla deroga di o al quarto comma dellfart. 2423 del codice dvile,

AMA ha stipulato, nel 2010, con le banche BNL, Unicredit, BPS & MPS un operaziona di
coperiura (interast rale swap) con la finalitd di controbilanciare Nosallazione del tasso di
interesse vanabile collegato al firanziamento dalla linea a lungo tarmine concassa con |l
contratio di ristrutlivrazione dal debifo.

Al sensi del'art, 2427 bis del codice civile il valore mark to market di tale swap al 31
dicembre 2012 & di euro =355 milioni,

Al sensi dell'art. 2427 c. 22 bis) si precisa che le operazioni con parti correlate sono
conciuse a normali condizion o mercato,

I bilancio desercizio & accompagnato dalla relazions sulla gestiona che tene conto di
quanto prescritto dall'an. 2428 dal codica civila.

La societa, inolire, in oftemperanza alfart 25 del D.Lgs 09 aprile 1991, n. 127 (VI
dirgttiva CEE) ha predisposto il bilancko consolidalo per Pesercizmo chiuso al 31
dicambre 2012,

Bitanciy d eseredslo af 3 dlcembes 2007 e T} w
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Criteri di valutazione

V oriier di vahlazions uiiizzali neflla redazione del blancic d'esercizio al 31 dicemiore
2012 non si discostano dai medesimi adottati nella formazione del bilancio del
pracedanta asencizo @ sono conformi alle vigenti disposizioni di legge

Le walutazioni celle voci di bdlancio, al par dei precedenti esercizi, sono fatte
osservando crilen generall della prudenza e della competenza & nella prospetiiva dalla
continuazions dell'atinta

Talune vodi, ai fini di una migliore comparabilitha dei dati, sono riclassificale rispetic a
quanio esposio 'anno precedente,

Im particolara, | crteri di valutazione adoftati per le voci pil significative sono stati i
seguanti:

Immobilizzazioni immateriali

Le immobilizzazion mmaterial sono iscritte sulla base del costo di acquislo compras
gli oneri accessor di diretta imputazione (ivi compreso il costo del personale intema) e
50N0 agsogpetiate sislematicamente ad ammoramenic mediante guole costanti che
rifletione la durala lecraco-economica @ la residus possibiitd di vihzzazione defle
slessa.

Le immobidlizzaziors immateriali sono  sveluiate gquando i loro valore  risulia
durevolmente inferiore alla residua possibilita di utilizzazione,

I beni il cui valore economico alla chiusura dell'esercizio risulti durevolmente inferiore al
costo isgcrifto secondo | orben gid esposll, sono svalutati finc a concorrenza del valore
economico; tullavia, il valore originario dei beni wiene ripristinato se vengono menao i
presuppostl della svalulazione.

I costi di noerca @ di sviluppo @ di pubblcita, inclusi nelle mmobilizzazion mmaterial,
SOMD sorith nell'allive previo consenso del collegio sindacale e sono ammonizzati in
misura costante entro un penodo di tra esarcizi.

Silarein off cxerelge af 11 dicentdre 2013 - 100 -
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In parbcolare ghi anni di ammonamento risultano come da tabella seguente:

IMMOEILEEZ ATIO N IMMATERIALI A

Cos'¥ i wmpianio e di ampliamenis 3

Coatic ricenca, di svluppo 8 d pubblics 9

Dints di brevetn induginabe & di uHZzD & opase

dellingagso g

Concesaboni, licenzs, madchi e dintt samil 3

Alpe

COpre pluieninall su beni di tard L

Oneai planiennak 3.1%
!

Immobilizzazionl materiali

Le immebilizzazioni materiali sono iscritte al costo di acquisio comprensivo degli oner
accesson di diretla imputazione (v compresao il costo ded personale intemo), aumentato
da spese incrementative sostenute neflasercizio, al netto del relatihd ammortamenti
imputati al conlo economico e calcolali sistematicamente in ogni esercizio a quote
costanti sulla base delle aliquote ritenule rappresentative dedla vila utile dei cespiti

| fabioricati civili rappresentant ur'altra forma di investimento non sono ammaortizzati,

I beni il cui valore economico alla chiusura dell'esarcizio risulti durevolmente inferiore al
cosio iscritto sscondo i criter gid esposti, sono svalulali fing 8 concorrenza del valore
economico; tuttavia, il valore originario dei beni viene ripristinaio se vengono meno |
presupposti defla svalutazionea.

Le spese & manulenzione ordinaria, ivi comprese quelle su beni di terzs, sono
interamente impulate al conto economico. Le spese incrementalive sono capitalizzate ai
cespiti cul s riferiscono @ sono ammortizzate in relazgione alla residua possibilta di
utilizzo degli stessi,

Gli oneri finanziari vengono capitalizzall per la quola atiribuibile alla costruzione delle
immobilizzazioni material ¢ maturata durante il periodo di costruzione,

In particolare le aliguote di ammonameanto risultano come da labella seguente:

MOEILET AT GH

[11] | MATERIALI

Edifici 3
kgt » macchinan Th5-10
Alrezzabore Indust.H e covnim b 10 - 95

‘Bilencla i cxerclge of 17 divembre 2013 - 10 -
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Partecipazioni (iscritte tra le immobilizzazioni finanziarie)

Sono iscortte in bilancio al cosio di acquisizions o solosorizione.

Il costo delle partecipazioni viene retlificalo in caso di perdile durevoli di valore. Il valare
i canco onginarno viens moristinato negli esarcizl succassa 58 YENQOND Meno | molivi
della svalutazione effeftuata.

I dividendi delle societd parecipale vengono conlabilizzati per compalenza sulla base
delle rispettive delibere dell'assemblea del soo,

Titoli (iscritti tra le immobilizzazioni finanziarie)

Sono iscrith al coslo 4 acquista, eventualmente ridollo se di valore inferiore rispetio
all'andaments o mercato. || costo & reftificate dal raleo defle scano di negoziazions
calcolato al 31 dicembre 2012 e ragguagliato al periodo di permanenza in portafoglio.

Il valore originario dei titoli, se precedentemente svalutalo, viena ripristinalo quando
VENZOND meno & ragionl della svalutaziona.

Rimanenze

Le nmananza finali sono iscritte al minore fra il costo di acquisio ad il presumibde valore
di sostiluzione desumibile dallandamento del mercato, H costo o acquisio @
determinato con il metodo dalla media ponderata.

L'eveniuale minor valore delle rimanenze iscritto nspelio al costo onginario non viena
mantenulo negli esercizi successivi gualora vengane mene | motivi che ne avavano
giustificalo la svalutazione ed il costo criginario viens riprislingto.

I lavori in corso su ordingzione sono valutali prudenzialmente al costo in atlesa che si
defimisca la posizione oon AtacMeiro come ampiamente commaniato in apposita
SEFIONE.

Crediti

Sono iscrth al valore nominale retlificato dal fondo svalutazions crediti per riflettera o
presumibile valore di reallzzo.

| credii di natura finanziaria a medioflungo fermine vengono classificali tra la
immiabilzzazioni.

Bilaweis of earrcisio ol 3] dicembre 2002 = k-
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Titoli (iscritti nell'attivo circolante)

Sono costituiti da quote di fondl patrimoniali gestiti @ sono iscritti al mincre tra il costo di
acquisto ed il relativo valore di mercalo rilevato alla chiusura dellesercizio.
Disponibilita liquide

Le giacenze di cassa, gli assegni ed i depositi postali @ bancari sono iscritti al valore
nomirale rappresentative del valore di realizzazions.

Ratei e risconti

I ratei & i risconti (altivi @ passivi) si riferiscono esclusivamente a quole di costi e
proventi comuni a due o pil esercz ripartiti secondo il oilerio della competanza
ecanomica & iemporale

Fondo per rischi ed oneri

| fondi per rischi ed oneri sono stanziali per fronteggiare perdite o oneri, riterutl di
natura certa o probabile, per | qual tutlavia, alla chiusura non sono determinabili in
medo certo 'ammoniare &/o il pericdo di sopravvenienza. Gli accantonaments rifletiono
la migliore stma possibile sulla base degli element] disponibli

T.F.R. di lavoro subordinato

Rappresenta il debilo carto maturato a favore dei lavoratori dipendenti alla data di
chiusura del bilancio al netto di eventuali anlicipazioni comisposte ai sansi di legge. La
guota dellesercizio & stata caloolata nel rispetio della normativa vigente & dei contratli
colletiivi di lavoro ed integralivi azendali.

Mutui

| mutui sono iscritti al valore nominale e rapprasentanc | debiti per la quola capitale non
rimbarsata alla data di chiusura dell'esercizio.

Debiti

Sono espost al loro valore nominale ritenuto rappresentativo del valore di estinzione.

Biluncie df esercizie ol 31 dicembre 2012 = ok
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Ricavi e costi

Sond contabilizzab secondo i principso della competenza e della prudenza. | ricavi @
provents, | cost e gl onen sono iscrith al iefle dei ras, degli sconti @ abbuoni.
I provent ed cneri inanzian su contrath denvat di coperiura vangono nlevab nel nepatio

del principio della prudenza e dalla compeianza

Contributi in conto esercizio

Si tratta di conbribuli erogati dallo stato ed enti pubblici & vengono rilevati a conto
BCONDMEco per competenza, indipendeniements dalla effetliva loro percezione

Contributi in conto impianti

| contributi im conto impianti erogati dallo statoc @ da altr enti ed afferenti Facquisizione e
la realizzazione di immobilizzazionh materiall nella misura cel costo delle stesse,
vEngono nlavati con accredilo graduale al confo economico in cornassione all'entrala in
funzicre dei beni ed in base alla loro vita utile,

Leasing

Il confratto di leasing finanziario viene confabilizzalo n base al metodo patrimoniale,
ovvers nlevando a cordo economico | canoni pagati come costi di natura operativa,
sacondo la competanza dell'esercizio e iscrivendo nei conb d'ordine | canom a Scadens.
In base all'aricoln 2427, comma 22, & riportato un prospeiio finelizzalo a infarmare
sulla consistenza patrimoniale dei beni strumentali utilizzati in vith del contratto di
lzasing finanziario @, nel comempo, sullesposiziona debitona dervanie dai medesimi
contrath,

Imposte e tasse

Le imposte sul reddito (lres e irap) somo accanlonate secondo | prncipio
competenza. Esse rappresentano gli accantonamenti per imposie liquidate o da
liguidare per I'esercizio determinate secondo le aliqueote @ ke norme vigandi,

AMA  in qualild di consolidamte, ha esercitato, per | periodi dimposta 2011-2013,
congiuntamenie ale societd controllate Ama Soluzioni Integrate Srl e Servizi Ambierntak
- Gruppo Ama Sl In Liguidazione, ' opzions per 'applicazions dal regime fiscale IRES
denominaio "consolidaio nazionale™ cosi come disciplinato dagli atl. da 117 a 129 del

Sifancio & esercige of 37 dicembre 26002 - 0.



11z

amia e infegralivg

DPR 917/86 & successive modifiche. | rapporti economici e finanzari derivanti dalla
adesione al consolidato fiscale sono disciplinati dal regolamento di partecipazione al
regime di tassazione del consolidalo nazionale per le societd del Gruppo AMA. La base
imponibile  del consolidato sard costilula dalla sommatoria degli imponibili & delle
pardite fiscali delle societd aderent,

Il debilo relatrvo alle imposte correnti a fine esercizio & esposto nel passivo dello stato
palrimondale al netto degli acconli versati, delle ritenute subile, dei crediti dimposta e
tiene conto delle risultante delle posizioni debitoriel credito verso I erario delle societs
aderent al consolidalo. L'eventuale sbilancio positvo & iscritto nell'ativo, nella voce
"crediti tributar’™.

Le imposte differite, dervanti da differenze lemporanee tassabili, hanno come
contropartita il fondo imposte. Esse non vengono iscrifle qualora esistano scarse
probabilita che insorga il relativo dabito, | fuluri benefici dimposta, derivanti da perdite
fiscali nportabili @ muovo o da differenze temporanee deducibili, sono rilevati nefla vooe
*crediti per imposte anticipate’, sono giuridicamenie compensabili solo se il loro realizzo
& ragionévolmente certo attraverso gli imponibili fiscad futuri

La relativa iscrizione @ basata sul reddite imponibile atteso nel prossimi esercizi cosi
come determinato nel piano indusirale approvato.

Impegni, garanzie, rischi

Gli impegni & le garanzie sono indicati nei conti dordine al loro valore nominale.

Silwacie dl earraeizio of T dloembee 20132 T
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Continuita aziendale

Il bilancio d'esercizio al 31 dicembre 2012 & stato redatio con il presupposio della
continuitd aziendale.
Il principio di continuith aziendale si basa:

= sugli assunti previstl dal plano siratageco operative (P50} approvato in conssglio
di ammnistrazonse in data 13 dicembra 2012,

# sul fussl di cassa sintetizzali nel cisto PSO aggiomati a  seguilo

dellintroduzions, a partira dall'annc 2013, galla Tares come come gia desoritto
riel paregrafo degli event successivi della relazione sulle gestiona.
In tal senso, con nota poot. n® 8912/ dal 8 febbraio 2013 & con nota prot. BSDG
dal 26 febbraic 2013 & stafc comunicato alla Ragionena Generale e
all'Assessore al bllancio e sviluppo economico di Roma Capitale il valore dei
flugsi di cassa attes: per 'esercizio 2013 coerenti con le evoluzioni normative
che hanno nnovato la disciplina della Tares. L'asigenze di cash flow di fatio
aggiormana |a pianificazione finanziaria rappresentata nal PS0.

dilamcic o eeraigle of 31 diewnbee 2012 = TiHi -
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Attivita di direzione e coordinamento

Al zensi dell'ar, 2457 bis del codice civile in terma di informativa contabile sull'attivitg di
direzione e coordinamento 8i & provveduto ad esporre un prospetto riepilogativo der dat
essenziali dell'ultime bilanco dellente locale che esercita |'ativitd di coordinamento e di
confrollo sulla societs:;

DATI DM BILANCIO AL 31.1.2.2011 (€/000,000)

ENTRATE
Ta. 1 Entmtbe tibutarie 2658

TLll Enate derivanti da contibull e irasbedment
corentl dello Stato, della Regione e di akri Enii
pubblici anche in ragporto allesercizio di funzioni

delegate dalla Regione g7
TiL Wl Entrate Extralrib ulade 8
Tt W Enirate gerivanti da afenazioni, da rasferiment di

capitale & da riscossione di credite Badd
T W Entaie dersanti da acoen sione di presii 313
Tit. W1 Eniaie da servizi par conio tara 473

Totale Entrate  5.766

SPESE
T | Spess comenli i 512
Tit. I Spasa in conlo capialea 1.207
Ti. Il Spese perrimborso & presi 168
TH. IV Spese persardzi per conlo lers 473
Totale Spasa 6,311
Risuliato di gestions 2011 S45

bilurcie o exercicie ol ) dicesnbee 1012 - |07 -
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La giumta comunale, nella sedula del 30 marze 2005 ha approvalo con delibera n
16502005 gh schemi standard di reporting gestionale e dells relazione previsionale
aziendale (RPA] e a partire dal 30 aprile 2005, AMA & tenula ad ottemperare agli
abblighi informativi previst.

AMA & titolare della gestona infegrala dai servizi ambientali secondo il modello dallin
house providing intendendo, in tal senso, che la stessa svolge attivitd prevalente nei
confrontl cell'ente controllanie i quale, a sua volla, & tenuto ad esercitare sulla gestione
della medesima un condrolie analogo a quallo svolio sui propn senvizi. In tal senso, si
ritiene opporiuno rammentare che lo slesso socio, in occasione della adozione della
deliberazione n. 32005 della giunia comunale, aveva esphcitamente nconosciute, in
capo alla societd, l'esistenza delle caratlerstiche richieste dalla legge per essara
configurala quale organismo i house & per essere agffidatania diretta, in via
consequenziale, della gestione di servio pubblici locali a rilevanza economica ai sensi
dall'arl 113, comma 5, del D.Lgs. 267/2000.

Bitawols o werclplo of 3] dicembre 2007 T
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Analisi delle voci di stato patrimoniale

ATTIVOD

IMMOBILIZZAZIONI

Immobilizzazioni immaleriali

Al 31 dicembre 2012 k2 immabilizzazioni immatenall ammontano ad euro 18,289 076

come riporialo in tebella,

immobilizzazionl mmaterisl k5[5 iy
Costi o implanto @ d ampliament o 364,585
Coxli i ficerca, di svluppo & di pubblicia 2.‘-'-33[
Dinsti of bweramtto industriale @ & ulilizzo di

apers dellgegno 1,665 585
Concession, icenze, mach o dift siml 404 724
Immoh. in como @ aooomi 1.426.781
AR 14,311,084
TOTALE 18.269.076

MBI Vanazheni
o 50,585
L] 2.333
1,114 528 551087
351 645 143075
2 850823 -1.434 048
14670241 =258 177
18,8587, 243 -T28.167

La movimentazione complessiva delle singole voci di bilancio nell'esercizio 2012 & stata

Waraklenl ralMramrdiio

la seguente;
Balide @i

eobiilleesiond
Is T M
sl & e paris o Sl emalaTanls
Eaall d dcarca, d wilappe » d pebbiichi
Cisni & bwalls rhestinks @ & cibero & T
apere deilingsgro '
Sl e EEn, Eoaers, marchl 8 S Sl .
romat, b Coda @ ascond 2 L,
Alrm 14 570
TOTALE ALE . rB

Le variazionl pil significalive sono principalmente riferibili alle seguenti fatlispecie:

Baal wnirsil In

egalani ol Hon
Fursiora

Ml b e beal
Lol 1] ]
-] R -]
1.500 3 3 Al =1 550
S50 BoA -] -]
B0 5AE RRICE- . «1.150 66
541 304 LT ATT. 3R
1LY o <ILI7IL AR

= diritti o brevelio industriale e uliizzo opere dingegne: I'ncremento riguarda la
fornitura @ lo sviluppo di software a supporfo dei sistemi amministrativi ed

operativi;

bitencie o eserclels o 31 diecaibey 23002
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*  concéssion, licenze, manchi e dinthi gimii gli incrementi riguardano 'acquisto di
licenza sofiware;

» immobiizzazioni immalenal in corso: gl increment si nfenscono prncpalmente
al lavor slraordinan eseguii su sedi non di proprsta dalAMA ed | servizi di
assislenza specialistica nella gestione delle attivitd di analisi @ supporto nella
fase di migrazione dati verso il nuove sistema amministrative conlabile SAP ECC
6. Il decremento rappresenta il passaggio a cespile definidnyo su beni non di
propretd ed alla svalulazione di alcuni progett ad oggi non pid in linga con le
esigenze dall'azienda;

« allre immobWlizzazoni wmmatenal: 'incremento riguarda principalmanta migliorie
su beni di tarzi per lavar di manutenzione su stabill non & proprieta dell’azienda,
orer  pluriennal impatabili a cosh sostenuh par Fattivitd di planficazions
operativa e par [0 $wllppo di azioni tese al recuparo evasione dalla tarffa rifiuli.

bituncie & exervisio ol 3 dicembre 2002 - 1HE-
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Immahilizzazioni materiali

Le immobilizzaziors materiali al 31 dicembre 2012 ammoniano ad euro 724.643 600
come riporata in tabella;

Immicbilizzaziont Materiali M2z Hymn Variazion

Temeni | B4m0Tez| 64547 148 155
Ediici A58 456,665 510311221 11, 54, 452
Termenl & fabbricati S8 M7 5661, ET4.852.958 <11, 505287
Impiasli fssi garmnici 1253553 3823112 379,140
Irnplanti = pecific 50106, 222 65,975 4845 -5.870.283
Impiant & macchinan 63,360, 185 60,609, 557 4, 2494132
Abtrezzature 2851, 401 2467, 138 1500063
Bagni makil = 42 500 A7.000
Mokl @ aflrers, duil 1.025. 814 1.165.350 =1368.538
Macchineg dull. gbaltr. 2.500.04 132 440 1.137.602
fAutomazzi dl traspodo TR 73,516 538 -1.8591, 748
Cond erilon 1.2 568 051 14, 056238 1088177
Atrezzature industriali o commerciali B0 595,500 B2.B04.4058 -1.608.796
Immobilizzazicns in corso e accont 6940145 8,168 314 TN
immobilizzazioni in corso & accenti 6. 540,145 E. 166,314 TTLEN
TOTALE THHIE T4) X315 -1E.589.674

La movimentazionse complessiva delle singole voel di bilancio nell'esercizio 2012 & stata
la seguente;

| Wariarod e lsssrcinio
Euddo &l Focia muficha’ Balds &l
immablizzanionl Wamdall WA | dcquiars N ot A | TUTHHT
LT R
Turrund @ Enbdeicadi 574 857, ] 1080348 1] 1) R Y 4T EE
Imglant @ macchimy 1] 2. RET ki ] -5 TS 45105, 5l
Azt ircha K o8 o i el 2 19007 B34 5 500 1257 B3 7158
Imemat. i coma & s conn B8 3 5 D4 ATY RIDE AN 1SR 508
TOTALE TaL I I LT AT & Aaena ETT W TR R B

La voce femreni ed | fabbricali pari ad euro 563 347 661 si incrementa principalmenta
per
« | lavori di manulenzione e di ristrutiurazione presso la sede aziendale di via delle
Sefle Chiese @ prasso gli stabilimentl & Rocca Cencia, Pomezia & di Panle
Malnoma;

Mlancls i csercigie ol 31 dicombre 1013 110 -
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La vooe impianli @ macchinan pari ad euro 63 360,185 si incremerta per:

la marutenzions straordinana sugh mpiant azmndall (2,5 mibom ),

gli interventi straordinari per mighorare |la sicurezza e la viabilitd interna degli
stabilimenti aziendali;

l'entrata n funzions deghi intervent di manuienzione straordinana affathuat
presso ko stabllimenta di Via Salania

La voce attrezzafure indusiriall e commerciall pari ad euro 90985608 s1 movimenia

per:

Facogustio di furgord, di minicostipaton leggeri, spazzatrici & la manulenzione
streordinaria del parco mezzi;

Facguesto di cassoneth e contenitonn per la raccolta differenziata e la
manutenzione straordinania del parco cassonatti;

lentrata in funzione di altrerzature hardware & di ttl gh avlomezzi in
allestimenio al 31 dicembre 2011,

la svalutazione di auiomezzi facenti parte del parco mezzi aziendake che al 31
dicembre 2012 risullano essene in proposta di fuor uso;

Falienazione di automezzi aziendali che somo stati dichiarati in fuon uso nel corso
dell'anno 2012,

La vooe immobiizzazion mafenall in corso ammonta ad eura 5940 145 e gli incrementi
il rilewanti 5i riferisoono a

laveri di manutenzione straordinaria sull'impianto TMB di via Salaria e di Rocca
Cencia;

lavori per la ristruthrazione delle sedi ariendali di via Salaria, di via Zucchelli ed
altre sedi aziendali;

la foonitura di avlocarri leggesi con cassone fisse per i servizi cimiteriali & di aulo
compatiaion a cancamanto laterals;

Il decremento & ascrivibie al passaggio a cespite definifivo derivante dall'entrata n
funzione di automezzl, i ristrttrazioni di sedi e stabilimenti aziendal e alla
svalutazione di alcune lavarazioni che al momanio nor nisullano essere in linea con le
atiuali esigenze azendall,

Mlascia di exercizin.af 31 dicembre 1002 ==
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La movimeniazions di Ecomed Srl & nfenbde al nplanamento delle pardite
consuntivate al 31 dicembre 2011,

La societd Marco Polo ha redatio una siluazicne patrimoniale al 30 dicemore 2012 che
ha evidenzmto un deficit di patnmonio di eurs 3.5 melicn determinando per AMA |a
costituzione di un londo nschi su parecipazioni per la copariura del dafic patnmaniale
& |a svalutazione della pariecipazione per lNintero valore di carico della collegata. In data
28 marzo 2013 gli azionisti di Marco Polo, riuniti in Assemblaa Straordmaria, hanno
espresso wolonta discordanti in ordine alla costituzione di un fondo copertura perdite
future della Societa e, perlanto, hanno deliberato di convocare una ulteriore Assemblea
Stracrdinaria nel mese di aprba 2013,

Relalwvamente alla sociold Servizi Ambsentak 3 mmands a guanio indicalo nel
commanta del fondo Svalulazione cradili mprase conlrodlate.
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Cragiti dai'atfve immobdizzato

| erediti dell'atiiva immobilizzate ammontano ad eurt 3,751 495 & sono cosi costiturh:

Creoi defisithve immobilITei BaThFor ) RN Varlarioni

Credili o comroflanie 21202 o
Cradit v controllante B 0 o
Credrli o istduli & creddo 2.534.555 -2 208.595
Deposili cauzicnak B4 978 217044
Creiti Wwalin All chean Foma Sl 1897114 002
Credili walini Gloses 44 244 o
Credili o erafio - acc. o imposta su TFR Logge n G206 21.587 -21.587
Crediti w altrl 5347528 -Z.417.234
TOTALE . 168,730 2417235

| erediti werso ka controllante Roma Capdale si nfensconc al residus imporo o mului
confferill ad AMA & mar erogatli dal Comune.
I crediti iscritti verso aliri riguardano principalmente:

« || credito verso Gloser parni al valore del oredito VA chiesio a imborso nell’ambito
della Bquidazione finale della partecipata,

« il credito verso All Clean Roma incrementatosi nellesercizio per gli interessi
maturali. Relalivamenis al suo recupero s nmanda a quanio evidenzialo sula
relazione sulla gestions;

» il credito per le somme a dizposizions su ofc speciale per il muluo assunto presso
listituio di cassa depositi @ presit & stalo erogalo.

Altrr ftol mmabiizzal

AR oy Nt | hdgoi Wmriazioni

Tieh & alalo & pbdigazisn LR 1 55 BT 2ET4 143
AT el & azioew 1,033 1033 i}
TOTALE LWL LA D LETA 113

| bl iscritt nelattive Immobilizzato sono rappresentati da obbligazioni itakare della
Banca Monte Paschi di Siena e dalle nucve obbligazion: soficserile con [a Banca
Warionale del Lavoro nel primo semesire 2012, Enframbe le obbliganion| sonc a
garanzia di impegnl prest dalla societd per rilascio di fideussioni.

dtdaneio off vserclplo of 31 dicembee 1012 -1i5-
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i B fatagranTd
ATTWVO CIRCOLANTE
Rimanenze
Rimanenze MMz 2 g Far R ] Wariazloni
Matena prime, sussidiane, di consumo & merci 4. 260 87 4722 132 -E1 462
Lo in comao su ordinaziane 5 180,884 560 BE4 a
Aeccon 54672 £ 185 48 517
TOTALE S0 M S908.1T1 ~477. 545

La voce nmanenze complessivaments ammonla ad euro 9.496.226 ad il saldo rimane
sostanzigimente invarato rispetto ai valori dell'esercizio precedante

Crediti

I crediti gellattive circolante sono esposti al netto dei fondi svalutazione & cosi

dettaghiali:
Croditl dal'ative cireclans AN Variazioni
Credih wiclierml Ta. R ahh 554 51 =78, 142,020
Crnaiti W clignti &7 457 322 155,305
Fondo shaluaz ione credil] Ta Ri. -5 G565 184 A0 581 373
Fongo svalulazions cradill -16.021_167 14,430
Fando irfersas] & Mola =1 BES 442 a
Totale creditl vicllent TaRi @ client alki 145 172,030 66, T30, 330
Crahli W imprese condnollale 28.025. 042 =2 BT 1B
Fordo svalutazions credih wimpress comirokste <20 404 220 <14, 724, 455 -£.0BD. 000
Cradit w Impress contrallams 8.452 asg 13, 700,043 . 247184
Credi W impress collegate 1050 2.3%7.73% 1,277, 130
Fahdo swahdazione credi| Wimpess collegale <38 161 a 38181
Credil v Impress collegais 11082 2.387.726 A.37T.930
Coresiti o controllante EE0 250, S22 5 M0 27 035135
Fordo svalutazions credibl o conlralants £58 781 £58 TE a
Totale creditl w improsa controllanis 548, 590,814 ST 555 4T 27035135
Craditl par b peilie @il pa i 85,855, 525 50,425 145 B 380
Credid tributasi 12 6,843, 848 201688 T4
Crediti o alln 20.810. 22830 444 2018742
Fordo svalutag lone creoitl Wakin -13.784. ST TR 428 a
Totale creditl wialii 7,008,308 e048.018 LA T2
TOTALE <21, 540, 168

208,834,571 BE0 210, 68

Bifureio of garroizie ol 31 dicembre 3002
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| crediti esposti in bilancio sono geograficamente focalizzati in talia ed hanno futti

scadenza erfro 12 mesi.

Cregifi varso clanfi

Creciid wichleng MAX12 Mz Variazionl
Cliensi Ta,Ri,

Chenli Ta Ri. - pai e emesss [T 544 74D A5E, 043 496 £3 497, Tah
Chenti TaRi. - par Blue 48 emeflers 11,470,385 18 T54 518 7,284,154
Credti par sareionl ed ntersssi TaRi 42 208 513 35,123,901 -3.215.388
Fattum da emettere sanzioni o inferessi Ta Ri 37 489 &G54 34,633,558 -2 144, T332
Totale N 470,412, 81 555,554 501 T, 142,020
Fondo svalutazione crediti Ta R, ~L35 00T 811 -215. 080, 184 10,881,373
Totale clionti Ta.Ri. HEHENT £5, 160, 54T
Chient Alwi

&itri clienli per fure emesse 45 280, 43751584 1585065
Altri clienll per BRure da emetiees 1.451.56 4 304 86 & 744 308
MHioba credis a clienli da emetian AT -118 -85
Totalo 48 T42 1T AT.407 X212 T55. 304
Fondo svalutazions crodid ABUBIS 605 A0 16T A14.438
Fondo interesal di mora 1885442 -1.885 443 [1]
Totale client altri 28008 2608.T13 -1.589.743
TOTALE T2 44 BAD 148 172030 B T 300

| creditl verso client ammontanc ad eurd 282 441,640 ed evidenziano una significativa
variazione in diminuzione detarminata principalments dai seguen fation:
+  miglioramerto delle parformance di incasso inclus | crediti TaRi,

* radsazione o alcunl crediti renull nesigiblll con coperiwra attraverso il {ondo
all'uopo accantonato ed in parte 8 contd aconamico;

# arionl determinant sull’attnita di recupers evasione nell'ambito del contratio con
Aagua Roma, che nel 2012 ha daterminato un incasso di crca 21 mikom,

Im rifesimanto al valore dal credit per fatlure da emetiere ralativi a sanziani ed interassi,
&i rappresenta che sono slati emessi ruol per circa 2 milioni.

bilawore di coereigo al 31 dicembee 2002
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Immobilizzazioni finanziaria

Le immobilizzazion finanziarie, ammontana ad euro 19.321.433 e presentano una
varaziona in diminuzione come di seguilo riporato;

lervmiod il e m xiomd B iaira I ITET e ' i a riond
Imiprese cosdrolale a7 08 i a7 A a
g coilagee £ 0 2 £ 56 370 -84 1ER
ATe i 144 2,141 £5% ]
P e ol pa s Vi.4aE VL.TERAT N4 6D
Crdil o confmisnis B 20z a
Crediti wemn ale i § 5347 59 DT XN
Credifl & i'sitive inmabilizzeio 3701 a8 B 1RETM 2ANT 28
ik tmeli l.'IIII.IB'EJ 152 820 257113
At Eili ;m.i 1578, 530 LETL 113
TOTALE a2 LT R 127 381
Parfeciparon

Partec)pazioni L Tp FoF i I Varlazioni
impress Conraliane

Serdzi ambiertall - guppo Ama 5.0 {in Bogudagane) 1,116, 338 1,116,388 a
Ama Sclzion tegrate Sl 103,291 A0 3 a
Fcena mudtssnizi 5 p A A543 TED 3543 Tel 1}
Fangs svallarione Sendzi ambiantak - grspno Ama Sl -1 118, 368 <A 116308 1]
Totala partmcipazioni n impress conirodlabe -i.lHT.ﬂﬁI 4,047 . 051 ']
imprese Collogahe

Catemna ambienle S poa 31, 3500 a
CoRi.EE - consomio noiclaggio scarti edi 28823 25 BN [
E.P. sistemi 5. p A ER-TA T 4 BT ATE a
Ecomed 55l 1&7 166, 145 2183
Fiumicing serdz| 5. pA o 77015 o
Fondazione amici del leatio brarcacsia (in quidazione) 1 1 b
Marco Palo 5. pof 308, 305,000 ]
Insieme per Roma 200, 200000 i}
Fange svaldazicne Warco Poio 50 4 =308 (00 a - 00
Totale pasiecipazionl in impress callegak 5,280, 201 5804 3T 84 188
Altrw imprase ’l

ACEA 5 pa 7150 &74, 507 1]
Canirg svluppo matenali S p A 415 418053 (1]
Le assicurazion o Roma a5 TA5.015 L1
Societa per || podo tecnalagicn romana 5.p A G202 xRy ]
CIC - comsarzia Raliano compostaion A 0 4 000 [n}
CONSEL - corsairio sis 51 51 a
Totale partocipazionl in imprese alte 2 141,853 2141853 ]
TOTALE 11.468. 005 1.T33.07T4. -204. 189

Bilancli i prevoiziv of 31 dicewsbre 2007

=113¥=



12t

Pl g it Lntigerative

Crediti verso imprese controllate

Credit! wimprose controliahe MM A0 VaikaFioni
Credit commerclall

Ama Soluzioni nlegrate 5.0, 304,247 447 538 -5 791
Roma mutsendzi 5. p & 385. 767 g7.408 54 380
Sendzi ambientali - gruppo Ama Sorl (in Bquidazions) 18.225. 453 18. 240,547 54 506
Tokila 10,0036, 85T 18,780,402 255,975
Creditl diverd |c'c di corrlspondenza & fimanziari)

Ama Schaionl negrabe 5.0, T80, 2.906. T -, 15 38
Roma muSsengi 5 p A 1.937.441 1.472. 766 454 BTS
Sendzi ambientali - gruppo Ama Sorl (in Bqudarione) 4. 103. 584 4.855.013 -TE1L 0
Toks s 6,521 301 iE-'H-.Hﬂ -Eldﬁ'
Totale 25857, 28.025.044 -2, 167 142
Fondd vl ne creddi vevso Sandzd ambiental - gruppo

e £.1.1. i Buiatione) =20 404 BOY -T4.324 009 . 060 0
Totale credili wismpraess controllabs 5452, 3. 0003 5615225

La vocoe credili verso imprass confrollate ammonta ad euro 5.452 859 al netto del fondo

svalutazions cradili & aura 20,404 999,

Mal corso dal 2012 si & proceduto ad incrementare # fondo svalutazione credili dalla
societa Servizi Ambdentali Gruppo AMA In ligedaziona a seguio della valutazione
effettuata sulla recuperakdith o tall ocredili. | creditl =1 nfensconc ad anbcp Su
carburanie @ a prestazioni di servizi (amministrativi, rimborso personale comandato e

rimborst assscurativi).

| credii diversa delle societa controdlate Ama Scluzioni Integrate Srl @ Roma
multiseryizi 5.p.A. sono ascrivibili al dividendi deliberali nei rispeting bilanci d'esercizio

2Nz

Bitsnedo of eseroizio ol 31 diccmber 2002
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Credili verso imprese colegala

Creciyl W impress collegaie Hangoma 2011 Varkazrioni
Cradlt eommanciali

Cistema ambianle 5.p.8 a0 157 18 544 14.513
E P. sistemi S.p& 132534 108 T3 24,200
Egomed 5.l i} 11.474 41,474
Flumicirg serdzi 5.p A 400 BED BED 393 =455 433
Fordarione insizme per Roma 16722 [t} 16,722
Marco polo 5.g 8 340 B 306 206 ar.ang
CaRLEE. - consord Relclaggic scad edi 4FF ABE o
Totale croditl commarciall Wimp, Collegats B3T3 T 300 B -I78.188
Credly diversl (Rnanziari e o't di conispondenza)

Eoomed 511 36 o4 38 TES [3s
Fiumicirag serazi S.p A a Frs =22
Marco polo 5. p A 1251 1 08005 A5G 05T
Totale crediil finanziari a breve vicolegate 185,586 1,084,830 B0 B
Totale 1.0630, B0E 2367, 7268 =1.27TT.130
Fondo swalll, a8 creali wirsos Ecomed S ri -39 167 a 30 1
Totle cradill wimpress conbrollaks 1,053 445 2377 AME2M

| crediti verso le imprese coliegate ammontanc ad euro 1.052 445 ed il decramento &
principalmente imputablle sia agli incassi offienuli da Fumicing Servizi | sia alle
compensazion perenonate con collegata Marco polo 5 p A in occasions del nentro
dal ramo d azienda come pracedentamente descritha,

Bilamets &f exvrcicie of 31 dicemboe M2
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Cregiti verso imprasa confratlante

Cradie w' conirolande AR Fir il MT2011 Varimzioni

Fabure emesse Ta Ri werso Roma Capliase A0 386, 478 113135 476 £ 73897
Fabure da emettere Ta L Roma Captala 365.798 578 364 5230
Mote credie da ematiens Te R Foma Capilals 1] [
Totale Ta.Ri. WRoms Capitale 107 TELITT 113138454 S ATATT
Faflure per aendz] B4 26 656 104 540 127 <10 116485
Faflure da emitians sendzl 12 117,712 20 ER5 144 A6 707 432
hote credite da emabiane sordzi -TT =1.485 1 408
Crediti diveiai 5 306 H0E & 305 BOS o
Towbe credili per servizi wWRoma Capitale 114 140,073,382 26,872 4803
Fatlwe emesse per contratio di sendzio tanfa [ a
Fatiure da emefiers per coniratto di servzio tanfa T 2T0015 414 58,231,805
TS e e e T m.m.m, 270,045,414 59,231,805

pitala

Totle Crediti w Roma Capitale mm:m‘ 83 215 260 27.038.138
Fende svalutazions crediti vRoma Copitale 559, T84 555,781 a
TOTALE 540, 590,81 537 555 479 27.035.135

La vooe credi verso impresa condrollante ammonta ad euro 549,550,614,

Lincremento é determinato dalle somme non corrisposte da Roma Capitale sulfimporio
del contratio di servizio.

Lincasso dei crediti verso |'azionisia cosliluisce elemento delerminante per il
migloramanio della posizione finanziana di AMA

Il valore delle fatture da emetiere versa 'azionista relative al contratio di servizio per
tarffa rifivh & di ewro 98.375.445 riferiti allanno 2010, o aure 52.654.097 riferiti all'anno
2011 e di euro 178217 677 riferitl all'anno 2012,

Bitawaio off exercizio a 31 dicembee 1002 - 12k~
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Fonga svalulazione credil

H fonde svalutazione crediti al 31 dicembre 2012 ammonta ad euro 278600225 ed &
portaio in diretta diminuzicne del cradit. Il fondo & i risultato delle movimentaziond
riguardanti gli wilizz, gli accantonamenti & le nclassifichse sotlo indicat.

Fovido svalplalions oredd et ilcliniAche sccacion wiiligzl
Fards wasaiar s ©mdli o e 18531, 187 o 1 500 o [
Farda vashaziaons (rednl o 554 (ER T ] o

Fanio wasllnziars ¢redil ook Ta Fa 258 280 184 ] ERR i E ] EF
Fiehy g aloli Foore 418 Jirpmse conimliis 14 48 [ A el

Fosi svabditions cmdi dmpase colegets [1] [:] 3E 180

Foade sabiaticrs cradii « corimlunie T [ =]

Foade riterasl o mem 1. 0844 L1} -]

TOTALE Fordl 2R L ] FIRRE RIS LA R

Il fondo svalutazione crediti si incremenia a fronte degli accantonamenti dall'anmo:

« di euro 21500000 per l'adeguamenio del fondo svalutazione crediti Ta R
delerminalo, come per gli esercizi precedenti, ulilizzando la metodologia gia in
uso in AMA,

« di euro 6080000 per Fadeguamenio del fondo svalutazione crediti verso la
societd controllata Servizi Ambientall Gruppo AMA 5.1, messa in liquidazione
in data 23 luglio 2010 e & euro 38161 per ladeguamentc del fondo
svalutazione crediti verso la societd Frumicino Servizi;

= di euro 1,500.000 per ageguamenio del fondo svalutazione crediti;

Il fondo svalutazione credili demanuisce principaimenie a fronte della radiazione ded

crediti Ta.Ri. ritenuti inesigibili per ireperibilitd dellutenza @ per la prescrizione dei
crediti stessi,

Credli tribudan

Creatti fributen Mzl M0 Variazioni
Creschiti 1 asi 27 112 B 43 848 20168, 734
TOTALE T B.043. 848 20968, 734

I erediti ammontano ad eura 27,112 582

La variazione in aumento deriva quasi esclusivamante dalliscrizions del creadito di
importo pari ad euro 18.048.707 verso l'agenzia delle entrale per il rimborso IRES

Eidlareive o exercipio of 1 dlvemibre 2002 e 121 =
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derivante dal riconoscimento della deduzione IRAP sul costo del parsonale per gli anni
dal 2007 al 2011 di cui alle istanze presentate in dala B marze 2013 ai sensi della legge
442012,

Creaiti per imposte anticipale

Credi par fmpose andcipate IAEHT A Varlazionl
Croaii peer imposie arficipats 55 425 145 5530, 380
TOTALE 56.428.145 0. 550 380

La varazione in incremento della voce n esame & imputabile per la quasi totalité
alliscrizione di imposte anficipate sull'zccandonamenio 2 fondo svalutazione craditi
dell'esercizio & sugli ammortamenti dei cespiti soggeili a rivalulazione non ancora
rilgvant! al fini fiscah, Relativamenie alla movimantazione per e imposte anticipate si
rmanda a quanto indicato nal conto economico alla vodd imposta.

Credili verso alifn

Crookt' wialtrf M2 Variazioni
Credll presadars iak Z.243.085 551140
Codlil] givarsd 7265 006 -1, D58 573
Credili givkilea 2000 13302 X33 +]
Tomle credidl waltl engo 12 mesi 23, B30 444 -2 018712
Fondo svalutazions cradit wialid 13T 36 1]
TOTALE .08, 018 28,712

I credii verso altii ammontano ad eurs 7.026.306 al nello del relative fondo
svalutazione crediti @ si rfariscond a cradii pravidenziali, a credibl diversi @ crediti verso
la presidanza del consiglhio (Giubilao 2000).

Bitencio df exercisle ol 3/ dicembre 3000 - 13-



13C

PR

sl integradiva
Attivitd finanziarie non immobilizzate
i Bl M M Warinzioni
Fondi palrimordall gestili 1T 3Tl 400 ]
TOTALE LA ERALE L

La voce altri titoll ammonta ad euro 3.718.490 e rappresenta principalmente
Finvestimento in fondi comuni presse la Banca di Credito Cocperative di Roma per il
rilascio di fidejussiond bancarie a garanzia della gestione degli impianti di smaltimendo,

Il valore del patrimenio gestito al 31 dicembre 2012 & pari ad euro 4.136.700,

Disponibilita liquide

Disponibilith Ligubde IMMrao11

Banche T2 087 258
Poste 401 840
Denare & assegni in cassa H2E15
TOTALE T3 546, 85

Variarioni

2206618
115280
21606

2424622

Tale voce ammonia ad surd 75971474 ed & costduita dal salds dei conti corenii

bancari, postali @ dalke giacenze di cassa al 31 dicembre 2012,

RATEI E RISCONTI ATTIVI

RATEI E RISCONTI ATTI FAZE

Fates attiad B.823
Fisconli atiid 3,.268.568
TOTALE 1,57T.481

Variaziosni

11.247
41 882
a2

La voce del ralel @ risconti attivi ammonta ad euro 3330720 e si riferisce alla
conabilizzazione degli interessi passivi su leasing anlicipali finanziariamente ed ad altri

cosd

biteacie & surcige of 31 decembre 2012

- 121
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PASSIVO

PATRIMONIO NETTOD

Il patrimenio netio &l 31 dicembre 2012 & pari ad eurp 300.037 873 con wn wiile

d'esarcizio di eurs 2. 336 419,

| patrimania netio si é cos! movimeantato;

AR
mAEr AT
ri] e e e e
E___ LI .. B L ... 1] L L] L. Ll _ L
s s L
1 el i e o B o i il 01
maggia WHE - 7 i [LRalB L
B peryeenaris Wi TAM AN EREETL
s AT B . s a 1O P (5L 1Y e TAMLIE HELITATY
Mispliage Salls uilizzaden
Pomikilid di Ciusts wffetiais vl be peecedenil
Malursids s dom
hryprarta uhli zrazicra b W
o oo rhuid
i altw Fagios
Capilec 1.4 g5k BET. A TIE
Fiserv di cipiale
Rigard @ rrabaszlses 110,00 a8 Am 152,168 248 T
Bemerve o wlib
Rebara bagals i T
Allre: e Sir) 551 | | Ll
Raesa sbacihrana eI 'N: ] A 351 316
Baulyis deifes i 7017 106 W8
Talals I AIT.ETA ﬂ#m AR AN [}
Crucis ran =1 - =~ L0 T
Faawihey arts GIBE oo B ]

A pai merrenin o Captals
& pat coperhuie parsls

il capitale sociale

Il capitale sociaka ammonta ad euno 182436 916,

La riserva legale

La riserva legale ammonta ad euro 223.785 e si incrementa della quata dell'utila di

esercizio al 31 dicembre 2011,

“bilanciv i exervizie al 31 dicessbre 2002

= 124 -
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La riserva di rivalutarionea

La nserva al 31.12.2012 ammonta ad eura 110,195,246,

Altre riserve

Questa voce & rappresentala dalla riserva avanzo di fusione generatas: nel 2009 per
Fannullamanto deila partecipazions in Amagest per euro 12,172 & in Ama Fm per euro
S581.419.

Riserva straordinaria

La riserva straordinaria ammonta ad ewo 4.251 916 ed & incrementata per effetio della
dastinaziene del nsultalo & esercizio al 31 dicembee 2011 al natto della riserva legale.
Risultato dell*esercizio

Il bilancio dell’'esercizio 2012 chiude con un risultato positivo pari ad euro 2 336.419.

FOMNDI PER RISCHI ED ONERI

La voce fondo rischi ed oneri ammonta ad euro 38.200.421 e riflette la consisterza di
potenziali passivita per rischi probabili e gquantficabili, in applicazione del principi
contabili di rifenmento. La voce & cosi composta;

FONDD RISCH ED ONER) HHAZ2012 HMHZ2011 Varazioni
Fondo par imposte anche differiie 02243 B38.7T3 =16.530
ANri Fonedi rischi ad onen
Fanda fachi 2u padeciparion 4 098, 297 2 662,000 1436297
Fondo vertenze in coma 3351.818 4. 104,350 50532
Fondo par ischi & oner conirallual 12.228.182 10.241.850 1,684,212
Fondo rizchi par conirmersie o 34,90 344 TED
Fonda fechi sy commesse 4. 700,000 4 700,000 ]
Fordo rischi civersi 1] E26, D00 Z26.000
Fond eech alin 13,318,800 B 380 GBA 4.538.912
Tedale altri fondi rischi @ onerd 37.598.178 30.560.078 538,100
TOTALE 382000421 1. 2085 6.801.570

billawecio o exercighe of 31 dievmbre 2017 - 125,
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La movimantaziones dal fondo & stata la seguenta:

‘Baild al Sakis af

FOMDO FSCa ED Ok o aeraFilia = P rilaacio Tl
Fanda par imposts anche diffe it 3a.773 sran Fa.0d 8 Az 24
Froamafay o pchl 4l onark

Frorude fisch @ fartec i 2 B D00 1,435 787 o

F sl verbenze in oo R ] 1] B68.318

Fonds pis' dgahl & ohind contraiiul 0240 850 LR s ) ]

Fainto itch paf Conlformstile 344, TR0 [} i}

Fafede rigchi B Commesss 4700000 =] 1]

Foredo itgchi diserel 228000 =] 1]

Frandi sz bl wlini B350 B5H LR L el 208 D
Tedlade londo M §d ol 3 E80.0TE A1 61400 LT A0
TOTALE 0. LGS ) 2.T01.58

Il fando rischi ed oneri 5 movimanta per ke operazioni di seguito sintetzzate.

Il fondo rischi su parfecipazioni si incrementa dell'accantonamento di euro 1.207 257
per far fronte alle perdite maturate dalla societd Marco Polo al 31 dicembre 2012
dellincremento dell'accantonaments a fronte della pariecipata E.P, Sistemi par eurd
229.000. Tal mcramenta si & reso necessano al fine & adeguare il velore della
partecipaziona rncavula da AMA SpA al valore dallfofferia del B0% oella
partecipaziona E_P Sistem| detenuta dal consorzio GALA dadia societa Lazio Ambiante

Il fonda nschi per vertenze in corsa, pari ad eura 3.253.819 & sfato ulihzzato per fronte a
costi sopraggiunti, precedentemente accantonati. Per complalezza informaliva, le cause
il cul patitum non @ stalo delerminato al momento della presentazione i giudizio,
ammantano ad un valore stimato o euro 2,7 malkon, )

Il fongo rschi ed onerd confraffuali ammonta ad euwrc 12226162 & & incremanta
dell'accantonamento di periodo per euro 1,984,212 a fronte delle passivita emarse per il
confenzioso con la societd Mobilservica di cui ampliamente daescritto nella sezione alire
informazioni della relazions sulla geslions,

Il fordo Aschi altr ammonta ad euro 13,319,800 e si incremanta per gli accantonamenti
necassan per far fronte a possibili passivita di diversa natura. Inolfra il fondo & stato
utilizzato per fronteggiare le passivith relative allincentive all'esodo  all'uopo
accamonata,

Migwucls &i esercigio ol 1] dleambre 2012 = |26
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TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO

Al 31 dicembrae 2012 il debito par tratlamento di fine rapporto @ pari ad euro B1.950 478
& corrisponde al iolale delle indennita spelianti al personale dipendents, calcolate in
relazione agh obblighi contrattuali e alle vigenli legg regolanti i rapporti di lavoro.

T.F.R. MM 22 NI22011 Variazieni
Trattarmento di fne rpparo B B50,47E 83583, 188 -1,832.720
TOTALE 81,960,478 £3,683,138 A, 632720
Il fondo si & cosi movimeniato:
e i 1 UTE s
. ririrl Py i nnma g Seabilrpa | ST H
e R R
et | LT LIS erenen e DD e | v
i

r-"""h‘! o | e S IMTET ITMEE wamiE TR apeem an | e
TOTEE |_mammas 1 @i pNTATY L THUED LB AlEE  aEmen [FFT] HEATE
DEBITI
| debiti ammenlanc ad euro 1.330,631.878 e sono cosl composti:

DEBITY MnaaEn Varnszioni

Bancha cic passlv 255870 B Gdd

et W Bancha 53,966 290 5372538

Accontl da chenli 2879 58T 5% B35

Debiti o fomitad 310,826,470 -7, 530,661

Dabili v imprese controlitate 12.587 433 -2.018.143

Dbl o irpiese coliegate 16.181.193 13057126

Dehiti o contraltanie 220,142 142 B142 E23

Dbl dributari 29,545 800 16,638,035

Dabeil istiudi presidenzial 20,186,604 364,550

AR dehit 95,853,772 12260134

TOTALE 1.376. 348 250 A5 TIEIT2

dilamie di exercicie ol 31 dicembre S04 2

- 127-
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Per scadenza sono cosi classificati

DEBITI afnte 12 med  olfe 11 mes alte 5 anml tokala
Banche &k paksie T4 34214
Dzl whanche WMz 000118 133853,000 23 AR5 00 BE8 330.A20
Beiard da clanl ZTEITEA 2.783.751
Do o brniton FHESRATS T 3p0ATE
Dt o Wi pricie controdl aka 10 568 735 10.568.285
(Do o mprese collgals pARTY.. 3.134.088
Dl W canmadanbe TFE T8 SES 20,284 065
Dl mbutan 45 283 824 40 383 05
hibe 4 R pravdensali 0551 S 20,551 544
Jm debna 112.153. 805 112152508
TOTALE 973393168 133.853.000 233, 485704 1.330.801.87T8
Debiti verso banche
Debitl verso bancho Jnanz i VA Fazions
Dbt 'oei 8 b rc boe: & Bvaow tedmine
Comt| couvent! pass i bancari 24 25570 BB
Limses ofi credio
Barca Nazonala del Lavoio - Linea B 2833743 263228152 &, 184
Banca Nadonale del Lavora - Lines C 12 00000 a 12000000
Totalke Enee di credio 75T, $63 328.157 12,006,184
¥
Tl b bt wibsiiric ol @ Bsivvw Pt mine: 275,308,550 DEIZEATEL 12.084.828
Debiti verso banoche a medio lungo termine
Mutul & inarziament] passhd
DEM&- CREDIDP € 3.8 mia ST 323 1, 754.058 283 735
DEXA- CREDIOP § 74 6 mbn 18,745 002 4 510512 5 754,510
Barcs Maganale del Lavois - Lifies & AT 4TE AT ITTATHAET a
Banca OP9 5.pa, - € § min BTS00k 2500000 625,000
Trotaks debiti verso mrche 3 medio lungo
Bl b 304,064 482 W) 730438 5.8T3.845
Tokaks dadll] vorho Emcka mmm! E63.051.080 5.381.383

La voce debiti verso banche ammonta ad eurp 668 373042, L'incremento del saldo
fispetio ai valor del 31 dicembre 2011 & determinato esclusivamenie dal maggior
utilizzo defle linee di indebdamerdc che trova parzisle compensazione con la

disponibilith liquede.

Melanicio off ssereizie af 1) dizembre 7007

- 128~
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3i riporta di seguilc la composiZione del muul sofloscrtti con | pancipali istitudi di
credito

= g

Lt L] [ i nnama Tekds maswers gErsarls s L eyl s B
MR - CRELEE ¥l 3 N f.13 Ews NS S (Pvaimtnio + Rl b = 0108 5 Ba0w
DEXA - CAETRCE f Td § mim T T T Eas  SiiEed i PSR T

G LR
B e o e e D - s AT HY s HI LS| Fae  edeh el Hara B B B o 3 OOPR
[l

i B P B A B e T iR EE Fewm  SiHEN P i’ & e DT
AL THD . R0 ]

Acconti da elienti

La voce acconli da clenli ammania ad euwro 2. TR3. 751 ed & cosi composta:

Acconti MM 2012 Mz Variationi

Acgontl da clenti 85036 -85,836
Accond da clienli per commesse 2.T83. 751 o
TOTALE 2,879,687 -35.818

La voce pl significativa & riferibile alla commessa Metroferro per la quale si rimanda
alla sezone alire infarmazioni — principali controversie della relazione sulla gestrone,

Debitl verso fomitod

Dabiti verss fomier g gl i ) Az Vardazioni

Dietitl per fatture fcowts 124 262,710 285 440,004 31177304
Diebit par fatiure da fcevers

Mz B6. 30T 142 55,900,080
Mobe credito da ricesers 145,153 -B17.686 T4Z AN
TOTALE I36. 798479 FH0.820.4T0 T4 530803

I debiti versa forniton ammoniano ad euro 235 338 479 & si riferiscono a debili di nalura
commerciale par acquisti di beni e servizi e per | programmi di investimanto,

La significaliva diminuzione nspetto al precedente esercizio & i risuitato del
miglicramento delle parformance di incasso dalla Weiffa rifiuti,

Bilaweto i easraisio of 3T divembre 2002 = 124
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Debitl verso imprese controllate

Dehiti verss impress controblate MM I Variazioni
Senizi ambiertali - groppo Ama S0, in

1,031, 496 B19.776 211720
liquidagione)
Ama Solurioni Inbegrate 5.7l 5450 456 4 445,553 1.015.513
Roma Multserdzl 5.p.A. 4,077,227 T7.323.703 3,246 376
TOTALE 10,568, 289 12,587 432 2.019.143

I dabil verso impresa condrollate ammanlanc complessvamente ad eurc 10.558. 288

I debili commerciali si decremantarno n wifa dalle compensazioni effetiuate nel corso
dell’anno.

L'incremento dei debili verso Servizi Ambientali - Gruppe AMA in liquidazione @&
riconducitile anche al rconoscimanta del valore fiscale delle perdite conferile ad AMA
i qualita di capogruppo del consolidato fiscale nazionale.

A tale incremento cormsponde una diminuzione di pari imporio del debito tibutario per
IRES carrente n capo ad ANS,

Debitl verso imprese collegate

D biti commerciali verso impress

collegate H22o1 Variazicni
Mamco Polo 5. pfc 9,957 458 -1 595831
Ecormed S.1.1. 64 678 5678
EFP Sistemi 5.p.A. 1,081,044 -HB_B315
TOTALE 11108210 ~TAT4. 144
Debiti finanzian verso impreses collegais HHL W2 HH B Variazioni
Marco Pols 5 pA. 5,082,583 -5 0HE GE3
TOTALE 5082983 <5.082 983

I debiti varso Marco Polo 5.pA. decrementanc come conseguenza di pagament
effeltuali nel corso dell'anno 2012 e delle compensazion perfezionate in occasione del
rierdrg dael ramo d'azienda come precedeniemante descrillo,

hifencio oJf caercizlo all 31 dicpmbre 2007 - -
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Debiti versa contrallante

Dabil varss controllants ML ERTRF il R Varfazioni

Debdti commerciali 137. 741 108,357 9,344
Debiti inanzian a brave 218.252.000 218, 252000 1
Diebiti diversi 10885224 1.781.745 BA13A4TH
TOTALE 229.284.965 220,142,142 9.142.823

| debiti verso impresa controllante sono pari ad euro 229,284 965 e la variaziane in
auments & dovuta agll incassi da recupers evasione TaRh per circa 3.5 milioni di
compétenza di Roma Capitale in attesa di rendicontazione e per gli incassi derivanti dal
contratto di servizio per | servizi funebri @ cimiteriali da destinare al finanziamento degli
investimenti cimiterial,

Debiti tributari

Debit tributari Y211 Variazioni
IRPEF 5329498 214019
A esigibiing dfiesla 21,057,975 1,585,068
P& comante 2574679 13,5654 TE0
Al debiti tributar B3, 648 3181
IRAF o g e |-
TOTALE 29,545,800 6. 338,035

L'incremento  derva principalmente dal maggsra valore delllVA correnie al 31
drcambra 2012,

Debiti v istituti pravideneziali

La voce debiti verso istituli previdensiali ammonta ad eure 20.551.544. 1l salde rmana
sostanzialmente invanato.

Dabili wieitll previdenziali MNP Varazioni

INPE 2 INAILL 5052620 1.065.150
INPDAF 7456185 -1, 186,801
IPA 1.744 B24 13611
A contribudi su compelenze differite 4,554 648 386.237
Prasdambiens 1168, 100 T1.580
Previmndai Al EE 445
Ader stibdi previdenziali ed assicurativ 41958 -16.682
TOTALE 20,186,954 364,560

“Wilamin & esercize al 11 dicentbee 2007 NET
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Altri debiti

Aleri debiti MM Varazioni

Diabill dirars] &8 o8 BES 11.144, 152

Dkl vam deld persomade 0B84, D51 186 4738

Datiti per depositi caurianali 455, T L2439
Addaorale provintiaks su larifa A2 548 110 B4 126

TOTALE B9 B3.TT2 12.2%0.135

Gli altri debili ammontano ad ewo 112.153.906 ed includono, tra 'alro | debiti relati
agli incassi da regolarizzare sulla tanffa stratificahz nel tempo.

L'aktivita di attribuzione degll incassi intraprasa nel corso dagli anni @ proseguita anche
nellesarcizio in corso.,

Relativamenta al debito per il tributo dovulo alla prowincia di Roma a tiolo di addizionale
sulla TaRi & stato formalizzato un accordo per |a rateizzazione del debito cumulato nagli
anni.

RATEI E RISCONTI PASSIVI

RATH E RISCONTI PASSIVI N2 MBI Variazioni

Ralel passhd 1.4346.082 £27.758
Fisconti passii 41 872730 -218.653
TOTALE 43,408,742 B4E 451

Il saldo della voce ratei e risconti passivi & pari ad euro 42 562 341,
La voce si decremanta per la parle di compatenza dei contributi in conto capitale arogati
negli anni precedent a nelfesercizio 2012,

Bilamcio o exeroizio af 31 deemsibee 20602 = 112
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Conti d'ordine

CONTI DORDNE NI I
Garanzle parscnsli

= Adajussion| predate nellMnieresss d

FICEL & FAY, CITTA [ TORIMNG 127

FIDEJ & FAY, SIETER ENERGE E AMBIENTE 40 444

FIDEL A FANV, MNETERD AMBENTE [RINRDVO ISCR ALBD GAT) 154%

FIDEL A FAN. MNIETERD AMBIENTE [RINM ISCR ALBC GRE CLB) AT S

FIDEJ & FAY, MNETERD AMBIENTE ISCA ALAO OF STOR AME, CATBCLAS.O) 6 AT

FIDEL. & FAY. REGIINE LAZD IWFIANTD PONTE MALMOLE | LERRCY]

FIDEL, & FaV, REGIOHE LARD [FRCDUDONE COMBLETIBILE SOLIDG: DA, RIFILITO AC) 3000 050

FIDEL. A FAN. REGIOHE LADD [FRODUDONE COMBUSTIRILE S0LIDG 04 RFILTO 5A) 2441120
FIDEJ A FAN REGIONE LAAD {FOMDO ROTAZOME EXART rI¥ET) ELET
FEIEL A FAY. FROVEMCLA DN ROME JASE TO AMBIENTE Iﬂz‘mum 26500
FIDEJ. & FAY. FROVIMCLA D ADKE [RAFEBNTD WACCARESE) 305 a50
FIDEJ. A FAY. FROVIMCLA DI ROMA IMPIANTD PONTE AL MORIE ] 15,030
FIDE). A F&Y. PROVIMCLIA OF RO [FROGETTO CAF| INTERMED DONPA) 18.E0E
FIDEL & FAY. BANCA 0P LGARAHE FINANT AMEST il B5R
FIOEL A FaY. EF SISTEMI I0ET2.3Td)
FIDEd & FAY, AGEMEA DELLE ENTRATE AOMA & [COMPEMEAZOM A& AMA) 1190787
FIDEL A FAY, AGENAS DELLE ENTRATE AOMA & [COMPEMSAIOM MA AMAGEST) T
- altre gasanzbe persaall presate sl inlerems -

LETTERA PATROMAGE A FAV BFS (AMA INT - BOND 04 BPS CONTR ABL DHARI | 1500 308
LETTE RA PATROMAGE & FA\ BFS - {ALL CLEAM) 1000 DR
Totals garansie perssai] PEANEEN]

i Begulss & di wendia

MPEGHD DEI CANORN DEL LEASING 15 B34 Tan AR FA L
Tedsin | & ulehs o o vendis 16 808 T4 I'I.1!'F.HI|
Banl di bers presss e tends

BEM D TERT-LOM ROMA, X S5FFCC AEE 3 18331
BEM T TEAD A& ROLEGLD 11830 225084 535
Tofaks bunl di barzl [P I".Im 1T AHE_TET 1“13.“-!'
Baenl dell"asbsnds press el

AUTGME I3 DELLATE RO GO TERE RET LA mm
Totale beni dell'azienda presso berl l.!HJ:H| B8
Al

ARBITRATD COLARI TEIFLMF TaAF1. 7
COMLINE DI ROMA, (cofleggic imliieisi amelral su confsnment | patrmandal del comune b

Foma sl 11 doambne 1585 0BG AT HAnd BT
COMLNE DI ROMA, (contegge mieress] ameint su confeisent palvirsniali del comuns d

Rzima al 30 deambe 1200 « UE03 BET -850 2gF
Tobaks Al 'M.a_ﬂ_.l‘!'l' TEIF TP
CONT FORIERE 134850 B33 1R TER T

Bilunieto o vacreizo al 11 divembre 2012
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Garanzie personali prestate

In seguitc alla dismissione della parlecipazione di AMA International, perfezionata n
data 21 dicembre 2009, ed allatto transattive sottoscrillo tra AMA, Geseru & AMA
Intemnational, Gesanu ha praso in carco con atto formala le fidejussion @ le latlere di
palronage iscritte in bilancio di AMA al 31 dicembre 2008 per totali euro 13,835,108,
libarando la slessa da ogr cbbhgo da questullima assunto in nome alo per conlo elo
anche solo nell'interessa di ASA Infernational S.p.A (g2 AMA Internatonal S pA) e
delle sociata dalla stessa partecipate, anche a titolo di fidejussions e di garanzia ed
obbligazioni in genere. Alla data del 31 dicembre 2012 la confrogaranzia ancora in
essere & di complessivi euro 1,648 558,

Impegni di acquisto e di vendita

L'mmpegno iscrittd nei conti d'ordine da pagare per ewo 15806741 = rifensce
ai’fammoniare del debito residuo al 31 dicembre 2012 relalivamente ad cperazioni di
natura finanziaria effetiuata con la Banca Infrastrutture Innovazicne e Sviluppo,

In base allarticolo 2427, comma 22, riportiamo il prospelic finalizzate a informare sulla
consislenza patimoniale del beni strumentali ulilizzati in vio del confratlo di leasing
finanziaro &, riel conbernpo, sull'esposizions debitoria derivanie dai medesimi contratii.
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(LT molg ivleprotivg
REALOGD IFFETTO PATRIMOMALE AL I
Atttk
&) Contratt] b sores
Banl in ey mg Mnendlars alla Ane gl st o oo pfecedends, all Bafo
depl smmmorinment o el alls Ans oall Ser o/ 5o Sricedrls HLAILETT 34,73 548
+ Bari wequisti in kasng franziars nel corso delesw oeic i
- Baiid Iy leasing Trang mno recattab rel comg delpecam o [}
. Guote di acrcriamenin O compeanea deleserorie <3857 40T -1.547 487
- Renfichikiprase & valone su bem n leasing lirane e 0 o
Baal in lessng Mnantlaro al germine dull b o i, &l ssifo gdegll
l—m!.:lﬂ'_mﬂﬂd AELARL IO
b} Ba sl il cabim|
Magplor valors compiessive gl Beni riscatiatl, delsrmloeto scondo s
mefoded epls Apansfania, rspenie &l lero valors petio contable alis
e dal s ef 20 o a
Stormo del Aisoonto #lthea su mie csnone
Pasnivid
&) DwbHl
Dbl ] lmpll il pavr aparadiond dl lsmaing flnenzlario ails Ane
'l weercd 3o precedenile 0 TR0_TeT ETATE
# Dbl it doitl il Esai T [ a
- Firarss dele quobs cepiale & recalne| oo dellesercon 4. 574 057 -4 38E gTE
Dbl il Imphlc) ¥ par eparaglon dl laasng Mnanzlaiio il lehmlae
o] ‘mawref Ela, 87 Euil: SR, 149 18,280,301

-BCadand anfng arerTiio suscardive 4, 750 655 4 574,057
-sl s di T & 5 i B Ri6. 980 #4385 [4F
-seaandy olvp  § 1] a
o) Eferta compiessvo Forde siie Mne dell'sserozlo jovbc) 1847 4TS a70,d78
Effario Feosle ~Bi7.TIY S B2E. RIS
T} Effetiz sul Palyimosic Neito i fine deliesercizio jd-s] (TR LTI )
REFSLOGO EFFETTO ECONOMICO n
St e SN SU COEBZON O keanng ranzarn A5 0T & IT40TS
Fievasinns degl onat inenz an sw operazion d leasing lrarz ano SFE0E -S55 102
Rikrenzinne dels quots th prrcriprmnis
§ su contratii n essece -3.50T ABT -3 5aT ST
§ ma el Fgalinti m a
- et heipieie d walore su Benl N Eaeng fnandati a
E¥fgifo mil rimiitado prime deile Imposs Toi0ee BT A5
RlevaE ome dall weite Decals JR4E10 - M, 1 B
Eietto sul s uitabo d ssercizie delle rilevasion] dells operaziond @l
lsasing com I metedo Mnanzlarlo a5 188 55T I8

Beni di terzl presso "arienda

L'impegnao iscritto ned conti d'ordine per beni di terzi a noleggio & di complassiv auro
12 630,845, Tale mpegno si riferisca principag@menie ai coniraiti di noleggio sutomezzi e

per | contratl di noleggio di bagni chimici,

Bilancie ol exereipio ol 3 dicombre 2002
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Altri

A seguito della definizione del gudizio da parte del collegio arbitrale, cosi come
evidenziato nel commento sulla gastione, gia al 31 dicembre 2011 fu riportato nei conti
d'ording il valore rifarilc al lodo COLARL Tale importe al 31 dicambre 2012 rimane
invariato.

Il vabare iscritlo rai conti d'ordine versa Roma Capitale & relative a presunti crediti che il
comung vanierebbe nei confronli of AMA per interessi arreirati sul confaniment
patrimonkalh coneggiab sino al 31121535 In data 23 settembra 2008 & siala inviala
formale comunicazione al Sindaca, allassessore alle paliticha econamiche a bilancio e
al commissario stracrdinario del comune di Roma con [a quale 51 & rappresentalo cha,
gqualora tal somme fosseno dovule da AMA guesio avrebbe comporiato che il valore
del patrimoniéo netto di frasformazione sarebbe stato di gran lunga inferiore al valore
nominale dal capilale sociale atiribuito ad AMA i sede di rasformazione in societd per
In aggiunia a quano dedotto nella nota sopracitata AMA in data 16 apeila 2008, sulla
scora di un parers rilascato da primaric studio legale amminisirative, faceva ossarvare
al comung che il credio N questione doveva considerarsi estinto par confusione, o
COMUngUE pal Compensazione,

Per confusiona in quanio il presunto debdo non & stalo accollato dalla corfarlana a,
partanto in capo al comune si cumulerebbers le posizioni d creditore e di debitora.

Fer compensazions, parché comungue AMA avrebbe dintlo, in ossequio al principio di
effettivita del capitale sociale, a essere fenuta indenne da sopravvenienze passive, con
la conseguenza che il dabito ipofetico verrebbe compensato con il debito di regresso di
parl mmporto,

In attesa def definitiva stomo dell addabila, da parte del comune si & iscritto Flimporio ned
conti d'ordene come posta alliva e passiva,

difanein of essrcizio of 3] dicemmbre 2001 T
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Analisi delle voci di conto economico

il eorto economice dell'esercizio al 31.12.2012 evidengia un risultate positivo pari ad
eurc 2.335.418 alla cui formazione concorrono le componenti aggregate nalla seguente

tabeila:
CONTO ECOMNOMICD 202 MNM2H1 Varazioni

Vibore della praduiane
Costi della produzicns

T45 582 533 6.5356.333
00283807 43030835
AS.208.826  -36.174.802
23152005 2812882
0 306,000
11.230.045 Er AL
ILITETTE 8774202

Differenza tra valore & costi della produzions
Prosenli @ onen Enanzian
Redtifichs of walom di aHivld Gnanziadae

Froeent o onen straordnan
Risulaio prima defle impose

imgpaate <31.605127 7,338,872
Utike di pericde 1.771.649 584,770
VALORE DELLA PRODUZIONE

Il valore deila produzione al 31.12.2012 & pari ad euwro 752 438.966 ed & sinteficaments
cosi costituilo:

= Wi tlond

WALGRE DELLA PRODUDOME 011 S m
Facavi delle vendile & delle preatazion

Fizasl i 1arils diluh urban ] ] 0,0
Ricad Roma Capitak ETRATA 24 11937513 1,6
Hicad operatid b ek ] 2194189 B11
Tolals s T BT _HAa3.4n LE
Wariaziod lavod in corm ] [ ] X ]
Inevement di imemobiilsrezion pes laved intsrmi ] fed A4 0000
Al rich® & prowent] Iam.e0 FREEL T .80, 784 <A
TOTALE 7 A B3 B.ES0.3Y -4 -]

Mo of exereizio af 3 dicwrmbre 2007 - 137-
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In dettaglioc

Ricawi delle vendite & delle prestazioni

Ricawi Roma Capitale

Tl Warazioni
wlBOIE & Seoubs %
Contratio d pendzic larE 43 801,574 1651 R0 E000 155
Comgpattin. peniel bnelsd o cindberal il sedips ! -1 2 B3 £,5
Plans Mave -] 2 =l 070 1 00,00
Bondics aiee pubbiche & privebs 1.780 2684 520223 o )
Serdzl par cang maed 147037 B 10 -4, 70
Masthesl atizm AT 08T <0 TR 8,5
Rimbans dersdtirazizn ¢ deniestarione 30243 9340 e el ]
Gantione bagnl b 1457 00 -0, 35 7.5
Comlrumisne cmanuba il cmdsnall 4 1TE 408 1450118 X5, 66
Dedmpions ¢ cancéliEon scrile S0 B3 50 83 P, 00
Al v wd saben il B S08 86 -1.083 B4E 10,03
TOTALE BTE. RT3 0TI 1,88

| ricavi verso Roma Capitale registreno |a quota annuale del corrispettive riconosciuto
ad AMA sulla base del piano finanziario tariffa 2012 epprovato dalla Giunta Capitolina
con delibera n. 35 in data 31 uglic 2012,

Il piano firanziano lanffa ha determinato i costo compiessivo del sarvizio per |'anno
2012 ineurd B53, 8 milioni.

Gli altri ricavi verso Roma Capitale rapprasentanc | corrispatiivi delle attivitd inlegrative
del contratto di servizio @ si riferiscono al decoro della citta, alla gestione ded bagni
pubblici, ai servizi presso | campi nomadi ed alle bonifiche delle discanche.

I ricavi di Roma Capilala & incrementano per | servia realizzali & seguito
dellemergenza neve verificalasi nel mese di febbraio 2012

La contrazione del corrispettivo per | servizi funebri e cimiteriali & ascrivibile
all'incremento dei ficavi da operazon cimileriali che ha garantito Neguilibrio economico
dai servizi funebri & cimitariali, come previsto dal contralto di servizo,

Aidascin o irdn sl T o, haen FRTD =138
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AR Heda intaprativa
Ricaw aperativ
Ficaw) Ohpsadvl Fo b it el

Incenerimenio Al capedaliern]
Aecupins peceolls carionl & difereaclse
Sarvisi & pagarrrils

Serazia preall

Wilggi @ pagaremnic

Bare caiseni jnole, map, }
Sery mandezione subsmerzl a lezi

Bervizl di igiene urbans alisi comuni
Hardth poiviune o FRimsng

Fleawi da watlasnienio il
Rl vl furmeles @ chiviteslali

Cpernend sgencis p Saepods, drifl b praiiva

Cpserazioni eimniarial
Al ricad Mmeln & cmileiall

Al cEv

TOTALE

16587

1865

2M8.TE1

2. T b6
T.na

120635 524
Y

L.

Wabore aedutn kY

8. TET. 137 TE2. 36 e
2R Lro T 1.0
F 1L LT Eri 5k r 1.5
LELIETH mel -] =PE, 28
oS 95H 55 A5E 7,4
1245331 A0 =N 8
a Q 100, [

184850 ATEAEY  ias
194 250 ~1TEAES &
AT AT [ &5
0. V&L 408 FE ] 1237
TG 058 823 341 L)
11.a57.344 1308 40T 11 48
1.275.128 25 804 18,53
ITVATE -3l BT 4738
34,800,733 FRTYRT L1

| ricavi operalivi riguardanc le atbivitd varso clienti. Lincremento della voce & ascrivibile
ai maggioni nicavi da operanoni funebr e cimiteriah e dai maggion ricavi da forno

incenariione,

Incrementi delle immobilizzazioni per lavor interni

Ifererme il @i iremcbinrzacion] par ol R

Inerernerl S FrmobEEadion par leen indemi
TOTALE

o rade b
mH =
walore &isluaa L
fi 445 . %40 <100, 00
A EES T,

bllumeia & esraipio af 37 dicemmbre 2003
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Altri ricavl e proventi

Al rica m preventl

Conimbati

Covinbet] piubdisd o ¢apdak

Cordrital menalem smbdentg capbale
Conlribus egions Lara eicaplbe
Comirbta rénsbera inteml

Cordrivasl Fome Caplals - cases OO PR ok
Coniribus Roma Caplah pe *porls 8 Pots®
Rimborsd & iecupit] v

Hmbares mensa

Bimborgs persenale comansin

Aimbarss & S| ozl del prupps
Rimbors s

Warig

Soprsenends e phevalenze alile
e ation st

Aln ncad

A&sil nido

TOTALE

mn

), 18004
a0 00T
10,644
FELEC
100 454
1.550.8
insEEme
4, 112388
.28

1. ekl SR
1778 485
BET BaY

ALEIETIR
14 544 371
Lo ]
978030

ERL R e

HELIN

Wanszhan

VEGTE §FUin L]

Arse M
I 454 LR -]
ST.NZ 04,55

483N -a2n

] a,m

o LoD

Frlrd an
-1,132.88] 20,30
<38 70E AT.33
170338 1,56
0. 50 G -,
B ] e}

A, ITEam 13,8
-8 OTE S 4757
<A 210,42

1.TIT. 704 184,52

E RN ] A8

La woce alti ncavi @ proventi, si decremenia sostanzisdlmente per effatio della
sopravvenienze attve comelaie al recupero evasions TaRi & dalla contrazione dai
provant verso e societa del gruppo. A parzisle compensazione lincremento delle
accise recuperate nell'anno 3012 iscnitte nella vooe altrl rcawi,
Ancha per l'anma 2012, con apposite corwenzioni, sono stall nconosciuth contributi in

conirg esercizio a soslegnoe dello swluppo & della promozione della raccolta

differenziata,

bilamcie i esarcize ol 11 dicembre 2602
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COSTI DELLA PRODUZIONE

| costi della produzions al 31 dicembre 2012 ammontanc ad euro 743 314642 & sono

cosi arlkcolati:

COET DELLA FRODUDONE.

BAsle fl priemes, B blierke, ) pensumo & O el
Sand:

G phils Bari s 167
Salen @ wligend

Ol gocisli

Tratamenin i kre oppod o
ARn cowl dai peracnaie
A be bl imeatena b
A by bmamshi s maberiall
Alre wsalni dells Immond
fival ni credi afinn chenlanis
‘Wi i Tl Pl
Breasnrameni pe rach
Cinesi diers! i peslions
TOTALE

Mataifia prime, sissidlers, & conEfno @ MR

Speae pat materish o manusrzone
Bpede pf matarall & consursn

TOTALE

Warazionl
iz 211

L vilore ddasduits %
3300202 2955073 8,54
20,833,550 T4 1.
T AZE AN B AR o o
2R 0MLB3E BT 080 an
T8, 25524 A M1 228 4.3
1E.855. 276 w2 DT a8
12255087 A 710 540 71,08
L5004 1,303,553 4,08
39231520 e 1.72
B39 405 24 BEd -3.51
144, 700,000 144781850 #0080
FRlE ] 281 HTE 1208
2.TE0.000 7354 25T .- L
a7 5E4.En2 1713 985 a3
T TEIANT 4.000.E35 4

Wi flaxical

—_ walone el %
B0 A4 -THRGS -1,30
U 5 307 68 [ %1
Jas0rev: LIERATY [N

La voce comprends ke spese per materiali di manwenzione & per matariali di consumo,

Matenall di manutfenzione

Epade par matariall H1 m sttt

Ficamisl por aufomeri

Flearmis pei atimeraium o cisanalil
Hicambd per wnplant

Ricgnby per aling attreszabuey

Mt edidi, e sl

TOTALE

La voce & pari ad ewo 5984659

' m e lozeni|
ais valore sesluis %
ARXL2E E970 -1_48
1740 55 AN 44712
(ARl 251 555 23
1. 75 ATE 55 348,71
E s i1 IES ELE
[EoLE0] THENE 4,38

e si riferisce prevalentemente al materiala di

manulenzions per l'attivita di gestions del vecoli.

Bilaricie ol csercdolo al 19 dleersbege 2002
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Materiali of consumo
‘Warlazinl

Epess par mue el dF conmsme bk e maia %
‘Weslasio & antinkdun 1arml -TEA T 454,18
. @ BHFEEE! peT SEA1E. 145 810 £1.013 M1 16
Acquieth martestall vaei i consumo 10031840 kel 0 Lk
Waterall d conmums bing @ $iH impiand T .50 -1
Sacchl 4 plaatod AT AR -1 % A 0, ¥
CArUFsnte per waoimazine 13 OG54 2.971.20 15,57
281 & huprbcan| an G55 B3 42 7D &4l
Comsbuybbil par facadamans o bl 559, T 3By 305
Prodoll ciisiel & igas. 457 a3 -H2TTE 4,34
Carcel. slarmp. mabes off, 53 THT T.6&1 el
duimngle pubhiicians & d propagends BT 00D B EETS T A AR
Belgelsin conlidor Birmes soadul o3 ] -1 75% 450, 38
B per meraly) clelmra S80.003 145 TTH (L1
Apipakli @ bavel o almeE: stus wee o 40 100 30
TOTALE 6 A38 400 1. 17 N EN

La vooa materiali di consumo ammonta ad euro 29,176,476,

Lincremento del saldo in esame nspello allesercizio precedenie & dovulo all'aumento
dal costo del carburanta per autofrazione daterminalo dall'incramanto del prezzo,

Si evidenziano i minori costi di materiale pubblicitario & di fornitura vestiario effello
dell'avvio del servizio di noleggio @ lavaggio vestiarnio,

Servizi

Spese per Sandn opemti
Spane per B E

Sipebs par aendsl smmishiinsnd & garersll
Spese per puisticld prmarions « mip.ge
TOTALE

R T4
11,9505
A0S

54T

3. TAT,

Warlazicnl
valorn bisolils ]

o

1TLNT.IR BT 52 and
LR 1 &6ram LLAL
30T AR -3 26 0 .06
55 &58 .00 15,54
EHLALAEY T.ET4.07 LM

bilumcie di exercizie af 11 dicembre 2012
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Senizi pperativi

‘W ar el

Earvilzi o paaradid HilE i1 ——— =

Inberaent su aubomezz| & atirzialune I8 .068 047 TE 5T LN ]
Imlmre wu i ok 4 114,501 BEG 3Y ¥ 1]
ienasnl] S0 HW @ 5%, macs, dufl, inkem, & beiloniche 1518861 .33 2,00
Contrurion @ mare eend i o as bel chiroleriad B S0 0T 0, B Sy 28158
Sanigi cimibaiisll 3 TS BN 58 68 1,50
FuliZia ares publsiche 535 THs BEST T =T
Peesiazions di e per ireflaments R5L 10728, T =T o 5.5
Sma imenta b dslancs TA9TT a8 -3, 183 a4 11,05
feaccale difermnzisle 24, 267 801 EARETD 2.4
InbaivEnl o eIt E aricne o dsklestazioss 20000 381157 12,3
Cesliang bma A50 508,602 108067 .5
DGemtons impat speciic L34 20 a0z LRI
Snalmentn dlus lossicl & nockd . 146 E51 -7.BIT 1,54
Eralineits Iaspons weck o 6200 1003
e gEbiner pubbdci 1,075 a3 T8 TOT <132
Peesdprions i lery per snida Sasssnenl & 00 TIIE LGS
Lpri! par tarils LET LT 30D =14
Serizhy dbgg § fagameits oa T L0018 11,70
Gandrig moniloagple azissdale 9E. oD T »mar
ABA derdri cperald 158815 2 T4 LY T
TOTALE ATLINT. R 1.347.592 4.

La movimentaziona della voce servizi operativi & la risultanie dei diversi fatlon

+ lincremento ded rattamenio dei rifiutl RS parzigimente compensato dalla riduzione
dai volumd smalliti in discarica;

« [incremento delle attivitd di pulizie aree pubbliche da correlare ai servizi per
I'emearganza neve;

+ laumenic delle manutenzioni riconducibili ai maggiori interventi effettuati sulle
infrastrutture & sugli avtomezzi ed atirezzalure aziendali:

* Faumento dei costi connessi alla manutenzione ordinaria e stracrdinaria dai manufatt

cimiteriali,
Sarvizi per ufenze
Warkaiekoni
Sorvizi par pisn e ]

i — wulone §eecdln LY
Telekniche 2 040,385 [T 3,0
Ermsgin uistinga 3884 TH0 1438, &35 75
Idriche 1,535, T8 B1.199 “4n
G 1,304,004 o 52
Tarifa 1178405 143 400 137
TOTALD L% K] 1.2 4ATH W

8l Incrementano i costi per le wlenze ed in parlicolare lenergla per effetto
delfincremento del prezzo @ dei maggior consuma degli impianti di trattamento,

dllareio if wisecizie ol 31 dicenvbre 2072 - 143 -
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Spese per senzi amminisirativi 2 genaral

Warazloni

Sl i o — Lt e ———"

A DT b 12447 3 1r4ad 1.78
Sandgl di by fasaperant 18 DER S -3 134300 -16,48
Carmipars] ammnsinton ¢ sinlsci F2a.aT2 <IN A5G 3,61
Cmpansi Boclh di redsore 16200 o .00
Coali par weral| bancas poaleh g rdcned B, 308 418 .51
Sari2i armnainlid e genemi war, & B3 ¥45 S8 W5 14,62
Al FRRLN: Fuil ZM e A2 K
TOTALE b R v ER THTL] 4,0

Le spese per sendzl amminisiralv e generall regsiranc un decremanta ricongucibile
essenziaimantes al cosh del serviz di facdity management. |l valore de compensi degl
ammirdstraion & stafo pan a drca euro 194 mila. Si precisa che | compensi dalla socield
di revisione sono rifesiti alle attivit svolle per la revisions legale dal conti di AMA & della
controllata AMA Sokuzioni Integrate Sorl.

Spese per pubblictd promozone & spese of raporesentanza

Bpeinw PutebT Il Do R T i i
e i fapp.Ia mA

o Jid L k1
Pybblicid pomoson ¢ spe s dl rappee s nlencs
P b gl s A0 4 TG 181300 TLEY
DS MAEEEE NS F. 1) BEA 5438 28,07
Coili pisf Sl e ' porsoszs. ni Bl 15 B S TET =a1,32
TOTALE [ 1) LE SR .00 4,

Lincremento dei costi & da rferire al maggéori oneri sostenuti per le spese di
publlicazions degli avvisi di gara.

Bifanclo df ewerciglo of 31 dicembre 2007 EET
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L neba integrativa

Godimento berd di terzi

Varisgbon|
Godiments banl di i P .
il o dRaluis L]

Canoni o nabepga B AEL A0 00 10 - -]
Cosli & vhlrrn 1. 0adB D35 BES L] 153
LinE a2 s 420 0N 5 BG0 BE0 BT 42
CEnON FORS R WO B, 31 -A0e VRS L=l
Cumraiin oaaarar ore - obRcnD - Comera MR La B3 950 [} e
Leasing 4. 874075 24031 048
TOTALL WAL e 1L E 34

La voce di cosio godimenlo beni di terz evidenzia un significative incremanto connasso
allavwvio del nuovo servizio di noleggio del vesfiario ed al proseguimento dal
posizicnamento dai nuovi cassonatti (nolegglo global service).

Costi del personale

Cosl del pe reaaly

il P Sl i -
Bale ¢ sligend T8 204 0 LR -rrdein] i
e mociall T, IS 254 AH3 38 a3
Tistarmnt: & bra mipedo 16855 ITE 25 58T 1,48
Alr cogt ofl personale 12 355 087 A 10 a0 Sl |
TOTALE B N W] 1LATETEA 0,38

Il costo del personale & par ad euss 327 760297 con un lieve mcremento rispatto
allesercizn precedents.

La labefla sequente rappresenta i detiaglio della farza lavoro suddivisc per calagona

conlrattuala:
K dipendent Varlazlon el assreicio i dlpendertl
Categorks o [ Prssaggiinism Gimesslonl 'l
NAMIHT  entm@ | wscila  Assundonl  epansod Sihanedd
Cperai 6.855 a 23 235 148 a.a1a
Impeegat a3 23 1 i 13 BET
Crandr E3 1 0 2 1 55
Dirigant [} 7 ] o 1 2 8
TOTALE TERS id a4 ] 1ES T7.988
[

[=hel oo 2 i pelsanwiso, 0T M0 cantanda o n. 4 in snpatiafvs

Bllanclo ff sservigie ol 31 diccmbre 202 = |d5-
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Al sl dmlagraifive

Salan & stipendy

La voca salar e stiperd ammonta ad eurs 226 026 918,

Variagsonl

Salarl » sipendl g [ ——— L

B rbas ks G A 182501 653 5,427 204 aqr
v orcinidin 12 F3. 845 2.7658 B 1
Compensi par mgiedi 4358 BT SNTT 503 AT
iFetansth wile 18,538 t60 B850 £,
Cofmpania coifin bdohe gredicalfice B.00D 1100 123
wadaredd sosthuta B peaasdea 1 A 205 H11 348 T
ToTaLe 21070 830 i, EI1E80 a1

L'incramanto gel costl par salar e slipendi @ atinbuibile alia tranca di rirnovo CCHL |
alla trasformazone g 1.500 addedti parl-ime in full-time ed alle stabilizzazioni effetiuate
nel primi mesi delfesercizio 2012 alle quak & correlabile | sensibile decramento dei
costi relativi alla sormministrazione lavoro. Si rileva inolire un aumento nal pericdo della
componente di lavoro sireordinario,

Onen social
Onard moleil | uipmten

valide aseodsin %
Onart seciali
Ipata [ ddarain 3103 A8 SR 118 =T
I prwskden i X3 TG 05T 800, a5 k-
Il mas wurEhd T.TETT 14 5 18,74
Fasi THET0 45113 4523
Inpeiag - coniribube o soldanali 184,700 58233 3542
LETTE T - e 148X a3
Casaght @ rpgl 50445 4575 11,08
Frodamiients 1.767.378 45,813 2B
Pradrainl - Privincapi - Fasdapi BEL142 4B 515
TOTALE TRI8E.THE A1La0E 433

L'incremenio degll oner sociali & legato alla crescita dei cosl par salan & shpendi.

Filivecha di exrroitie al 11 dicentbee 1012 . 16 -
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il mafy imfegrarive
Traltamento di fine rapporo
Waragion
Traftamani of Ans fappork ok w1 _'l'l_h_vl"l__._._"__ T
TER BLE00 4T L0 BSE 7R 2 BT 1,48
TOTALE 10688174 16,084,978 244 17 1,48

La voce frattamentos di fine rappartd ammonta ad eura 16609379 ed atocoglie
Faccantonamento per la guota annua maturata nel corso dell'esercizio 2012

Altr costi del personale

Tale voce ammonta ad euro 3.544.518 ed & cos] deltagliata:

i e i |

AR comi de parsan el iy - =

[Emiis mgursnils J.WIITI =12 T -0, 00
Wl medihs F 073 e el 41,20
Coniritati » quole associntie a5 154 642 o305
Samminkilarizne lvom T A4S0 nan 5075537 317
‘i B7.830 -4 2519
TOTALE 1286 8aT ATH.E T84

Il decremento della voce in esame & corelato alla stabilizzazions del personala in
somministrazions di cui il commentc alla voce “salari & sfipend® ed all'utilizza del fardo
accanionalo a copertura ded cost di incentivo all'esodo.

Ammortamento delle immobilizzazioni immateriali e svalutazione

Ammarfamento dedle immobWizzazioni immateriali

Witz loni
Amamortemenio delle mmobiirraziond Mamaterdall nrid 2011
wilany sessluio %
Ammarinmant Fnmiod, mmeissl 80 HET. 2.250 504 1,505 5540 i4.08
TOTALE LAED, H.288.574. 1383 54 e

La voce ammortamento delle immobilizzazioni immateriali ammonta ad  eura
10,563 478,

bilancic &l esercigie ol 31 dicembre 2013 T 147.
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uma mara dtigrative

Ammortamenta delle immobifiz zazioni matenal

Waragionl
yrmprts s il i e sl 126 2 R0nd i b ms | 13 Fe gl
wnlore amecluls L
Ammodsseibd e msberal I BT AR5 S ETE 18D 1.2
TOTALE i | TGS LM 1

La voce ammoramanto delle immobilizzazioni materiali ammonia ad euro 39,8596 698

Alfre svalutazion delie immabiizzazioni

Warazionl
Allrs wwnluimzion] dells merdl |27 phon il mn —— "

Swnbatagion i oEdiEsasion malefal HIE12| 615,430 24 B4 -1
TOTALE [ AN LH] [LLED ] L8 A

Si & procedulo anche nell'anno 2012 a svalutara aurs 614.512 a fronte i mazzi non
pit ulilizzabili acquisiali negli esercizi precadenti.

Svalutazione crediti dell'attivo circolante

Varazionl
valors &ecluls L

Bvwnliimzbor-e cradiTl oeliNwth vy clroods me mia FLdh ]

Sual.re: credfi comprenl rel st cicolasle F LR 10 000 14.418.181 08,08
TOTALE F- BAI R 1A TO00N A8 .08

La voce presenta un saldo parl ad euro 29.118.161 ed accoglie gli accantonamenti
effefiuati durante l'anno 2012 come gid descrifto nella sezions relafiva al fondi
svalutaziona craditi,

Variazione delle imanenze

Warinheal
Wariazlsn Sells FIM NN E g H nn [ —— %
Wariazione malsial d consumo 481, 217584 243 878 Mzm
TOTALE | AE1.48 24T.6H TALITE RL-a.

La voce variaziona defla rimamenze prasenta un saldo par ad eurc 457,452,

bilancie of ewercizie wl 1] dlosmbre 3013 - |43 -
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(U maty ifegrativa

Accantonament| per rischi

Warlngioni
Actandunamant par nechi mnia 201 e =
Avcanionament| e s 10138 287 2 THOU M0 T.3EE 20T 2550

TOTALE 0,138,287 1,740,008 TMAINT e

La voce presenta un salde pan ad euro 10.135.297 ed accoglie gli accantonamenti
effetiuati durante I'anne 2012 come g descritlo nella sezione relativa ai fondi rischi e
oneri.

Oneri diversi di gestione

= Varaziond
O il vewrnl Y g el g it o "
IFepidile dreie da quele sul neddin 174070 E35583 14,05
Corinbuii & gusle apsscaring 1. 200 - bl 28,50
AR gner dieesl & gaslione 23.478,151 1,087 SE0 o 55
TOTaALE ITEEA B L7, e L]

W saldo degli oheri diversl di gestione & stalo caratterizzato, anche per l'anno 202,
dall'enere della radiazione dei credifi TaRi non coperti da fondo svalutazione credit.

imposte dhverse da quetla sul reddiia

Varatloni
Impasie v o gueAE BT reddiin 011 pr— .
Imposte b B & ofad i JERT 554 T35 473 arar
Pz rafta. VA (et iblle 25T 450 A1 120 1202
AR S, 256 54 TER B3, 45
TOTALE 3,740,383 S5, EE) 14,08

Le imposte diverse da quelle sul reddito di euro 4.265876 si riferisconc in via quasi
esclusiva alle imposte dovute per 'occupazione suolo pubblico,

Edigwado of exeroiphe ol 35 divesmbre 2057 = 149 -



(o ot bategrotive

Contnbull & quole associalive
Vadatlonl

Ceartribitl & QUGN SScndiallve w2 211 m—— .
Coonlritaii Fisdtensstiants 1M 1 POO00 ] ]
Cuale & contribul] susstislnes wre 157 51860 EF v 154,00
ot rii m o] a D
Canisardz] Lazk 75 500 75890 2 00
TOTALE LEFE 318.108 fLE e 0.6

La voce comprenda contribuli @ quole associative per eurg 432 030 per iscrizioni ad
associazion di categora qual Federambsende, Confservizi, Rubes Triva @d altra

associazioni minos,

Alfri anen divers! ol gestiones

Adr onerl diverw! o gesfon s

Sopravepisant i pissow ordinafe
Pascia bl serivonl e sl
Farditi wal el

Vs

TOTALE

Variuzionk
L velom sacivic %
2 &0 411 D e 3438
| 053037 e 3T -38.31
19,606,538 s e 155
Fa e BT L 4,70
TATR I LoszZeE  Ae8

Come gid descritio in precedenza, la bonifica sul database ulent, ha comportato la
radiazions di alcuni crediti (fra cui crediti non pi0 recuparabili per acclarata prescrizions,
creditl di importo unitaric esiguo ed alire fatlispecie minon) 1l cui rflasso a conto

economion & par ad eurs 200312 506,

PROVENTI E ONERI FINANZIARI

FHOVENTI ED ONER FINANIAR)

Proveiwid | B2 s
Oy BT e

TOTALE

7048,
ETEE

-H-I.Hl-iﬂl

3 AT B8
20674753
~Z3.062. DI

Varszlonl
walome aesnlulc %
ATE 352 -Z2 @
1. PRS00 B
LT 11,3

Il saldo della gestione finanziaria presenta un saldo negativo pari ad euro 25.764.977 di

seguilp dettaglislo,

bitancio df esercisio of 1] dicembre 7007

- %0 -
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Ao Imlegrative

Proventi finanziari

Proventi Enanpied 011 Warlugion|

yabcae 4 waodiln k1
Provernil da pariecipazione
Prodenti da parlscipagiors umer contmisle 35007 A2 104 08
Hrpanti da pacacipazione (mpr sl 3 500 e 1 o - 100,00
Totsls provent da parieciparione 1,630,337 Hane ey
Froventl da 9ol iscritl nelle imeiob sl Besng|pris
Prowsrds bngr e da Hicl mcrim nebe bem 34.448 1hsar 12 8d7 B3, 08
i eviecsi o provndi ga it ol & D fsso BL.220| 24 069 40151 663
Tolale provent da Gioll ixsill nells mmob.nd Saanz, BE.ETH 41LA%a £3.000 1341
Allr| prevent fpansian
U 2 hanas 8 pailak L3 o 16,308 e
Al 753 TI. 58 -1 BET 2,5
Totale st prove st | T 180681 353 a3z
TOTALE | L0 ITH ER E-d AR LT

 SEES

| proventi finanziari da partecipazione si riferiscono quasi esclusivamente ai dividend
deliberati dalla societd Roma Muliservizi e Ama Soluzioni Intagrate.
Gl altri proventi finanziari per la maggior parte sono costituiti da interessi su conti

corrent bancan e cadole su Hitoh.

Onerl finanziari

Tiner Wi nzisng

el passrd par muhal

Infare ss| pam s Su depedll, Bres & cosdito ed 3k Bnene il
leress passld @i Bimdon

Al

TOTALE

s ol i hoewad
' Wilore @ esciln L]
15 280 2 e 4T N
TEae0 L 17,81
3,008 S8 -3 48 B B3, 40
XI2 BGE 130278 a0, 04
IWATATE LTI 600 o

Gli oneri finanziari ammontano ad euro 28.711.253 e si riferiscono principalmeante agli
interessi passivi per debiti verso banche. L'incremento degli oneri finanziar & dovuto
principaimente al maggior ulilizzo delle linee di credito ed al'aumento dei tassi di

mtaressi bancarn.

dilamredn of ewerclae of 3] dicenbre 112

= 15) -
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LI mta imfeprative

RETTIFICHE DI VALORE DI ATTIVITA' FINANZIARIE

RETTIFICHE i VALORE DI ATTIITA" FIRANBAAFIE

Svbclacior i pafedipalion
Salutazionl & parteciparon
TOTALE

a 305 000 00,00
o A0A. 00 108,

E' stata totalmente svalutata la pariecipazione di Marco polo 5.p.A.

PROVENTI E ONERI STRAORDINARI

B N . ‘Wil Zhoannl

RO ENTI KD DWEFE B TRAORIIRLR ] 012 p— T
Prosanil wiraordrah 08 58 268 14730 410 o ETE P
Oner slrmordivar 12577058 3 001, 385 .07 6 mw
TOTELE A3 840327 11230088 .30 - b ]

La gestwne siraordinaria presenta un valore positivo pari ad euro 43.549.227 La
variazione rispetio al precedente esercimo ed & da impulare allattivita di recupero
evasione effetiuata da Asquaroma, al’ampliamento del database tariffa ed al nmborso
dallIRAP pagata dal 2007 al 2011, in applicazione alla legge 4472012 che ha introdotio
Ia totale deducibilita dell'IRAP pagata sul costo del lavoro ai fini IRES.

Praventi straordinari

PP Wi rhonil

- valcew hisnl i o
Sopraverdenze s draordinares 14 D68 153 . i, 48
Papalenze & ghmimpices 1] 5,347 100,68
Ari 175250 18,508,754 10.B10,78
TOTALE LTI A0 AL T84 BTH mru

| proverdi straordinan ammontano ad ewo 56 526.286 e rifieftono guanto Qi
commeaniaio.

iancie dl vserefsio af 31 dicesvbre 1002 - 152
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LIl nvda integrariva
Oneri straordinari
Qe s eldine min .y

wailoe sl i [

Sopravacimnie pugshe oo re 1.411.53 ag47.8TS P8 ]
Mirusvpienss 03 Sieneriou X7.TE X271 76T 400, 00
R, penad 188 120,828 -2, 08
Al L] 5T 508 BE15
TOTALE 3201 388 [ E LN ] AL 3T

Gli oneri siracrdinari ammontano ad euro 12.577 059 fanng riferimento per la maggior
parte a rettifiche di anni precedenti.

Imposte

FMPOSTE E TASSE

RES

mposte anbicipaie
mnpaste dieln
TOTALE

‘Wmrla zhodsl

]
L e sl b L]
19843 616 <0.276 148 -3, a8
15067 751 AT 845 250
BT -RE] 2. e Az 57

THZEA S 4e 24T
11808, Y F1872 1,22

La movimentazione defla fiscalitd anficipataidifferita & desumibile dalle taballe

sottostanti:

i g jdh

] L bule e W
T ERERAE g sl fall
b EHNPME A6 1EM N T

Tl aim [F T

L L] LTI
- L] L S T
e iiwm  Eid W ol
L LEL LN ] (5. L i
Tajms LELEL]

L e DD

by ey e -
FEaaer gy LT H
LI R ] IR

an48.are

Wil ral ma BRI

T e n i
IWddd  J7H E L]
FLRE ABE Pk

L EIRTE]

el s 100
ik R ey

WAREL 5y

CRLLE ]

L LI L L]
L n®

bl i

IR
[SLLEE ]

Lid ]
EE 1]

e L] L)

oMl g1a aram LEMEE 17 FTEE T
ks dEE Fma

rErY LR IATE!

dilaweolo i exerciglo of 30 dicernbee 201 2

- 153-
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(HHT e Trleprarivae

Utile dell'esercizio

Varazion|
UTILE CIELLFR ERCIB0 wi B e )

LEcie deTesercgin el T 1,771 B4l el TIGI 31,88
TOTALE LAMA LITLAES 864770 51,88

Per |l Consiglio di Amministrazione
il Presidente

Bilawgde ol eserotge af 31 dfeembre 2602 = 154 =
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LU wllipali wils neta intogeaive
Bitwnci sindeticl delle tociend rr!m'r@

allegati alla
nota integrativa

Eilwwcls df wiergi af 31 dicembege 2002 = 153 -
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uilepari wlfa aore irrepradiv
remdiconto fimawiiarie

— o

rendiconto
finanziano

Sl ol wsariigh af 71 dicembre 2003

- 15 -
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ama

REKDICONTO FINANDARSO DI LSS Df DNSPOMIBILITA" LIGLIDE

] I'.II_FMLF'I'A' LICUDA INLAALE

Wtile {Pevdita) o peniods
Amm.ii, sviclarioni o (ivaktazions) o mmimmstenak
Amm.li, svalhiaziond & (rvalaaziond) & imm.malenali
{Aumerio} deminuzicne o SEanante
IAumenio} deminuzions & of et wrea chent
Auments (dmisurions) del fonds saiutarises crid
Dimifrzione {aumsmhs) alne st
Algsand (Emmugrjore ) del fonds nsch & chen
Aumemo [diminugiene) dal ondo TFA
Aumeno |@miruzione) & debili verso lomiton
Aumento {disenigions) aitn debili a brewe
Aumenta {diminuzione] Wtre passhitd comenti

B OPERAZION DN GESTIONE REDENTUALE

{Aumenfio} dmingiohe & immobiizzazion immatersi
{Acquisio] démisson cespiti {al nefio del cofdeimento |

Aumeng [dimmuions) NEcont pass. per confrib. chreestim
[Bumanio} Smnugicne d pitrs sttt immotikzs e
c ATIDATA' O INVESTIMENTO

Poremenio [decremenma) debili o brevwe
refeminia (decremento) detili & fungs

O ATTIVITA® 68 FINANIAMENTD

E=BvCal FLUSSD D CASSA COMPLESSND

allegaii alix nofe fafeprativa
rendiconte fiooeriaris
N2 MM
T3, 548 854 35.504.738
:.m.qin] 1LIT1.648
10,583 470 0250 624
a0, BB6 568 38221 520
411 545 {343 p7E)
TE BET.324 180501152
(OIBE B3| [F1.515.268)
(45205 201) (R34 T
E801.5T0 E51. 65T
(B3T3 [2.001,261)
(74,525 (20,305, 858
12,260,134 [4.533,854)
1,288,437 (A r A FE =l
28.804.833 27,084,330
§9.835.312; (522 514}
{21,307 024 (20 T52 529
(A qpisto] veraita wmemstibe razion inanziane (s ratio gl condenmeno) 204, 16D (368 211}
LI [1. 525 X%5)
(155 87T 78,703
31,681 [32. 04T 24T}
AT 108 BES 4577501
(. TS, {6.7B0,238)
Agmarits (dmisrioee) del Painmono nefts (s netis dei < onfarimens) [ 10,80z
5.281.182 | 43,005,678
2424820 A0S
TEATLATA| T3 G4mmEy

FefsE  CESPOMIBLITA" LIQUIDA FINALE

Il flusso di cassa complessivo della gestione 2012 presenta un miglioramento rispelio a

quello dello scorso esarcizio,
In parficolare, 'analsi dei flussi di cassa del 2012 evidenzia:

= un miglioramente della gestione reddiluale, che fa regisirare una variazione
positiva rispetto al precedernte esercizio, dovuta principalmenie al miglioramento
degh incassi dei credii commerciak che ha consentilo la riduzione dei debiti
verso fornitori. La posizione & parziaimente assorbita dallincremento dei crediti

verso la conlrollanie;

* una sostanziale invarianza delle ativith di investimento rispetto allo scorso

esarcizio;

* umaitivita di fnanziamento che registra un beve incremento per l'uliizze del

finanziamenti a brewva,

Bitancyo of exeroipio af 37 dcembee 2002

- 157-
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ama ailfepan alle nots infegrotive
Bidanei simielicl defle societd comfrollale

bilanci sintetici delle
societa conftrollate

Batoweie o esercicio ol 31 dicembre 2012 - 15 -
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wliepati afly watu i rariva
hilamei siwhrict delle socictd coniealiae

Pariecipata: Ama Solugioni Ivegrute S,L
Sede saciale: Vitodo Savind sag - 00146 Roma
Capitale sociale: B4 00001, 1)
% podstise 1
BILANCIO DI ESERCIZID
{schema di sambesi)
STATO PATRIMONIALE ATTIVO LML AN T D B ]
A) Crediti verso soci i) ]
B} lmmobilizzasion 141345 376,104
) Anivo circalamie EODESLA 5564927
¥} Raiei ¢ Risconli amivi 9061 LE o
TOTALE ATTIVO E41882] 089453
STATD PATRIMONIALE PASSIVD k1T L] ER Tl diN g ]
A} Fammonio noise I TED 3RS 111s372
B) Fondi per rischd & ooeri 60, 00K) 1]
C) T.F.R di lavoro subordinaso 1715 867 151,932
Dy Dedbili 2.B56.%5% 2.6TRDAE
Ey Ralei e risconn passivi 4 805 4711
TOTALE PASSIVO E4IRD21 050953
CONTO ECONOMICO g drapzam
Valooe della produsione 14.99%.074 573161
Costi della prodwniong 13,600 244 4479084
Differenza tra valore e cosli della produzsone LI g% 1.255.077
FProvent ¢ onent firaneian «|.TIH =107
Restifiche di valore di af. Fim o a
Provesdi ¢ oren sirnordinari 1 2% (% -15.170
Imposis T, 704 443 833
UTILE (FERDITA) DY
_PERIODO e e

dilancle o esercios of 31 dicembre 2012

= 154



LRl adlypan @iy mava iwegprative
B o Bilanci sintetici deile societd controtluie

Pariecipata: Rema Multiservid Spa

Sede soglabe: ia Tibartina, 1072 - 156 Roma

Capitale saciale: . [Ha, el 000

o PeEREEAD! Ll

BILANCEY DI ESERCLEN)
(schema di sinbesi)

ETATO PATRIMONLALE ATTIVO Inyanz Rl Rk Ih )]
A} Crediti verso soci il 0
Bl Immohilizearion PAI0TIR 1476 64
C1 Ativa circolanse 58.ThA01 G4 983990
¥ Rate ¢ Risconti amivi 0 49 11636
TOTALE ATTIVO 61.247.63% &T.67L130
STATO FATRIMONIALE FPASSTVD Inzi: Iiyzann
Al Patrimonio neflo 159953 061 16.193.299
By Fondi per rischi & omen 414 750 61576
Cy TER di lavors subondismie 4736217 5 4072
¥ Dehiu 35,400,537 44 445400
Ey Fatei ¢ misconli passiv TO4.2T73 BTT.THY
TOTALE FASSIVO 61147638 HTETL LI
CONTO ECONOMICD AT B 1) e IR0
Yalore delia produzione B 573667 W6 B3 .64
Creti della prpduzicne T 5ET.343 #0104 969
DWiFerenza bra valoes & coal della produzions 986,324 6,536,725
Provendi & cmen fnanran 4E6, 90T 150, TTY
Remifiche & valore di am. Fin 1] 1]
Provenai e oneni straordinari 1EGOIDT 28,040
Impasie 3655, T4 -3.927.761
UTILE (FERDITA) DI ESERCIZIOD 6677839 1.887.777

hitmocie ff exercizie of 31 dogrbre 2007
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i aileguil alfa mola infegrativg
dilemed simteticy delle sovid contraliate

Pariecipata: Servizi Ambitsiali - Gruppe Ams srl in Bouidazsene
Via Calderon de ls Barca, 87 - 00142

Sede sociale; Homa

Capitale socinke: S0UD0, 0

o PSRN B7S

BILANCIO M ESERCLZID
{schoma di sinbesi)

STATO PATRIMONLALE ATTIVO N el g I 121
Al Crediti versn s i} o
B} Imechilirrarioni 636 B 163
T Astovn circolanie 1304004 0906 303
[ R ¢ Risconsi atiivi i 1]
TOTALE ATTIVD I HLETI 9942 386
STATO PATRIMONIALE PASSTVO JfnTa12 J110E0
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RELAZIONE DEL COLLEGIO SINDACALE AL S0CI0 I
Prot. . gy, ,.-fl':i

(ART. 2429, SECONDO COMBMA, C.C.)

Nel como del'esesclrla chivso ol 31 dicembee 2012 il Collegio Sindacale di AMA
S, ("AMA"0 la “Societd”) ha-swolto le atsvitk di viglaaza previste dallu legge,
dallo stabazo e dul "Codice di corporate goversance di AMA S.p A" approvata dal
Consiglio di Amministrazgione con [a delibera o 14 del 3 maggio 2005, tenendo
anche conto del prinelpd di comporamento mccomandad dal Consiglio Nazonsle
del Dotnd Commercialisti ed Bsperti Conmbill

L'AMA, che & sottoposta alPatvith di diresions e coardinamento dellunico Socio
Emﬂnphl:.éﬁtnhmd:ﬂngﬂﬂﬂuﬁmﬂﬂmﬂlunﬁumﬂwnﬂdﬂﬂ
modelln deil’de bosese prowiding, nsendendn, in tzl senso, che la stessa wvolge attivith
pdmhnmmmnfmnddﬂ'mmﬂmhmﬂthlmm]u,éumdﬂad
esercitaze sulls gestione della medesima un contzollo sneloge a quelle svalo sl
props servisl In tl senso, si diene opportuno mammentate che lo ptemo Sacln, in
occasione delle Deliberszione n, 3/2005 della Giunt Comunale, ha esplidnments
riconoscista, In capo alla Socletd, Peslstenss delie cassttedstche rchieste dells legge
peer epsete configumtn quale omganismo be b e per essere affidataria diretta, In via
consequenzlale, della gestions ded secviel pubblici locall 2 dlevanza economica o
scnst dell'are. 113, comnma 5, del D.Lgs. 267/2000.

PARTE I - ATTIVITA' DI VIGILANZA
Pu@mﬁﬁgm:dnﬁﬂhﬂﬂumlﬂddﬂnﬂ:ginﬂdmddiﬂﬂﬁ]ﬂhmmn
uﬁm{mtﬁg'iimpm&,mmndimhﬂﬂm,mmﬂwuﬂiﬂnﬂimddi
entn ¢ artotondatl alis prma eifra decimalz).

1. 11 Collegio Sindscale ha peeso conoscenza ¢ vigilito, per quanto di propsia
nmnp:m.hﬂﬁupimdaipdndpidimmmmmﬂdtmﬂmtrtmmit:
informazioni & detl Foenid dagll Amministratod ¢ dai Disigentl tesponsbili delle
furzloni axtendall di volts in volm interessati sia melfambito delle unioni del

I‘hirﬂﬂ'ﬁgn!n Fa
Fupps Rom
P Ecunu}mj:u'h:n

24 APR. 2013

2.

LT
Capiealy
e

|
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Coneiglio di Amministrazione, sis nell'smbito delle doniond del Collegio Sindacale,
tramits incontd con [ sesposssbili delle principall funsdond agiendali (Pessonale,
Amministrazione Finanm ¢ Controllo, Acquist], Legale ed Orpanizeazione, Internal
Auditing, Opetwrdord, Impiant, Sicosersa sul lavers), oitre che con § tesponsabil
Cells Bocietd di Revisione, cul & demandats |'netivith & revisione legale dei cond, &
fini dei reciproco seamblo di dati ed infurmazion dlevand.

Ul Collegio Sindacals ha vigilato, anche medisnte i partecipasione diretta alle
sdunanze del Consigho di Amministrasione, soll'osservanzs della legpe. dello Starnto
Sociale e del Codice di Cirporie Gaeernance della Societi.

Si sicondn che In data 20 settembee 2012 i & dimesso  precedente amministratoee
delegato con sttnbuzions do pere del Consiglio d"Amenicistrasions del relativi
pote al neo nominato dissttore penerale.

Mel corsa del 202, il Collsglo Sindacale ho tenuto o 21 incontd per verifiche ¢
telaziog,

Ingltre, ln partecipazions del Collepio Sindacale & stats assicursts o totte le runkond
del Conmsiglio d'Ammicktrasione. Nel come del 2012 i Conslgle &
Amministtazione dells Societh ha tenum o 22 adunanse, alle quali il Collegio ha
sempre partecipato con une pescenmaale di presenea cormpeess tra i 95% od d 100%.
Bel comso del 2012 PAssemblen dei Soc ha wenubo £ 1 adunanss, alls quale il

Collegio ka pazstecipain,

2. Abbiamo altresl vigiuto affinché e operaziond poste In emere dilla Socket non
fossero mandfestamente improdent o azzardate, in potenziale conflitto di interessi,
in contrasw con le dellbere npeunte dal’Asgembles, non dspondend alPintesesas
dells Societh o tall da comprometzere Pintegeits del pattimonio aziendale.

3. 1l Collegio Sindacale, anche sulla bese delle informnsioni & dei dat Soeyad nel
Consigli di Amministmazione, non ha o nodzis, nel corse dell'sseccizio 2012 &
successivamente alla chivsura dello steaso, di operazioni con pastl cosrelate anomale
@ wyalte 2 condizioni non normali di mercato. Tisttavia, in mesito alle opesszioni eon
pasti comelate, il Collegio Sindocale evidenzia che tle attesinslone & condizicaats
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dalFassenza di uns mappemra delle stease ppecie con dfedmentm o Roma Capliale ¢
alle asdende o enti contrallstl divetramente o indirettamente da Roma Capitsle. In
ukmbuﬂﬂnlhahngnih:gﬂﬂnmﬂnhmmﬁmdﬂhﬂmhmhmuiﬁdl
proceders quants pama ad uns mappatuma delle sesse.

Mella Relazione sulls Gestione-« nella Mota Integrative gl Amministratorl hanno
Fusito le informasioel di legge in osding alle operazioni infragreppo. Le opemazion
oo parti correlate, o sensi dell’ast. 2427 ¢ Z3) bis, secande guanto indicaro dagli
sministratod in oty iateprative, sono sute conchiss o coomel condizioni di

meEiTaton

tllwhﬂmMﬂmmmmmM
coal eome desumibile ded verbali di dunione del Coosigho d"Amministmzicne, le
informaziont reladive alPandamento delle gestinne cosi come previsto dall’ ast. 2381,
comima 5, Cod, Civ.. A tnle proposito, la govesnence, 0 far datn de semembre 2012, &
basata solla presenszs di un Consiglio di smminlstrazions all'izterno del quale non &
HWHWMMEH@M,MEMD%MMkdm
apuuﬁnndmtﬁmﬁcnmhﬁndmddcﬂqghﬁimhﬂkch:.h
abtoamiond di complessith e dimensioni aziendsli eosl silevant, sls indispensabile
istimire wn modeilo di governnoce che garntisca rapidi ed efficacia dell’axione
amministzativa ¢ che, &l contempo, tale azione €a altmente professionale ed
Mﬁp:n&nu.hmmuqmﬂﬁmﬂmlhnuuﬁuﬁﬂdﬂﬂnﬁiﬂuﬂ
governance dells Socierd dovzebbe preveders o un miforzamento della figom del
Dirsttor: Generale previa definkdone dei potedl da paste del Socln, riservando o
qnuhiﬁmhpnuﬂﬂﬁﬂﬁmdcﬂﬂMNpmgummmdﬂﬂdL
ovyeeo il deomso ad un modelln tadizionale di gestione guesnto dalla nomina di an
Amministamee Delegato. E° pur vern che pel caso di deoeso & tale ulimo modello
teadizionale di gestione, le nuove previsiont di legge sul contenimento delis spesa
pubblica ed i conseguent lmiti &l compensi degli arnminigtratod esecudvi ed alla
Mﬂﬁ&mﬂm;mnmm%hﬂ:ﬁdimmnmum
mrmmﬂﬂuyn&nﬁmﬁﬁmﬂﬂmﬂndﬂﬂ:&mﬂnﬂ:
complessitd dell'axienda de quo.
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Nel corso dell’eserclzio 2012, "Assernbles Stracedinarin dei Sodl ho approwaro un
g stanato socule; o tale dpoardo, sf evidengia la necessith di coosdinase il nuowo
stansto socile con il codice di corpomie governance e con il codice di
COmportamento procedendn quants prima ad un aggiotnamento i quest doe ultmi
document

A seguito delle modifiche stanstade & stata nominam la doctsss Giovenna Anelli in
quakti di Dirgente Preposts alln redezione dei document sociemri in data 29
maggio A1 2, su parere positva del Collegio Sindacale. Successivamente in duta 28
seriembre 2012 0l dott Andres Zuccaroli & stato nominato Dirgente Preposto, sa
patese positivo del Callegio Sindscale, in sostismsione dells dottsss Giovanns Anel,
In dum 25 marza 2013  Consiglio d'smministrazione ha sppeovars [ regolaments
del Didgente preposto 2lls redazione dei documenti contshil socletar.

Inoltre, considernta i complessitd dells-strotiarn arganizzative, ln nomesositd delle
informoziond da dfedre ¢ b mancaeza ofo b comunbenzione ln dtasda di aloune
inforrmative di parte degs orpani e soggetsi delegati al Conelglio d"Amministrazione
ed al Collegio Sindacale specie in oecasione di cavse legall, anduments Bnansado,
andamento delle sacletd controllste ¢ dei mpporti con 1 personele (Informattva gl
Ecenziamnento di sleund dligend), il Collegio Sindacale dbadisce, cosl come nelle
precedenti relaslond ol bisncio, la maccomandszione affinché ol Consighe &
Ammiristrarione defln Socled sano fornite in mankers sicstumts, con cadenes
almeno idmestrale, da parte degli organl delegad dells Socedd, le informezion
telotive al generale sndamento della gestione, alls s peevedihbile evoluzione, alle
controversie legali (sia attive che passive], nonché alle operasiond dl maggior dhievo,
pes lotn dimensione o canttesisiche, conchise dall socletd o dalle sue contmllate; &
tibacisce I necessick di foeniee le precedenti informusbon] wilizzando un formato
smandard da estendere anche alle socictd contzollate.

E' infaui opinione del Collegio Sindacale che uma diversa gosemama nonché
P'adozione e Pacquisisione di mli relaziond, consentiehbe & garantice una maggiore
compierezzs & tempestividh dell’azbons amministrativa e def selativ fuss informativi
tra i respomsabili delle funzioni aziendali, g omgani ammbnistrativl & gli organi di
contrcllo della Societd ¢ delie diverse societh conttollate da Ama,



17¢

Lmh:,ﬂﬂnﬂushﬂhﬂﬂwltﬂ'hﬂimhmﬂtidipmuyiﬂnﬂtﬂhﬂﬂMI
pﬁnﬂudﬂhlﬂﬂﬂﬂdﬂuﬂddﬂancliumumpumppummﬁtpmdﬂt
mmdhiguudﬂpmpunmﬁ.ﬁﬂ:mﬂmlminhudﬂnpmpmhcddh
valutegion! necessacie ai finl dells congroith economica sorOsEnLe allimporo di
@uﬁmmeﬁdu@dﬂhmiﬁdﬂmmpﬂunﬁdﬁﬂmﬁ
oggettvi con | valed di mercato.

I mexico &l ﬁuﬁmﬂmnddﬁnmigﬁnd'ﬁmnhﬁminn:dmgmlndﬂlnﬂ:mi
uﬂh.ﬁ:ﬁmmmlmungmlid:Mﬂmémupnmnlmumudd
Enmlﬂlﬁiudﬂshhhdmmdmmmmuﬂmrdgﬂmhpmpmim i Collegio
Sinducale, tvidenzia I ncoessitl che futta b documentasione sl disponibile
contestaabments alifinvio dell'osdine del glosno.
ﬂﬂnﬂ:@npumi:pmiﬁﬂmuﬂ:mch:.malmmﬁgﬁmdﬂﬂnﬂeﬁﬂamm
nﬂhmmndnﬁun:,nd:nmd:lrmmlduhumi&ummmnnmnmhmum
diﬁm:hmuﬂﬂdﬂmﬂind'unnﬂnmchngﬂd:upnﬁﬂm@ndpﬁ
|a convocazione dei Consigl 'smministrezicne.
Hrlumdldaﬂhuaimﬁndnﬂ:mhmﬁdlgnu.lnhﬂhﬁ.dpﬂmﬁ:uﬁmiﬁ
sugo disponiblil nel giood artecedent] o seduta del Consiglio d"Armminisrazione
mhwmhmhg&.lnpuwﬂnﬂﬁn&pnmma&mdupumim
ﬁ-nuiﬂrnﬁﬁumwﬁuﬁd:gmnﬁmﬁh&mvﬂmuh:hdhpnnﬁidh
m:mmmﬂmmcnmﬁzmwmmmm:
tuttd | Consigied e Sindaci,

iﬂcnncg?usdudmduhvuhumtnglhmmﬂ‘:d:gmmddmm
amministrativo-contabile ¢ solls relative affdbilith & sappresentare correttaments i
fai di geatione, mediante lottenimento di informazioni dul responsabill delle
fenzloni axiendali competenti, nonché medlante Pesame di document aziendali ¢ lo
ummbhdmfnnmdnﬂihnmnmmninupﬂmhﬂlddhmﬂ:ﬂ:ﬁmd!hm
F.::nnﬂE:mtﬂ:YﬂungE.p,ﬂ.,Hénﬁ&ﬂfﬂﬁ#ﬁﬂnﬂﬁumhﬁﬂ::ﬂmﬁ.

Inpmpuﬂmiﬂq!@nsmdmhn‘hudhu.nudmnndhpmuﬂminhﬂmﬁ al
bﬂunnh,hmﬁ&dlhﬁnnmmﬂpmmmnlnhmﬁvupmﬂuﬂhhﬂmt:
]ﬁmﬁlﬂ:mﬂnﬁﬁcﬂmﬂmgﬁmﬁﬁmﬂbﬂhﬂmhﬂd-dﬂnﬂ



“ad”, eome evidenzinto rells nor: integrativn alls voce "Debifl diverd® {Ake
debiti). Con diferimento & tale ultimo processo i Collegio, pur prendendo atto che ln
Societi ha svolto aloune ativitd, segnals che tmle voce s & ulerommente
incrementats da 46 miliont & ewro 2 57 miiont di e od evidensia 1o necessits che
8 pervenga ad une costents attribusions di mB incpss in termpl  sttinpents,
mmm:&mmmmammmmﬁum
tmmite una utedore modifics delle proceduse di incasso esistent.

6. Il Collegio ha scquisio conoscenzd & vigilato, per quanto di sus competenza,
t;lrﬂdmﬂ-ﬂ‘:ﬂl defla strutturs organiszativa delln societd anche wamire I raccols
d:ﬂ:mﬁmmlmidnpuwd:i:npnnnﬁdddhﬁmwhnimmﬁm&mpmpm&ﬂ,
ﬂ%lhﬁﬁhmmw&mmdmﬂk
Mdﬁmﬂﬂmmmh:dwhm&mﬂh
oeceszith :iulhmﬂlhuﬂtﬂnmuhiﬂiﬁmu]mﬁumupmmlﬂmﬁﬁ:

@ ln separuzione, snche a bvello operative, delle funsiond axfendali ai Anf di una
chists contipposizions di moli e responsshilith, riducendo Fotlizzazione deghi
intetim & cpsl messmente tempacane ed cocezinnali;

@) Vindividuazione dei didigent sesponsabill delle singole fnzioni azicadall, snche
alla huce di slcune dimissiond tegiserate nei ruol didgensiali strategic,

In paricolace, come gii evidenzisto dal Collegio Sindscale nelle due peecedentd
relexiond ol bilsnclo, si dbadisce ouovaments In neceasitd i megregare, senia
u]huimhhqin,lnmpnnuhmﬂd:hﬁhmdqﬁmphﬁdlqﬂn
dtl'lmmum:dnnc,ﬁumammﬂnﬂﬂn:dipmdmlh&ip:ndmdﬂ
feciproco controllo detivante dalla contrappesizions di mb Ffenzioni, in guants,
um:h&ptﬂmﬂimﬂndimmnmémdiﬂmmiﬁulm
{li}nmpi:mtfﬁuniﬁﬂnﬁm.ﬁnmdilnmdhudﬁtﬁndimpjumu
mﬂmnmw:nmzndﬂgﬂphmﬁlndhwm“hﬂdlﬂm:
Previsions Avouale 20172 ¢ nel Pluno Strategico Operative 2013, In partoolase, & fur
dara dalls precedente relrione ol blanco, soche 3 couss dellmvvicendamento del
responsshile dells funzione, taulin emeses = solo nuovo repart, peralim in assenzs
ﬁ%ﬁuiMﬂMﬂmMmumLﬂﬂnﬂzﬁﬂ
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tnceomands agll amministratod una forte azione di sestegno affinché I plano 2013
sla realizzato pel dspetto sia def contenud che dei templ prevists;
Mhddmwﬂdﬂﬂmmﬁtumﬂu@pumdidmum,ﬂdumdmhh
secessith & fvedere la struths ofganiszatve in termind sopratuitto qualitativi al
fine & far coescere o valorzzare 1 “parrimonic™ gestionle/operstivo/professionnle
intesno delfnxiends, In particolase I Collegio Slndacale, nel dsperto della nuova
nommativa in matetis di spending teview e delle disettive del soclo, nel como
dﬂ:miﬂu,hupttﬂu:dhadimtﬂpmpﬁnpmnegndmnl&mmuchl
mexro bandi di pr, @ servisi di consulenza che dentrino ia quell di cul alle binee &
nditizao delle Sexlon Risaiee dells Coste dei Conth del 15 febbesio 2005 che siano
dihupummp:dmﬂmnmhnndirpmp:mdnﬂlﬁgtnEnMW
{'}bﬂnﬁ:mmmnhﬁagbn,ﬂtﬂ:nrﬁﬁﬁpﬂﬁmﬂﬂqiﬂhmﬁﬂgﬂmn
dﬂuﬂmmﬁml'upmdmddwﬂi.mpmmﬂ
M#Mﬁpﬂm@%mummﬂ:mﬂamdﬂ’ﬂ@dﬂmd&
'ﬁgﬂ.nnnﬂ:ﬁnﬂgﬁuﬂnﬂli.nﬂhqﬂﬂeikwch:hﬁa:&ﬁé“_-ﬁ&ﬁr
Wﬂwmﬁmmmﬁﬁﬂfriwmmﬂhﬁnﬂﬁhl
Wimrmﬂwﬂﬂmﬂm#ﬁﬂiﬂmﬁmxﬂgﬂﬁ
omplisnce el rediggods Modul, dale procedrs ¢ dei csntroll, sia mecessaris couigere s ‘attivsd
ﬂhﬂnﬁdnﬁ%ﬂwmmhmnmﬁwﬂmﬁwi&ﬁ
37 70",
]1thgd.¢.mﬂﬁ&ﬁrnﬂn:gxmﬂmpnﬂpmuﬁ,:wd::lhmdugﬁh:nnﬂ
avill con POmaniemo di Viglams, e delln documenmsione successivements
acquisita, segnal la maocan predispoaizione, nei tempi previsd dal Collegio
Sindacale (31 dicembre 2012) secondo l peecedents relszione ol biluncio, delle
Prumdmnh-mdndﬂid:miuhﬂgmn:h:ﬁnnwhpmﬁﬂpmmh
procedure maneant € ehe il modello sia aggiomat quanmn peima cosl come indicsto
dalPOirganiamo di Viglaazs, Tn proposito gl amminiscatar, con selesione 1l socic
del 13 ghgne 2012, hanno presnnunciar  conchisione delle predette sttivitd entro
la fine del peimo semestre 2013

{wi) In defmisione di uma Euminn:u;punmhil!dtiuwurﬁcmhmdtﬁmmﬂnw
¢ collegate affinché delibere e dirertive di Roma Capitle, nonché procechase Intemme
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dells Socleti, siano esteae alle soclerd controllate o, previo st df indidsza non
vincolent, alle societh partecipate da Ama.

7. Il Coliegio Sindacale ha velutnto ¢ vigilato s slsterns & contzollo interno della
Societi ed evidenzia che detio sistema necessits di aleune eegent attvick effinché ne
sia garandm |'efficacia:

- lo predetts predisposizlone, ssecuzione ed implementazione delle procedure
interne ancors mancant gid oggetto di meppanam in materis di Modello 231;

- la piean athuszione entro @ 31 dicembee 2013 ded plani di feersed ovd? previst nel
Plano di Swilippo Operativo; sf supgedsce anche di ) sggineaaze 1l proweedls
nerenee if dusao informative periodico dalls fanzione di dreral anditing verso le noee
sziendsli intecessate, 1| Collegio Sindacale ed il Consiglis & Amministresione in
mesito alle sisnlmnze dell'attivitd svolte ed § relativi phert & pxdone; ¥) afformme
Poutonoreds dells fnglone di inernal eoditing peevedendo, nells governance
societasla, che ln noming, la recobuzions & Pevenmale Heenzlomento del Didgents
Responsthile dells foenmone di doomal avdftley sipno attelbedd of Consiglio
a'amministrazione si proposts motivata del Presidente del Conelglio stesso e previo
pazere del Collegin Sindacale,

- I'ntnuxione “seran ultsdore indugio™ di quanto indicato of peecedente punto & in
metiie alle migure necesarie & goantice edegnatezss delly strutnira organizzative

- unu mmmedistn definizione, da parte degli Amministratod e delle smotvase
preposte, del pedmetro ¢ dells tempistica delle attivith di frtiyy do parse del
Dirgente Prepostn, ol fine di gacantiee la piens offidabiliti dells attesmazione
slasaiats,

& Con dfesimento alle aree di srenzione gid segnalare nelle precedent relazloni del
Callsgio Sindacale gl bilancio, ai oeserva quanto segue ;

rI;I :|-|-|-.- [] NSO PR TTINEE O i OcaEInne SEllg

in propoaite 1 Collegio decontes le stespe cotcity ddlevate el corso del
esercizi quall: §) Finadeguatezza degll Impland & cui dispone Paziends dspetzo agli



18C

Mﬁﬁlﬂﬂﬁdmﬂlmmmpmunuﬁlﬁhhww;ﬁ]h
dip-:ndmudn:minzﬂnnmldnmmEm]:dﬂrj.ﬁuﬁ:iil}hnmphuufﬁzlenun
mmﬁn:dqﬂhnphnﬁ:ﬁlmﬁdi&rmih\pimi
ﬁmﬂucﬁﬁcﬂi#ﬂwr:ﬂgﬂuqﬁmnﬂnuﬂ:ﬂ.ﬁh@dﬂpw
dﬂiﬂﬂﬁ:ﬂ:ﬁﬂmﬁmﬂﬁnﬁmnﬂlpﬂlpﬂdﬂﬂmdnwﬁcuﬁﬂﬂ!dﬂt
Wum@mmmmmﬂwm t=a cud, solo
a itolo esermplificative, ls gestions della sanutension impiantl
Evmduugnniﬂspmnﬂaﬁndnﬁ.quﬁlnmuﬂn incdividuasione d un it
dmmﬂmﬂhcﬂﬂﬁnudih{nhgmtﬂ,lumdiﬂnﬁuﬁ&nﬂ:b:uﬂmdi
sohuieni altermntive (conferimentn allestero o in sltre discaiche), fappreseatano un
ﬂdﬁumpuﬁﬁehﬂmprbm@mmddhmn:ﬂﬁﬁmmim.
Fnhhﬁgndipmmmxddﬂﬁuﬁ,humld:m‘m differenzisto delle divetee
ﬂiﬂmLhnmﬂ:hdinppﬂnmﬂpﬂndpiﬂdipmmﬁniﬁudmu&ﬁnmmd&
ﬂuﬂmiwmﬁmdﬂlﬁniﬁ.thmﬂﬁnpﬂﬂmﬁﬂﬂnﬂh
mgiuuhumkmﬁhmﬁmpahmuuﬂ:,whﬂnd:ﬂtmﬂ
mm:nﬁ.nmuﬂainnimmrmﬂdﬂﬂnﬂmmgnﬂihiﬁc ad elevntl iechi di
conlensioss ammisistative. Tn peoposio il Collegio, alla loce delle st difficoldd,
ummhmluidjmphm:djmﬁam,pu-mhdhpuﬂﬂnd
m@,ﬂm&nc&@ih:ﬂmdmﬂnrﬂ:pﬁpﬂnmb:ﬁxﬁdﬂmﬂmhn
tﬂmﬁm'hmnﬂﬁmuﬁm"ﬁm&w&nwm'mﬂmmﬁmﬁﬁu
Wmm:{;mw&mmmmﬁm
e ——— L Sl

delle pupﬂ:vm&hnﬂ(:nﬂtﬁawmm:unmmﬂmpuwbihdﬂ
funzlone .

1l Collegio prende positivamente aito che Fingice di frequenza degl infosuc,
I*mdit:digmdﬂ:i:gb;mnmdlhﬁummhﬁmmddnmwmiﬂ'iw
pmc!&mm,n&nnﬁmﬂwdkMimnmdﬂhnuhvmﬂCuﬂqinEmiﬂsh
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ceeromandn umpr:ﬂldmpmum::namnemm:qmmn indicato mei
Dmmﬁdl?ntundﬂmd:iRJuhiudﬂﬁdﬂhMmﬂﬂmdiﬂﬂurm
ultetorments d valore & dett indich
mmnﬂu&@mmﬂmudhpmnﬂmuuwun:,ﬁhﬁn!'WMuw
ﬂmphmmmmmndmﬁm,mmm
=ecnzieh tm cui, 2 diolo csemplificative, quelle relstve: alla Formszione cd
lnfumni:uaidiperdmﬁinmpudnﬂuh:nmacuhmnilmpdihwm.lﬂi
gestione delle emergenar interne e di prime soccomo,

-c}m_ﬁmmnhmmﬂ:pmudmpuﬁ:pmmm_h

mmndﬁhm-ﬂ:pmh&mﬂmmmuﬂl “mapiianed® dapetto sia alln
nnmmnuhmhmmmﬂut:umnmn:ﬂemmﬁpubhﬂ:hedndmdh
pet = assunziond spprovato dal Consiglio Comunale & Rama.

I} Collegic: Sindacale, & seguito delle verifiche procedurli effemunte ha tiscontrats
che, in alouni c24d, i proceasi di selezione ed assungione efp smbilizzagione delle
ﬂm:nmhmmmrlmlmdﬂndmu&nnlmpm
dﬂu:lulnuznt&mmﬂthlmﬂptmﬂmpﬂmddﬂuﬂcﬁnﬂndmhﬂ&
assunzioni effettuste di parte del personale stabilierass proveniente dalls contrallata
hmﬂnlh&uhﬂhﬁquﬂlduﬂnlﬂu!ugmumnﬂ;mhﬂmulmcfhnug:
cmud:ll’ﬂtvmldmhmdi:nndnnmhiputmdimm&dmudeIMJCﬂnﬁn
Eindnulemlpmpipnmdmﬂmmihmmﬁhnmnhmdimmumnﬂ
mpnmuhﬂitidipnmddmmtuddw}ununimlm:gu&mmnMdei
soministrzlone per attivitk deorrentt ovvero che hanno dnnoveto § contrati,
llﬂaﬂqhmmnurh:ch:hmd‘mdmmmw
msdlﬁndlﬁv:ﬂnnunmppomd&-:d:guumdnﬁnnummnuhﬂﬂdhg{n
scgnala Vesigenza che slano poovisti plend & remuneragone ed incentivazione dal
persongle con identificazione deglhi obiettivi e celativi incremsend  salarinll o
evRnzament & feello,
ﬂ“ﬂﬁﬂlﬂ.dhhmrﬂdkmpuinﬂcuewgrﬂnﬂanhﬁpmﬂ:mﬁﬂm
Edlppmvl‘dun:diundmmmm:hmphcandunphmmﬁinmﬂmmguﬂm
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wm.dgﬂimmmmfuﬂdmﬂi::nmumimdd:ndhpmdum di assunzione
del pessonale dipendente &l cud all'ondine di secvisio A.D. 69,/2011.

- ) amyministrazione, fingnza & conirolls, in reazione

(i) slla gessione ed all spplicazions della normativa, snche contabile e Bscale, o
mmﬂmumu&hmmmhmmﬂﬂnhﬁu
Sindacale T dekiesso nel 2013 alla competente fanzlone di internal auditing un
spprofondiments sulla modih di composisions della wsiffs e wulla relativa
applcazione;

@) alla necessicl di prossguite nells implemcataaione del sistema informativa
p:ﬂiﬂnmhdﬂihuldicunnlﬂn:mnuﬁmm:hpuﬂﬂuuﬂmmhﬁumm
{if) & quento indicsts 4l precedente punta 5 in merito alla corsetta atteiuzione delle
pattite di cud alla voce “debit divessi”.

o & AT Jeni & serviah, in celazions alle problematiche
legnte  alla 'mup.ﬁhm“ﬂnpmalﬂudic:ddmﬂuﬂ_phh&idai
mgdmﬂﬁfpmmhmmbdﬂiﬂdhpmdﬂlﬂ:ﬂnﬂnniﬂhﬂ:ﬂinﬂ
Collegi Sindacale aveva segnalaw alfszionists Pesistenss di un'area &l dachio i
mtd.&ﬁmkﬁgmdﬂﬂﬂuﬂmlnﬁin&unhhuﬁ:mdﬂ:udﬁdmm
ﬂtmdﬂnn:gbun&u,ﬂnmmp:ncﬂmdim&n:dlmmmﬂmﬂ
mmt:dngﬂmprﬁpupn:ﬂmlmddzﬂiﬂ.ﬂnu]h;mﬂdiﬂdiﬁ:mmﬂ:di
alcune proposte di delibers del Conslglio d’amminltmzions.

“Lali veriBehe hanno evidensisto, o ghadisle del Collegio Sindacale, la necessith di
patre in essece aloune stivitd:

- @mmgﬂm&mwﬁmir_&muﬁuﬂmﬁmdmdﬂt
detetmine emesse dai diversi sopgett autosizzat al fins di identificare matce e
determine emesse in manier organice & PIOTERSVE

- imphmmu::iﬁm:nﬂiu.ﬁnnmddhmudnd:p:mﬁnhmﬁblﬂﬁah
non modificabilit det document di scquisto b inseri;

- Whpﬂ:ﬂdﬂ]ﬁ?[ﬂtﬂﬂﬂiﬂhﬁ“lﬂlm&ﬁmpﬂ
orestaziont d'opern Intellcttusle, con pasticolire dferimento apli incadchi

11
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Bduciad ¢ d'urgenss, affinché da contempettn b paturs Aduciads delle
pumaimﬁhﬂmmnmipﬂndﬁdimuﬁﬁ.:ﬂi:m,umpudﬂi,
CORCOITENTS ¢ Haspusenen;

stantz 'sbrogazione delle triffe poofessionali & |'assenza oi fimid *messimi®
ﬁ,ggiummlnpmd&uw.cqﬁnﬁiﬁmﬁﬂ:m:hp:thmﬁdﬂhpmdnui
parzmeir taffad “di mercate™ da applicarsi a tette lo prestazioni o
cangulenza ed aghi incarichi assegnat, ivi inchsi quelli di namur Gduciarda o
d'nrgerza;

effettoare uog vedfion straordimaga e, quindi, monitomm costntemente,
trarnite gupporto del sisterma nformatico, le scadenze di mtd | contetsd
paseivi ol Boe di evimre I deomso a proroghe df fatto delfle forninuce e del
miﬂud,mﬂmm:hr&:tmmwcmndﬂﬂmhlm

peecieporse le procedure di gars {pubblica o negoziata) per mtte le fornitars
Diuﬁﬂhmﬁmhmpﬂdﬂﬂﬂnﬁjnu@ﬂl,mﬂldﬂ,h
necessit di pobblicare, serza ulteriose indugio, Il bando di gars pubblica per
hnnnﬂudduﬂmhg]:.:nmdnhﬂml:mﬁmiﬂmdﬂmmn
Fapprovamione del bilancio 2012
lmbtnaullpmdmnn:qniﬁpmvcdm:hhv:dﬁuﬂplmdimmm
egple Intemo, spposiizmente incasdcato/preposto alls vedfien & ot e
decezmine ed | bandl gues pubblica di scquisto affinché vengs gacasstits la
confoemiti preventiva dell'scquisto al derats normativo, In scelin della
procedum di acquisto da applicars, In legittirit sosmanziale delis procedian
edotiata ed il suo tegolase svolgimento indicando e motiveziond tecnico-
glaldiche che hinno gensrato ule convincimento, quale che sia ln peoceduers
adotmta per Facquisto (procedurs upertn o dswemn) o guale che ne sia
Feggetto (prestadond di servizi o di lavoro setonomo, b nchisi | cd.
Incasichi Ecuciad e gli incarichi d'urgenan);

Iozmalizzare sempre g esiti della verificn knerents Vimpossibilitd df facs
Hearso o Ssorse interns prima di procedere alf'scquisizione di servisi tramiee
Haoese csberme;

12
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documentaze sempee, Gnm pelle determine di acquato quanlo el
documentrzione di suppomo delle delibese di gnzn pubblica, lo svelgimento
di un'attivith di analisi & congruith economico-quantitativa, tenendo sempre
| enasidetazione anche oggettivi parametr esterni di mescato;
- attivare Valbo foenitord ¢ consufent su piattnformn informatica ai fnl del
"racclumento” ctonologics delle iscrisiond;
. codl come il ticordato, “segregare” la responsabilis della direxione acquist
da quells della direzione amministrazione, fnenua ¢ controlio;
p.m;:dnn:. senza ultetiore indugio, 3 dase arussione 4 quanto peevlsto datla
opmatvs in matess di obblighi di tspazenza deghi scquist e relativi
ﬁmﬁmd:mﬂlt}:mtﬂﬂﬂnzﬂmﬂﬂii:dﬂndchbmﬁﬂ T0/2012,
congidersta 'avvenuta scadenza dei termini di legge ed il mancato gvvio delle
sttivith indieate alis duta di redazione della presente selaxione. Il Collegio
segnaln detta omissione ex wticolo 18, comma 5, della legge 134/2012
fcosdando che il Sspetto di tali nopmative & condizicae Jegale & efficacts del
titalo legittimante delle concessioni ed attribuzioni di importo supericd ad
enro 1.000. ’
Melle more dells proposta revisione della procedurs scquisé 1 Collegio Bindncale
difiene mecessurio che, anche alla huce di quanto previsto dalls delibers di Giunta
Capltolina n. 70 del 16 marzo 2012, con riferimento agh incarichi & consulenza in
corso o favare sia di imprese che di lavoratod sutenomi, sabro sagioni di nsgolutz &
comprovats urgenza, sin garantito il Sspetto dei peincipi di economicit, efficacia,
tempestivin, concorrent, professionalita, rotazions, proporzionalith ¢ oespreenza
dando mandato, sl revisose legale di verificare, sulla scorta dei documentd contabili
o data ln gilevanza mumesicn degli siessl, I rispetto del limite peevisto nella delibera
G0 n T0/202
Infine, il Collegio Sindacale, come gii indicato acll propes jrecedente Refaxione al
Hmﬂ,plpmndﬂnduwdmunm&dlnhmuudtﬁhﬂndlﬂmu
Comunale o 70/2012, dhadisce nuovamente all'azionista di effettusrs un'atthvith di
indidszo e cocrdinemento per tatte le societd del pruppo Roma Capitale per quanto
comcemne i definizione di una procedurs stansdard per Fapprovviglonamento di bend,
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um-izi,hmﬁ:dlupn:di.‘ﬂlutaiwgmlnhnt:uaiﬂdjfmmlh:nn:duﬂeluﬂdi
inditizo nelle quali veagano indiesti puntualrmente patametd di dferiments in
terming di procedure, pacsmets stndard di costo e it lmporto, specie per le
prestaziond d'opers inteettuale, tenendo in oprd caso preseote I'opportunity o
‘procedere ad one- valodizzazione delle risocse urmane ¢ professionali gié esistent
nelle Societd. 11 Collegio Sindacale segnala che la mancarn ottivitd di indidizza, stange
anche Pebrogazione delle tadfie profeasionali ¢ Passenza dei precedent limid
“magsimi™ ttiffad, non ha consentito lls Societi & gvese un chiaro riferimenta da
applicaze alle consudenze rese, sin da professionisti che da imprese, nonché agli
hﬂlllﬂﬂllll:grlﬁ.

Cﬂnﬂfnimmnmmhuuﬁlutﬂimuﬂpﬂmﬁmm.ﬂﬂuﬂtgiuﬁndlﬂl:
mcoomanda ch:&lumﬂ:mmnﬁdmudﬂzmuﬂﬂmb:ﬁdiwmﬁ
:ﬂﬂ.&wﬂmtﬁrﬁﬂp&nﬁuﬁ:nddwrdﬁpmaihrm

3. MNel cotso dell'esercizio 2012 & suceessivamente gl chivsurn delle stesao non
sono state peesentate al Collegio Sindacale denunee ex art. 2408 cod. civ. o eapost
di aloun geners.

10. It Collegio Sindacale nel corso dell’eacecizio 2012, oltre alls ordinara strivita di
Viglanes di cui alfart. 2403 ce, ha svolts le scguent prestazioni stmordinarie
nggiuntive s tchiestn detln Socleti o del Socio stesso)

- parete telative alln poasibilit di seabiliszare petsonale inteinale di Amn;

- parees ex Deelibera GC 215/2007 e 134/2011 relative all'esecuzinne od ol Hipetto
degli obietthvi postl in capo ngll amministrator esecutivi & Ama e selstivi
all'eperel=lo 2011;

= pazeze relativo alln nomina del Disigente Preposts dells Socier;
-mmﬁnniﬂmpnﬂdl.ﬁmﬂpinﬂn&mdpdmumm:

- paczce relathvo ally noming di un noes Lirigente Preposio;

- prrese relativo alls assunzione del Didgente Impiansg

- parere telativo alla assunzione del Disigente Relazion Estesne;
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- petere in mesto sl omunzione del personsle residuo della controllata Servial
Amblentali in lquidazions

- ogservazion al repact di Amo Spa relativo al temo timestee 2012;

- omcrvazion al report di Ama Spe relativo al Pisne Stategico Operative 2013.

11 Aj sensl della delibera n. 13472011 e soccessive modificazioni d Roma
Capitale, il Collegio Sinducale, evidenzia che In Societh non ha previsto ebiettvi
per il rlascio & una indennita di fsulteso aghi amminisiratos esecutivi

Il Collegin evidenzia altresi che la Socicts ha dato esccozione agli obblighd di
trasparenen Bssati dalla delibern comunale 134/2011 esponendo in un'apposits
sezione dells relazions malla gestione un prospetto di depilogo del compensi erogat
spli Amministraros ed ai component del Collegio Sindacale nel corso dell'esescizio
A2

12, Per quanto di conoscenzn del Collegio Sindacale, nel corso delPesercizio 2012,
" I Socleth ha conferito alls Reconta Eenst & Young SpA i seguend incatichi
aggiuntivi depette a quello di affidomento del servizio di revisone legale dei cont:

s curo 65 mils per “latdvith & assistenza o sostegno dells deducibilisa Becale
delle perdite su crediti ed implementizione della relativa proceduts
wrmmipistmthve — eontabile™; '

s couro 40 mda per “sssistenza slle ativid & snalisi docementile,
peopedeutiche alla migrasione del sisterma contshile da Formals Dispason 2
SAP™. Tale assistenza impegrn Mazienda per euso 85 mila complessivi, di cud
e 40 mils pelath ad attivith svole ned 2012

1l Collegic Sindacale comunics di aver avuto notizis degh stessi solo in fse di
tedazione della presente celazione s seguite di propsa specificn dchiests ed
evidensin come sk necessado predisporrs, con wagenza, uia proceduss per gl
incadchi sppiuntivi confedbili, qualimtvemente e quonttstvemente, al revisors
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legale dei contl affinché sa gorantits Findipendenza del revisare steaso e la relativa
¥igllanza du parte ded collegio sindacale,

1. Dualle informaziond ncquisite dai sindoei delle tociets controllste Roma
Multiservizl ¢ Servizi Integrati ai sensi dell'art 2403-bis, secondo comema, cod. civ,,
mediante Plavio di vn spposize questionatio, non soao emersi dati o Informaziond
filevant che debbano cwmere evidenziati nella presemte relazione. In mesi alls
Szhiaihmhimtﬂjhﬁqﬁchﬂmqﬂﬂnﬂ:ghﬁiﬂuuhdcllwnmlhudhu
COMuUnicato quanto segoe:
"-&mﬁﬁmmm&'wnmm:mimidﬂmmw
orpawimiton. I perrowale § siots assnts dolls capagragpn;

« do soidclal 31/ 12/ 2071 s  pi aparoiivs o e i s comtrasto o ds Dot Spa
o e o curare pi asperi gectiannis e aporati;

- canga dedis fmadggnata sywtians sypamireativg, cuinintti & et dedlwyfend, wow §
date persibile af Collepio Sindocende diparre del supparte fuformative idoure oo eliminars
:%'ﬁmemrmewmm
a dipnidary do v giwenta off procediors oF rasisiswe rifeus WERL sy

- wel orss dell'servigge da Sacietd i state coinvolta iy cowtraversie o s gl alf aipeificativg
rifievs & corteo dedlis Facterd, ™

Con dfesimento alle Sociesd controllate il Collegle Sindacale evidenzia che in alcuni
casl i compensi degli atgani smministrativi delie societd controllate non 8ONa Eted
deliberati in coerensa a quanto previsto dalle delibese & G.0 215/2007 « 134/2011,
ﬁuhpmpmiﬁﬂﬁnﬂ:gbumlul’nlguun:h:hdheuir:dinnhﬂﬂugiﬂk
(compensi, assunzionl, e di consuleszs, obblighi di  trosposenza)  siano
effettivamente estese dn parte degll amministrator anche alle societs controllite di
seconde lvelln,

Sempee con dfetimento alls controllats Sesvizi Ambiegtali in Bquidexione, lo
scvente Collegio segnala che nel corso del 2012 agli orgnni della conerollsnte pon &
statn dutn aleuna informativa uificiale delln intensione di presentare fatmnen i
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smmisgione ally procedors di concondato preventvo, da parte del lguidatose della
pasteclpata stess.

PARTE II - BILANCIO IVESERCIZIO

1, Per quanio dguerda il progetio di hilancio dellesercizio chivso al 31 dicembre
2012, composto dallo smio patdmoniale, dal conis economico ¢ dalla nota
integratve, corredam dalla Relnmione sulls Gestione, redstte dogli Amministrator, e
da questi cormunieato al Collegio Sindocale, ess0 evidenzia on wtdle di csercizio pat &
2.3 miliond di eco, 1l Collegio Sindacale ir: data 3 aprile 2012 ha reevao § progetto
di bilancio appeovato dal Consiglio d'Amministrazione.

1| Consiglio di Amministrazione ha deliberuto la comvocaslone dell*Assemblea degli
Azinnist], chismata ad sppeovare il bilancio dellesercizio chiuse o 31 dicembee 2012
inpu-.inammmaiun:p:rhd-tad:i!ﬂlp:ih:mi_‘r,n:lfnp:mdtlmncdi
centovent piors di cul sil'ert. 2364 c.c., pHmo commA.

Mon essendo nostta la responsshilith del gludizio professionale espresso sul bdlancia
e bagzto sulla sttivith di revisione begale dei cont, abhizmo vigilato sull inpostazicae
genemle deta allo stesso e solla sup generale conformith alk legee per quel che
ennerene In sua formasione e st A e dguardo non abbiamo ossetvazioni
pasticolasi da riferire,

Abblamo altresl vesificato Fosservanes delle norme di legge e delle disposiziconi
stutotatie increntl la predisposizione della relazione sulln gestione, nonché I s
cosrenza con le infarmazioni ds nol acquisite. A wle fgeardo non abbiamo
pagervazioni particolnd da rfetire,

Seconds quanto dichisraw dogli amministraton in nota integrativa "se/ crr
Mm'@mﬁmnnj?ﬂﬂ'mﬁnmﬁnﬁnhﬂﬁﬂuuﬂmnﬂﬂmnﬁw
dé i il quaari vossa deifart, 2423 ol cortice v,

Abblamo verificato la rispondensa del bilancio of [t ed alle informazleni di oo
shbieme avuto conascenss o feguitn delfespletamento del nosti doved ¢ non
abbismo ossecvaziond al dguardo.
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Il Collegio Sindacale prende stto def costl di Enpinte ed amplisments bedei per
cun 35283680, espdmendo | proprio consenss, « mecomandands ad
smuministeator ¢ mvisore legale dei cond dj monitorare  costoniemente  ka
recupetablditi & tale sedslone ally hoce dells dursts residis utile & della effertiva
atmazione del celative progetto-di-taccolt differenziaen nelle modalith previste.

Il Collegio Sindacale ha ricevuto in dats odiemn % relizione o bilancio dells societh
df revisione Reconta Enst & Young S.p.A., el & demandats Pattivits di Revisione
Lepole ded Cont i eensi dell’art. 14 del Dlgs. n® 39 del 27/1/2010, nells quale si
atiesta che "4 mastro givdigih, il bikweio desrvizio delly Ama Tp.4, of 31 diceswbre 2017 §
mﬁmnﬁﬂﬂn*mﬂhﬁﬁwmi#ﬂufﬁmﬁqﬁgmﬁﬂﬂhinﬁﬂﬂﬂhﬂﬂﬂr
FEAPIRIERLS oy seriti ¢ corretto dn sitwegane fatriscuial ¢ fweaugiaria ¢ i rivaliate
senmomrer ail Somved ™

In particofare il Collegio Sindacale prende atte che & Sodetd di revisione cichiama
Vattengione sul seguente aspetts “Cowe descritto g awmtnistratard wedla Nota Instggrative
¢ wells Relegion ailla gratiswe if oedite peso fn comtrofinte Romsa Copitale ammonts of 31
d‘rﬂin.?ﬂ'Ff#:‘mrm.ﬁﬂ.ﬁhw’iumamm@m‘&mﬂmﬁ'rw
offt snlly capaciti finawsioria dells socind, Comagnentements, Vsgnifibria finngarsa ol
m%nwmm&mm&m;memmﬂmw
Mﬂh%rﬂmm@mﬁwﬂ“

In dats 28 marzo 203 i Direttore Generale od il Diigente Preposto hanno
cllagcinto attestazione al bilancic di esercizio sulla bose di prugel operative delle
attivitd e delle proceduze esistent: nella predetts nttestnzione s legge che: "ty
couts s delles recente mosing del dirigenie prapost che delfgpygeovamions def rgolrsnte e me
ﬁ:@iwimwmmmm#mmzsmmum&mnmm
dfiie il pariirs ¢ b scpistica dlle athiith i huting cb deseie ssire purfcionate®. T
Callegio dleva b necessit da paste degt amministraton ¢ delle strutture preposte di
pmwcdtuldumhmcdiaudtﬁnhlmcdelpﬂinmnedaﬂutmmhdud:ﬂc
artivith di decting da parte del didigente prepots, al fne di gerantive I"afBdsbilita della
aneetzione rlnsciata,
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2. Con tiferments al bilancio d'esercizio, @ Collepio Stndacale goldama, comangue,
Fattenslone delf Azionista suoi seguenti puni:

3} Sono smi effettiati sccantonamenti al fondo svahstazione credid per
complessivi 20,1 miliont di evro, vl per 33,1 milioni di ewro, ed il fonda
svalutexione credii—mmmonta- ol 31 dicembre 2012 & complessivi T78,6
miliond di eurce in proposito il Collegio ha avato espresea conferma da parte
del soggetio incadcate della revisione legale dei contl che:

- sono atate applicate infrotrunsnmente le proceduse di dchiest di conferma
midi @ Roma Capitale (diparimend e municipl), dovendos pestanto
procedese ad astuase procedure alternative di revisione;

. & stats applicats la medesima merodologia © le medesime aliquor di
pvalutasione utilizsate per i precedentl esercidl nella determinazione
dellaccantonamento &l fondo svalutazione credit. In pacticolere, d fondo
wvalutazione dei credid verso la clientela & snto stimato sulls base di aliquote
di svalutazione distinte per tipologia di creditore e ceescenti per sone o
anzianitd del ccedien, In proposito il Collegio Sindscale raccomanda quente
e

¥ gtante Panzianiti e 'elevasto ammontsre mgginnio dei complessivi coedit
eistenti (9386 milioni di ewn), ¢ dam Papplicazione infrotmoss delle
procedue di conferma saldi da parte del revisore legale, 1 Collegio shadisce
ln necessith & proseguice da patte degli amministratad e del revisore legale
nel monitoraggio petodica delleffertiva recuperabilith degli stessi anche in
corso d'esercizio;

¥ in particolare 5i evidenzia dal bilancio ua ammontare di cxedit TeRi. par o
2544 miliond di eoro ol netto del eceispondente fondo svelotatione crediti:
considerat] anche 1 relativ incassl pepistrat] nel corso dell’snno, tattandosi di
crediti relativi alfanno 2009 ed annl procedentd e dam la rlevanza
del'importo, il Collegic segnela al socio la rilevaiea € 'anzianiti del credito
ed evidenia agli amminismatord ed ol sevisore legale come il tascosrere del
tempo incoementi Pesigeran & una vetlfics ultedore del procedimento

13
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applicato oells valutaziene dei credid snche alln luce del'andamento degli
inselici eli anzianitd del credin scedut! dspettn & quello degli csercizi precedent;
i credit verso ln controllante sono aumentst da 217,1 milioni di sure dal
2009, » 433,2 milioai & euro del 2010, & 522,56 mibond di curo del 2011 ed &
496 milionidi enronel 2012 secondo goanto dpoststo dapli smminisratox
in ot integzative “Viscmwets § deerminat dafe s mon aripeste do R
Captale il inoris dal cawirattn dF sersisge. Limarso dei creiti wrso {asgionista
cartitaiece wewento determizante por i nuglorawents dells posigions finaegania di
A"y il Collegio condivide wmle giudizio btenendo che Pequilibbo Ananziato
della socieh nel breve periods, cosl come previsto nel Pisno Strategico
Operative 2013, considerato I pienc utlizzo delle linee & Ado bancado, si
basa aoetanshlments sullincasso diretio dells Toxd, e sull'incasso di pare di
tali crediti da parte del socio; in' proposito b Societi ha chiesto in dam 12
marzo 2013 al suco conferma, entro 30 glorni, dell'effettive pagamento di
tll erecitl secondo le scodenze mensili prestabilite al fine di garantire la
continuitd sziendale; allz data odierna, per quanto di conoscenes del Collegio
Sindacale, il Socin non ha sncor dato Hsposta o tale Hchicsta;

al lordo del fondo svalutsxione crediti permangono slevand import per
fattore da emerere verso elient Tard (11,5 milioai & evto) e per sanzioni ed
intezesal Tad (32,5 miliend & eum); il Collegio, pur prendendo amo della
ddurione dei credls in questione, sbadiece, come negl anni passat, la
necessitd di wan pronts emissione delle selative famure sis per proceders
allincasso che per dare certezza al proprio credito, evitands i decorrees del
tetrmine prescrizionale, consideratn che s tatts & credld relagvi alfanno
2009 & precedent;

particolare attenzicse in termind di esigibilith medtano in genersle | crediti
TuRi, truttandosi di erediti dferibili al 2009 (ultimo anno di fattomzione
dicettn s Ama agli wtent) od anni precedent, ed in particolars § credid per
sanzoni ed lnteresst TaRi, iscoti nel bilande delln Societd al lords del
fondo evalerezione crediti per wn mporto complessivo di 75,4 milioni di
euro (contre gli BB milioni di enro dell'tnne precedente), di cwi 32,5 milioni
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di euro contahilizzati a titolo di fasture do emetiess (conteo i 34,6 miliemi di
puro dellanno precedente);

anche &l termine delfrseccizio 2012 appare ancors dlevante 8 rpporlo o
Parmmontare ded crediti iscrtt nelPstdvo circolante (earo 938,6 milani od i
~valare dells produzione tealizzate (euro 7524 milioad); il Collegio, cosl come
nelle precedenti relazioni, invita gli amministratord proscguite nel porse in
ensere ogni oppottuns inisiative Gralizzat ol relative incasso;

come indicato dagli ermrinistratod in fors integratva TAMA b atipadate, wel
2070, eow de bawebe BNL, Unicrsatit, BPS ¢ MPS sa oparagions o copariura (Ruierest
rate swp) o fo finalitd di corobilanciare Poscllegions dl taszo i eresse sariabie
smifiggato Hw&&ﬂm#ﬁwmwmﬁmﬁ
ristratturgione del debits, Ai sensi dellart. 2427 bir del eodize e if palore mark o
swarket di fale sogp af 31 dicessbre 2012 & o ano -35,.5 i,

infne, eon nota della Gestione Commissasiale del Comune i Roms Hcevita
in-date 29 gennaio 2013 s evidenaia che "l smivents o § i grode di artficars §
mﬁﬁda‘&wmﬁﬁrﬁhﬂmnﬂimmﬁlmﬁw@nﬂh
postione cosizsarial®, ipotizzando Jo stessor “ume marse attiva dalla priions
itk werre Ama df 1120 mifieed df ewre & 21,1 witlini per inferassd 1x0
cafirtmania) o mn maca pasiva df 1693 ailfond & anro, .. dF g 1365 mwilfoni o evrw
Wﬂww.ﬂﬂﬂ@uugnnhﬂmdnfﬂigﬁmnch:iuﬁdﬁdi
Ama, specic quelli o tGtolo di “debitl fiuri bilans” dell'smministrazions
comundle, siano quents peima Sconosciud do parte dell'amministrazione
upimﬁm::n:dmlnh:mmuzﬁ,dllﬂﬂfﬂﬂﬂmﬁv:rﬁrthgg:
148/2011, ¢ scgnals aghi amministeaton ed ol cevisore legale dei cont di
monitorare costantemente il credito sesiduo, tenuto conto che  data

Sotto il peoflo fnenzindo permengono critcith legate agli incasai vetso i
elienti e vetso azionists: dette coticith sono state sccentaate dal comgpleto
stilizze delle linee di Bdo bancado nel carso dei peimd mesi del 2013,
Conseguenternente Vequilibtio Gnanziado & beeve pedoda, & fortemente

i ]
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dipendente dal supperto Bnanziano dell'szionisen, In propesito, 8 Collegia
Sindacale mccomends comungue alls Socierd i proseguinz nell'attivazions di
o inizistiva finelara od sumentare gli incassi sig dei sopracitati credit
TaRi che del eredito vantato verso 1l Socio.
“In-megito-al tapporti con gl istitot di credito Branzigtod i teatda che Ama
in data 23 dicembre 2009 ha sottoscritto un contratto di nansameno con
un poel di banche impegnandost a proceders al'nggindicazione definitiva di
due procedure ad evidenza pubblica pes ks selezione di societd di gestione del
ﬂmﬂapuhm-ﬁﬂqdmtdjmupiﬂﬁnnd]immuhiﬁuﬁdﬁuﬁthtﬁ
oceupassern dells gestione, valadzzaziooe ¢ dismissione degli immobili. Ad
opgi Ama ke aggiudicato definitivarnents und gamm (c.d. gare Gestone) per us
primo [otto di immobili ed ha peoceduto allsggiudicasione del seconda lotto
inetente i Centro Carni (ed. gam Sviluppo). In seguitn alle modifiche
contrattuali antodizzate da parte del Cds del 25 marso 2013 Ama ks assento
Fimpegno di procedese alln dismissione degli immobili opgette di entrambe le
gare mediante apporto af fondi immobiliad enteo ¢ non abtre il 31 gennsio
2014, previa anmeszazione dell’Assemblea Capitnfina.

Il Collegio Sindacale segnals sll'szionists ed aphi amminlserator b necessi di
poste i esere maite le ozoni previste dal conttatti di fAnansismento nei
teemiind vl peevist, previo ottenimento delle aecessate autosrzssioni da
parte del competente argano comunile, al fine di evitnse le aziond esccutive
rughl Immobili da paste degli Bt di credito finansiatod.

&) Cmﬁkﬁrmm:ﬂ:m:iﬂiwntﬂlhuemlhgau,dﬂiﬂm:hqummuqu::

fema st At i

- !I.[mm.tlﬂmﬂlnrtlhllputﬂdpam::di'm mitiond di eura,
Interarnente svalutar, § doti di bilancio & eseseisio sl 31/12/2012
della partecipata evidenziono un deultate posidve di circs 0,6 milioni
di euro. La societh ba presentste in dam 18 ettobee 2012 Heosse pes
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ammissione alls procedurn & concordntn preventvo con msaom di
deposito della propeses e del plano ex art. 161 begge fallimentune;
stente unn Enmzione di patdmonio netto negativo & Servizd
Ambientali in Beuddastone pad 8 252 milioni di euro, Ama ha
stataigto un “fondo  mschi o partecipazione pad al valore di canco
della partecipazione stessa (1,1 milioni di euro;

- o fronte di credit cormmerncinodi e finanziar verso o Serviai Ambientali
in liguidazione per 224 milioni di eoro deults appostato al fondo
svalutezione credid wn importo pard @ 24 mibond di eacg. In mesdio
alle paticipagioni Aeanziade classificate tra i credid Gmanziad, il
Collegio evidenzia che scamazinkmente &l trasta dl Branzlament!
concessi alla controllam diretamente dagli aggani delegat di Ama.

Il Collegio Bindacale, alla ke di quamte sopraindicato, mccomandn di
monitorare costantemmente lo recupembilid del residoo credito e Pevolversi
della procedura di lHquidazione,/concoodsto preventivo,

Ep Siatemi

Smate on valore dells parecipazione nelln societd collegatn iscritto per
4,8 milioni di eure, ed wm cordspondents quota di patrimonio netto
pad a 3,8 milioni di euro, il Collegio raccomanda di monitorare la
recuperabilitn del valore iecstto alla loce dell'andamento eoonommden
prtdmonials della partecipan nel cozso dell’esercivio. 31 dearda altresi
che la Sodetd capogruppo ho silisciate vna Adefussions per 10,7
milioni di euro per conto dell socierd collegam a fronee di un
fnpnzinmento o medio bongo termine conttatio dalla stessa In aond
precedenti.

d) La Societd, o seguito dell'attivita di deognizione def mppord ccedito - debito
con il Socio, ho dscontmto, Gz Pelio, Ao dal 2008 che Booma Capitale
vanterebbe un coedito pad & 20,8 miliond di ewro per “Infercssi eni
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confesiment patgmeniali — Contepgio arretrati®, Gl amministmiod, anche
sulla seoets i parere lepale, hanno dtenuto che mie presunto debito dell
Soclets num debba cpsers boritto nel pocsente hifancho, se non nei cond
doedine, in quanto come indicato nel bilancio 2009 g four dosio do
- -parfe-del A AMA - Fimparts por wil sure 208 puliowr, partwni dak 1T FicRNaITD
el Cownre o Rt i ANLA s il el mederinro woiory o/ fime & conferware if
sy de' pofiwem of confefwenis.”; conseguenternente, in oness di ona
tisposts del Comune per il definitivo storno delPaddebito, nei cont d'osdine
ai miports ona postn negativa per 20,8 milioni di curo verso Roma Capitale
ptt.mnumin interessi arretrati sui conferiment patrimoniali al 31 dicembre
1500 & di converso una posta positve di pac impotto verso Roma Copitale

pheEsa.

g} 1l Collegio segnnla sll'szionists alcune controvemis bepalic

¢ labi o L i/ AMS 2012
Con domanda di acbitrato e contestuals nomina di arbitro,
notficata ad AMA in data 19 novembre 2012, COLARI ha
promoaso un gioedizio arbitrale, ai sensl dell'art. 6 del contratro
stipulato tra AMA ¢ b medesima COLARI in dats 30 giugno
2008, sottoponendo al wagiio del costitvende collegio athitrale In
guestione relativa alla stipuls ed o contenut di wn muova cortoatto
pventz nd oggeno il conferimento ed il mattamento dei dfod
uthanl indifferenzioi prodord nel terditofio di Roms Capitale
presso gl impdand di tettamento meccanles bologien denormingti
Malngrons 1 & Malsgrotts 2.

In pardicolare, sono st sottopost al costtvendo collegio
arbitrale i seguend quesit:

) Vaccettarmento dellobblign delle pard di stbilire oo ouovo
"oppette” (act ) ed und auowa “durot® fart. 4) del contmato in
eonformith alle disposizioni vigenti (¢, quindi, con un minimo &
1500 wanellate di dfut giormalied, quanto all'oggetto, & o



19¢

slmenc 10 anni dal momento del mpgiungimento del ouove
wccordo, quanto alla durats);

b} in alternative, laccestamento della aullii delle clausole o o
agll asticoli 2 (opgetio) e 4 (duraw) del contratto ¢ I'ntegrazione
delle sesse con clansole conformi alle disposizioni vigent;

) Iaccertements degli ultedor peofili di insdempimento efo
responsabilith di AMA nei confronti di COLARL, come veranno
precisati nel como del giodizio e che & indicane, salva
integrnzione, nellsbuso di dipendenza economica, nell'sbuse di
posizione dominante, nella violnzione dell'obbligs & bucna fede
nella interpretagione ¢ nella esecozione del contmacto, nella
viclaxione del dovesi di corettexza nells concotrenza, nella
violazione dell'obblipe di dnegoeiazione;

d) Ia condsnna di AMA o cfondere a COLARI toti | costi ¢ le
spese del procedimentn, ivi inchust | compensi degli arbitd ¢ gli
anetard aoatenut per la difesa.

1l Callegio sindacale, pur non entrando nel merito dells Schiests,
evidensia all'azionista Pestremna dlevanzs dells atessa (considesato
il valore del contratio pes diect annd) ed evidensla Ja neceasitd che
tale sttivith, peraitro gid in como, sis gqunt  poma
contratroalizzatn con triffe certe anche con il supporto delle
mtuzionl competenti; in ogni cmso i Collegio segnaln agh
amuministrator avviso che la demta di un neove contratto non
possa in ogni caso superure le previgioni di legge pes gl appalt ed
i contratti pubblici.

Vachitrato ColaRL/AMA (o.d. postmorter)

In data 8 Febbanbo 2012 il collegio arbitrale ha definito il gadizio
in eggeto condnanendo Arma el pagamento di vos somma di cuso
78,4 miliond &l CoJuRi. La gocietd ha impugnato il bado eehitzale
ed il procedimento & stato scritto s mols in corte d'appello. In



praposite &i tichiama Pattenzione sul fatto che il Comune di Roms
con oot dell'Assessoracn alle Polidiche Economiche Finanaiarie ¢
di Bilancio, prot. 54 del 09/03/2007, in deposts alla notn dells
Soclerd prat. 333 del 04/01,/2007 con ki quale vendva dats formale
contezza delle pretese avanzate da Colad contro AMA e del
congsguente eventuale onere, ha dichiorate i Fusi ecades di
quento giudsdizionalmente sard deerminato in celamione alle
suddette pretese. Conseguentemente, la Societd ha #ppostato in
bilancie limpono di eurn 784 milioni relative al dschis della
controvessis te § goli cont d'oedine. [] Collegio Sindacale, eosl
come g indicato nelle precedent relosioni, dam b dllevanza
cellimparto dehieswo dalls parte artice, dhadisce I necessiti che
VeOgR acquisita con atto formale la garansds da patte
dellemministrazione comenale di assunzione del dschio in caso di
soccombenza del lodo. A tle proposite la Socied In dats 23
settembre 2008 trasmetteva al Sindaco del Comune di Roma
anche nells sua qualith di Commissano Straordinasdio del Goveme
—EﬂmmlﬁRﬂml,lﬂ'ﬁHuﬂriﬂ:Pﬂl&iduEmﬂdw,
Fhmmd:::ﬂﬂﬂmdu,nppndu:mmkulmmhqukd
rbedive il contenuto dells mallevs ¢ le eventuali dispogiaioni
delPamministrarione comunale in mesito alla prosecuxone della

procedurs.

Il Collegie: Sindacale prende atte dell'avvio del procedimente
penale a segulto delle inchieste giudivinde iniziste ael 2010, che
hanno dgeardato un precedente Amministratore Delepato ed
ihmﬁgm:pkdidtlhﬁudnitmﬂhmﬂnﬂnamhﬁin.'
Inciltre, i Collegio Sinducale, preso atto dells manesta costituzione
di parte civile dells Societh in sede dl procedimento penale, invim
gﬁm;rﬁﬂmjtnﬁﬂdﬂﬂn:iulhmlucyjiﬂmﬂp:mmﬂ
della societd nelle oppoctune sedi giudiziarie.
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v In mesito alla vicendy AMA Senegel, Roma Capitale con not del
30 murze 2012 ha chiesto informeazienl per poter dscontmee le
domande formulate dal Mucleo df Polils Tobutads. AMA ba
prowveduto & fomire totta b documnentazione udle con una nom
del 5 apeile- 2012 Tnolize, in tale ambito anche la Corte ded Cont
del Lexio ke svviato un procedimentc per laccertamento
dell'eventuale danno eratiale. 1] Callepio Sindacale ha tichiesto ed
otteaoto dall’segans amministzativo Faffidesnents & on incarico
per wna doe difigens dpaly ol fine di sccermre se esitono delle
responsabiliti da pame di precedent amministratod e disigent
nell'ceies di nuelare gli interessi pardmondali della societd nelle
opportune sedi gudiziarie.

£) -Tra § crediti diversi I Socleti evidenzin un credito per imposte anticipate

~ (IRES) di 657 miliond di earo, con un incremento di 9,5 milioni di euso
capetto all'ssercizio precedente, Il Colleglo Sindacole dhadiace ol revisore
legale ed agli amministratod, di monitarsre che ln previsione di recoperabilisi
di tali impeste nepli esercix fumd sia effetuam sulla base delln certezza
Inetente In deducihilid & componend negativi di reddito o esercizi
successivi a quello i knputazione &l conto econcimdes ¢ nella considerazione
che negli esercizl fanurd < menifest an reddite imponibile mle da consentize il
recupero delle impeste anticipare iscrirte, cosl come evidenzint nella nota
integrative,

g} Infine, il Collegio Sindncale sepnala all'axioniste

= guanto indicato dagll aonmindstratod nel bilanclo nelly sezione delln
Belazions solla Gestone dedicsts of principall dechi, con dfedmento
mi pschi o eredito e di Gquidith: ™. Al & oedite ¢ o Bgwiditd rama
Wﬁ&mwﬂﬂhhmwm&ﬁmﬁ&u
el wmove dribta Tares s sotte & profily del ssguento titolate aff'imearso (Rara

21
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Coapitalk ¢ ww pi As) sin par guanio rignarda b data @ seadensgs provisia per
A aere i gla 20T, quiﬁm&'wﬁ'ﬂﬂm
dipesderamme, iy mawiern deiarmivants, daifimeasio ded il pewteld aned
confrontl di Rowa Capivade, | ritehi di evedite o di Bguicitd sows totedwernts
determuinali-dat pageaents dulffogimiva ¢ dal e msieges finaugiane dudfeito
{iEdesriene ¢ patronag). ..

- il fatto che ln Socletd & alizesi fortemente dipendente dal supposto
Ananslacio degli itiag di coedito ed In particolare dal dncove annuale
delln linen di Branzizmento a breve (ines B).

[l Collegio sottolines, quindi, che impegno ed @ sopporto fnanzieco del’Azionista
nonché degli istitati di credito verso ln Sociend mppresentano un fondamentale
elemento su cud fandare @l giudizio di continuiti axiendsde.

Tutto cld premesso, stnte le osservazioni le aree di dschio sopraindicate, ed in
pacticolate le incertezze legate alla wempistica di incaso del coedito vantato nel
confrong di Resnu Capitale ¢ dei creditl verso i tersi, il Collegio Sindacale, sotio |
profili di propos competenza, por shadendo I necessith di effermare le
sopraindicate attvith di verifica ¢ monitomggio al fine di dmuovese le Incertezze
esistenti, non nleve motivi oetetivi all'spprovazione della proposta di bilancio i
esercizio a1 31 dicembre 2012 formulata dal Corsigho di Amministmziooe,
invitando comungue Psionista, 0i fini dellspprovazione del progetio di bilancio
predisposto dagli smministratos, o tenere conto delle osservaziond sopr csposts
oltee che del gindizio dlasciate dalla Societh incasicata della sevisione legale dei conti
Reconta Bnst & Young S.p.A.

Il Collegio Sindacale ritiene, alla loce delle dsultanze del bilancio ol 31 dicembare
M2, che b destinazione delfurle cos! come proposta dal Consigho di
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Relazsane S6ila SOClRTE ol revnane
a4 penst deli'art, 14 del OLgs, 27.1,2010, n. 39

&EII' Aranisis della
Ama S.p.a.

1. Abbiamo svelte la revisione comtahds del bilancio d'esercizio defla Ama 5.p.A. chiusa al
31 dicembre 2012, La respansabalith defia redazions del biancio in conledmiti alle
notime che ne disciphnand | criteri di redazions compete a9l ammanistratori defla Ama
SopA.. [ nostra da responsabiits dei givdizia professionale espresso sul bilancia e
a0 sulle pevisigne coniabile.

#. Il rostro opame & slalo condotla Seconse | principh & revisone emanati daf Cansiglic
Mazicnale dei Laltorl Commerciabiati g dugh Experii Contabi® e raccemandali dalla
Consoh. In confeomitd 3l prodet priscipl. la revisione & stata pisnificata e sviiia al fine
di acquisire ogni plemendo nEcessana per accerians se il hilamcho dhesercizic sia viziglo
da errorl sigraoficatii & se risulli, el suo complesso. stendibile, B procedemento o
revisione comprente Pesame, sulla basa di vefihce 3 Camplone, degd element
prabalivi a supporlo dei sabdi e delie informazionl contenidi nel blanciy, nomched B
vakutaziane dell'adequalerza e della carreilezea del erikeri contabili wliizzat e della
ragionevolez fa delle slime ellstiuate dagli amminisiratari, Rilenlamo che i livvaro
svollo lornisca na ragionevole base per Mespressione del nostro gludizie professanale,

Per || giudizea relalien al bilsncio dell’eserclzia precedente, i oul dati sono presentali ai
Hni comparaliv secondo quanto rchiesto dalla legge. si 8 riler imenta alla eplaziche 03
nal pmessa indata 11 agrile 20582

3 Anostro gldigio, il biancio d'esercizia gela Ama 5.p.A. al 31 dicembre 20128
camormp alie porme che ne discipBnano | crilesi of redazione; esso pertanto b redatio
can chiadezza @ rappeesenta in moda veritiero § corrello 1 situazione palfimoniaie o
Tmankania @ i risulisto erpmenico delta Sockeld
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4. Lome descrilio dagh amiminisiratoni nella Nota integrativa e nelfla Relazione sulla
gestione il credilo verse la centrollande Homa Capitale ammenta al 31 dicembre 2012 a
wlCa eure 350 mdioni in contiran incrementa rispelta agh eserciz precedenti & an
ellellisulla capacitd linang i della sacield, Cersequeriemente, Fequiliivio linanziars
della sovislh dipende i maniera determinale dalla tempistica di incassn del duddetla
cedito vantato ne confronds o Roms Capeaie ¢ dal zue sostegne linanziaci.

fi sensi deliarl, 2497 - bis, comma prima, del codice civile, la Sorket ha ingcato di
e55RMe S0gpetls ad allivith direrione ¢ cocrdinamento da parte gl Ende Comune di
Faima &, perlenla, ha inserite neffa Mota Blegrafiva wn prospetto i cuil si riepilagan i
celi economico - patrimaniali ¢ linar s maggiormente signifkcatis. 1| nostro gaudizio
sul bilancio della Ama 5.0 &, Bomn & eslence a tali dati.

5, Larespansabilits cella redazione della relazione sulla gestions, in canformild a guanto
prevista dadle nofme di legge, compete agii amminiskralcsi della Ama S.p.A, . E7 di nedtra
compelenza 'espressions del giudizio sulla coerenra della relazione sulla gestions con il
bilarcio, come richieslo dalla legge. A Lal line, abblamo seolio e procedure indicate dald
principio di revisions 00 ] eménato dal Consigho Marzionalo dei Dottor Commercialisti &
degll Esperli Confabidi & raccomandata dalla Consob, & nostra givdizio 13 relazione sulia
gestanne & coefenie con il bilancio d'asercizio defla &ma 5.pud. al 31 dicembre 2012,

Fgma, 15 apwile 2013

Reconta Ereal & Young S.p.a.
e
~ Mauro Cttaviand
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Dpartiments Parteclpazions
Comtrolla Gruppo Roma Cagpiile
Evilappo econemico lacnle

2% AFR. 2013

Ama S.p.A
Bilancie consalldato al 31 dicembre 2012

Eelarions della socleth di revisions
al sens| dell"art. 14 del D.Lgs. 27.1.2010, n. 39
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Relazicne della societh di revisione
i sensd deli’art, 14 del D.Lgs. 2T. L2010, n. 39

All' Arsanisla della
AmMd 5o A,

1.

Abbdamn svolto la revisione confobile del bilancio consolidate del Gruppe Ama chiuso al
31 dicembre 2012, La responsabila della redaziens del bllancio in cenlormita alle
norme che ne disciplinana | criterd di redazione compete aghi amministratori della Ama
5.poA.. E nosira la respensabilith del giudizio professionale espresso sul bilanceo g
basalo sulla revisione contabde.

W nedlrg esame & slato condotto secondo | principi di revisione emanati dal Consiglio
Mazionale dei Bolbori Commercialisti e degli Espert| Contabili e raccamandati dalla
Consab. In conformita ai predetli princips, la revisione & stata planificala e svolta al fne
di Acquisiie ogri elemento recessario per accertare s il bilancio consolidato sia viziale
da errori signilicalivi @ se riswti, nel swo complesso, attendshile, 1 procediment o di
revisione comprende Mesame, sulla base di veriliche a campione, degli element
probativi & suppoedta dei saldi @ delle informaziend contenuti nel Bdlancio, nonché la
valulazipne delifadeguatezzs & della correttezza del criteri contabili wlilizzati e della
ragionevolkezza delle stime effetteate daglh amministratori. Riteniamo che il lavorg
swollo larnisca una ragionevole base per Mespressione el nostro giudizio protessionale.

Per il giudizio relativo al bilancio consalidato dell'esercizio precedente, i cul dati sono
presentati ai lini comparativi secondo guants richiesto dalla legqge, i ta riferimentc alla
relaziopne da noi emessa Indata 11 aprile 2012,

A nostre giudizio, | bilancio consolidato ded Gruppo Ama al 31 dicembre 2012 &
condorme alle norme che ne disciplinagna | criteri di redazions; esso pertanta @ redatlo
con chiatezza e rappresenta in moda veritiers & corratio la situazione patrimoniale e
finanziaria & il risultato economice del Gruppo.

Come gesclitlo sagl amminisiratori nefla Bota inlegrativa e nedla Relazione sulia
gestione Il credito della capogruppo verso la controllante Roma Capitale ammonta & 31
dicembre 2012 a circa eurg 550 mifien in cenlines incrementa rispetto agll eserciz
precedenti e con elietli sulla capacita finanziaria della Capagrupoo.
Conseguentements, 'equilibrio finanziarko defla capogruppa dipende in maniera
determinate dalla tempistica di incasso del suddetto credito vantato nel confronti di

Rpoma Capitale ¢ dal seo sostegne finanziaria.

Al sensi delart, 2497 - bis, comma prima, del codice civile, la capogruppo ha indicals
di essere sogoelta ad altivith direzione e coardinamento da parte del'Ente Comune di
Roma &, pertanio, ha inserilo nella Mota integrativa un prospetto In oui si repilogana |
dati ecanomico - patrimoniali e finanziari magglormente sigrilicativl. W nostre giudizio
sul bllancio della capogruppo, non 56 estende & tali dati,



5. La responsabilita della redazione della relaniane sulia gestione, in conformitd & quanto
préwista dabe norme O legge. compete agli amepinistratori defla Ama 504, £ di
npskra compelenza 'espressions del giudizio sulla coerenza della relazione sulla
gestione com il bilancio, come richiesto dalia keqgge. & lal line, abolama svallo b )
procedure indicale dal princips di revesiene G011 emanato dal Condiglio Nazionale de
Dpttori Commerciakisti e gegli Esperti Contabili e raccomandato dalla Consob. & nostig
giudizio la relazkone sulla gestione & cperente con il bilancio cansolidato del Gruppo
Ama al 31 dicembre 2012,

Roma, 15 aprile 2013

Reconta Ernst & Young 5.0 A,
l,i"" ] Th—- [

© Maurg Ottaviani
{SoCia)
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ATTESTAZIONE DEL BILANCIO D'ESERCIZIOVBILANCIO CONSOLIDATO Al SENS]
DELL'ART. 81-TER DEL REGOLAMENTO CONSOR N, 11971 DEL 14 MAGGIO 1999 E
SUCCESSIVE MODIFICHE ED INTEGRAZIONI

1. | soroscrtt Doitssa Anelli in gualitd di Direttore Generale ¢ Dott. Andrea Zuccaroli in
qualiti di Dirigente Preposto alla redazione ded document contabili societan della Soceld

AMA SpA.

tenuto conto Sa della recente nomina del Dingents Preposto che dell® spprovazions del
Regolamento che ne disciplini le attivith proprie avvenuts solo in data 25 marzo 2013,

rilevano
che non & stato ancora definite il perimetro ¢ la tempistica delle amivitd i testing che
dovranno essere perfezionate,
Tenuto conto di quants sopra, sulla base delle prassi opesative, delle attivith e delle
procedure esistenti
allesland
che le sesse hanno garantdo |'sffidabilitd del processo di formazione del bilancio di
esercizio ¢ del bilancio consclidato al 31 dicembre 2012,
2. 5iattesta, inoltre, che il bilancio d'esercizio e quello consolidato;
a) comspondons allé nsultanze dei libr & delle seritture contabili;
b} sono redatti in conformitd ai rifermenti normativi previst dal codice civile e, a
quanto consts, sono idonei 2 fomire una rappreseniazions veritiera ¢ correta della

situazions patnmomale, economica ¢ finanziana della Societa e dell'inseme delle
imprese incluse nel consolidamento.

Data: 28 marzo 201

Daretd

o'

Dipartimeisie Pariecipazione
Controtla Gruppo Roma Capitale
Sviluppo ecappmico logale

24 AFR. 2013

Frot. N EI.,-'......[:{}_&.%L_.._.
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L'On. PRESIDENTE pone ai voti, a norma di leggsuiésteso schema di deliberazione che
risulta approvato all'unanimita.

Infine la Giunta, in considerazione dell'urgenzaptovvedere, dichiara, all'unanimita,
immediatamente eseguibile la presente deliberaziomerma di legge.

(OMISSIS)

IL PRESIDENTE
G. Alemanno — C. Lamanda

IL SEGRETARIO GENERALE
L. ludicello
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La deliberazione € stata pubblicata allAlboetBrio dal ..................c.cevvie

al € non sono state prodotte oppasizi

La presente deliberazione é stata adottata dallmt&iCapitolina nella seduta
dell’8 maggio 2013.

Dal Campidoglio, li....................

p. IL SEGRETARIO GENERALE



